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6ÉÓÉÏÎ ά ÏÆ ΨΦΦ 

6ÉÓÉÏÎ 

02).#)0,%3 
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ΤȢ .ÁÔÕÒÅȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ !Î ÉÎÔÁÃÔ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÁÌÌ ÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 4Ï ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ
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ÈÁÖÅ ÆÁÌÌÅÎ ÏÎ ÈÁÒÄ ÔÉÍÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔ ÄÕÅ ÔÏ ÐÏÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 4Ï ÒÅÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 
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ÃÏÍÍÅÎÓÕÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÏÆ 
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'%.%2!, !ÄÄÒÅÓÓÅÅÓ 0ÁÇÅ 

'ÉÖÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÔÏ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÖÅÒ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȢ $Ï ÎÏÔ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÎÅ× ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÔ 

ÔÈÅ ÅØÐÅÎÓÅ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌȟ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÓÅÅË ÔÏ ×ÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÅǣȤ

ÃÉÅÎÃÙ ÆÒÏÍ ×ÈÁÔ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÕÉÌÔȢ 

$/4ȟ ÔÏ×ÎÓȟ ##20!  

2ÅÖÉÅ× ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔȢ $Ï ÎÏÔ ÐÕÒÓÕÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÁÉÒ 

ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

$/4ȟ ÔÏ×ÎÓȟ 

##20! 

 

$ÅÓÉÇÎ ÒÏÁÄÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÏ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÂÕÉÌÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 5ÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÔÏ ÍÁËÅ ÓÁÆÅȟ ÌÉÖÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ×ÉÔÈ ÄÅÎÓÉÔÙ ÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ 

ÆÏÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÔ ÄÅÎÓÉÔÙȢ 

$/4ȟ ÔÏ×ÎÓȟ 

##20! 

 

)ÍÐÒÏÖÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȢ #ÏÌÌÅÃÔ ÒÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅ ÔÒÁǣÃ ÄÁÔÁȢ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÐÏÌÉÃÅ ÔÏ ÒÏÕȤ

ÔÉÎÅÌÙ ÇÅÏÃÏÄÅ ÁÃÃÉÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅÍ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉȤ

ÃÁÌÌÙ ÔÏ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÆÏÒ ÓÙÓÔÅÍ-×ÉÄÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓȢ 

3ÔÁÔÅ ÐÏÌÉÃÅȟ ÔÏ×ÎÓȟ $/4 ΣΣ 

$ÅÖÅÌÏÐ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒËÓȢ #ÏÎÎÅÃÔ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÐÅÒÈÉÇÈ×ÁÙ ÔÏ ÇÉÖÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ 

ÔÒÁÖÅÌ ɉÅȢÇȢȟ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇɊȢ 

&ÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÔȢȟ 3ÔÁÔÅȟ ÔÏ×ÎÓȟ ÔÅÌÅÃÏÍÓ ΣΤ 

0%$%342)!.3 !.$ #9#,)343 
  

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓȭ ÌÁ×Ȣ !ÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÒ ÐÅȤ

ÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓȢ 

$/4ȟ ÔÏ×ÎÓ ΧΪ 

!ÄÏÐÔ Á ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÏÎ- ÁÎÄ Ïǟ-ÒÏÁÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÒÏÕÔÅÓȢ 2ÏÕÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌ ÁÎÄ #2#/'ȭÓ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

##20!ȟ ÔÏ×ÎÓ ΧΫ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ί ÏÆ ΨΦΦ 

#ÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌȢ 0ÌÕÇ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÅÄ /ÁË 

(ÉÌÌ 2ÏÁÄ ÉÎ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ (ÁÒÔ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȢ 

4Ï×ÎÓȟ 

$/4ȟ $%0 

Χά 

!ÄÄ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ ÔÏ ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ-(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙ ÔÒÁÉÌȢ ,ÉÎË ÔÈÅ 

ÂÕÓ×ÁÙ ÔÒÁÉÌ ÔÏ ##35 ÁÎÄ 7ÅÓÔÆÁÒÍÓ -ÁÌÌ ×ÉÔÈ ÓÐÕÒÓȢ 

4Ï×ÎÓȟ ##20!ȟ $/4ȟ $%0 Χί 

05",)# 42!.3)4 
  

#ÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȟ 3ÔÁÍÆÏÒÄȟ "ÒÉÄÇÅÐÏÒÔȟ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȟ ÁÎÄ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÒÅÁÓȢ 4ÒÁÎÓÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌȢ %ØÔÅÎÄ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ "ÒÉÄÇÅÐÏÒÔ-

7ÁÔÅÒÂÕÒÙ ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÒÉÓÔÏÌȟ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ ÁÎÄ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÔÏ (ÁÒÔÆÏÒÄȢ 

2ÅÃÏÎǢÇÕÒÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ǢÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

-ÅÔÒÏ-.ÏÒÔÈȟ #442!.3)4 ΨΨ 

2ÕÎ ÃÏÍÍÕÔÅÒ ÒÁÉÌ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ .Å× (ÁÖÅÎ-(ÁÒÔÆÏÒÄ-3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ 2ÅÃÏÎȤ

ǢÇÕÒÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ǢÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

!ÍÔÒÁËȟ $/4 Ψά 

2ÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓȢ %ÌÉÍÉÎÁÔÅ ÄÅÔÏÕÒÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ 

#442!.3)4ȟ ."4ȟ $!44#/ ΩΦ 

5ÓÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÔÒÉÐ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÕÓÁÂÉÌÉÔÙȢ 3ÕÂÍÉÔ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÉÔ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅȢ  

#442!.3)4 ΩΪ 

!ÄÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÔÏ ÈÅÉÇÈÔÅÎ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 0ÏÓÔ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ ÁÔ ÔÉÍÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÒ ÂÕÓ 

ÓÔÏÐÓȢ 

#442!.3)4 ΩΫ 

02)6!4% 6%()#,%3 
  

!ÄÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÉÇÎÓ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÏÒ 

ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ 3ÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÓ ÔÈÁÔ ÄÉÒÅÃÔ ÄÒÉÖÅÒÓ 

ÏÎÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓȢ 

$/4 Ωέ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ΧΦ ÏÆ ΨΦΦ 

%ØÐÌÏÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÇÅÓÔÅÄ ÃÏÒȤ

ÒÉÄÏÒÓȢ 2ÅÌÉÅÖÅ ÔÒÁǣÃ ÏÎ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓ ÂÙ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÄÉÓÐÅÒÓÉÎÇ ÔÒÁǣÃ ÏÎÔÏ 

ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÇÒÉÄȢ 

##20!ȟ ÔÏ×ÎÓ Ωή 

2ÅÐÌÁÃÅ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔÓ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ %ÌÉÍÉÎÁÔÅ ÕÎÎÅÃÅÓȤ

ÓÁÒÙ ÓÔÏÐÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ǨÏ×Ȣ 

4Ï×ÎÓ ΪΦ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔ ÁÃÃÅÓÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄȾÏÒ ÓÉÇÎÁÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

"ÅÔÔÅÒ ÔÉÍÅ ÔÒÁǣÃ ÌÉÇÈÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅ ÄÒÉÖÅ×ÁÙÓ ÏÎ ÃÏÎÇÅÓÔÅÄ ÒÏÁÄÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌȤ

ÌÙ ÏÎ ÂÕÓÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÏÕÔÅÓȟ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ǨÏ×Ȣ 

4Ï×ÎÓȟ $/4 ΪΧ 

!ÄÄ ÒÅÄ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄȾÏÒ ÓÐÅÅÄ ÃÁÍÅÒÁÓ ÁÔ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ $/4ȟ ÔÏ×ÎÓ ΪΧ 

#ÏÎÓÔÒÕÃÔ Á ÃÈÁÒÇÉÎÇ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ &ÅÄÅÒÁÌ ÇÏÖÔȢȟ 3ÔÁÔÅȟ ÔÏ×ÎÓȟ ΪΨ 

&2%)'(4 
  

-ÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÔÒÁǣÃȢ 3ÈÉÆÔ ÁÓ 

ÍÕÃÈ ÆÒÅÉÇÈÔ ÁÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÆÒÏÍ ÂÕÓÙ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÒÏÁÄÓ ÔÏ ÒÁÉÌȢ 

0ÁÎ !Íȟ $/4 ΪΪ 

  



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ'ÅÎÅÒÁÌ ΧΧ ÏÆ ΨΦΦ 

'ÅÎÅÒÁÌ 

)-02/6% $!4! #/,,%#4)/. 

#ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÄÁÔÁ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÏÎ ÔÒÁǣÃ ÃÏÎÄÉȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ ÒÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅȢ 

$%3#2)04)/. 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÓÐÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÏÓÔ 

ÅǣÃÉÅÎÔȟ ÃÏÓÔ-ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȟ ÇÏÏÄ ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ )Î 

ÔÈÅ ÐÁÓÔȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÙ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÁÔÁ 

ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÔÏ ÓÐÏÔ ÐÒÏÂÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁǣÃ ÃÏÕÎÔÓȟ ÔÁËÅÎ ÁÔ Á 

ÃÅÒÔÁÉÎ ÐÌÁÃÅ ÁÔ Á ÓÐÅÃÉǢÃ ÔÉÍÅȢ 4ÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÄÁÔÁ ÏÆÔÅÎ ÆÏÒÃÅÓ ÐÌÁÎÎÅÒÓ ÔÏ ÒÅÌÙ ÏÎ ÇÅÎÅÒÁÌÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÁÎÅÃÄÏÔÁÌ ÅÖÉÄÅÎÃÅ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÅÖÁÌÕȤ

ÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ Á ÃÈÁÌÌÅÎÇÅȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÌÉÆÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ '03 ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȢ 

-ÁÎÙ '03 ÕÎÉÔÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÍÉÌÌÉÏÎÓ ÏÆ ÓÍÁÒÔÐÈÏÎÅÓ ÉÎ ÃÉÒȤ

ÃÕÌÁÔÉÏÎȟ ÒÅÐÏÒÔ ÂÁÃË ÏÎ ÔÒÁǣÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȢ 3ÅÒÖÅÒÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ 

ÔÈÅÓÅ ÒÅÐÏÒÔÓ ÎÏÔ ÉÎÔÏ ÓÎÁÐÓÈÏÔÓ ÏÆ ÍÏÍÅÎÔÁÒÙ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ 

ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÉÎÔÏ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ ×ÉÔÈ 

ÁÒÏÕÎÄ-ÔÈÅ-ÃÌÏÃËȟ ÎÁÔÉÏÎ×ÉÄÅ ÃÏÖÅÒÁÇÅȢ !Ó ÏÆ ×ÒÉÔÉÎÇȟ 

'ÏÏÇÌÅȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÇÉÖÅÓ ÌÉÖÅ ÔÒÁǣÃ ÍÁÐÓ ÏÎ ÁÌÌ 

ÒÏÁÄÓ ÆÒÏÍ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙÓ ÄÏ×Î ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒÓȠ ÉÔ ÁÌÓÏ ÍÁËÅÓ 

ÑÕÁÒÔÅÒ-ÈÏÕÒÌÙ ÍÁÐÓ ÏÆ ÔÙÐÉÃÁÌ ÔÒÁǣÃ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 4ÈÅ ÓÐÁÔÉÏȤ

ÔÅÍÐÏÒÁÌ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÃÁÎ 

ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÔÈÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÃÈ ÁÓ Ä×ÅÌÌ ÔÉÍÅÓ ÁÎÄ ÔÒÁÖÅÌ 

ÒÏÕÔÅÓȟ Ä×ÁÒÆÓ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÅÖÅÎ ÔÈÅ ÌÁÒÇȤ

ÅÓÔ -0/Ó ÁÎÄ $/4ÓȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÒÅÖÏÌÕȤ

ÔÉÏÎÉÚÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ &ÏÒ ÔÈÁÔ ÒÅÁÓÏÎȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ 

ÃÁÌÌÓ ÏÎ ÁÌÌ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÁÒÔÉÅÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÇÏÏÄ-ÆÁÉÔÈ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÁÃȤ

ÑÕÉÒÅ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÄÁÔÁ ǢÒÓÔÈÁÎÄȢ 

!ÃÃÉÄÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÁÃÃÉÄÅÎÔȢ 4ÈÅÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÎÔÅÒÅÄ ÉÎ ÁÎÙ ÓÔÁÎÄÁÒÄȤ

ÉÚÅÄ ÆÏÒÍȟ ÌÅÔ ÁÌÏÎÅ ÇÅÏÃÏÄÅÄ ÁÎÄ ÔÁÂÕÌÁÔÅÄ ÉÎÔÏ Á 

ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ×ÏÒËÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ 

ÖÅÒÙ ÄÉǣÃÕÌÔ ÁÎÄ ÉÍÐÁÉÒÓ ÔÈÅ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÓÁÆÅÔÙ ÉÍÐÒÏÖÅȤ

ÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4Ï ÒÅÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÏÕÔȤ

ǢÔÔÉÎÇ ÁÌÌ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÐÏÌÉÃÅ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÒÁǣÃ ÉÎÃÉȤ

ÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ '03 ÕÎÉÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅÃÏÒÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÔÈÅ 

ÄÁÔÁ ÔÏ Á ÃÅÎÔÒÁÌ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÒÅÇÉÓÔÒÙȢ 

#/34 

0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÏÕÒÃÅ ÁÎÄ ÔÙÐÅ ÏÆ ÄÁÔÁȢ 4ÈÉÒÄ-

ÐÁÒÔÙ ÌÉÃÅÎÓÅÓ ÒÕÎ ÆÒÏÍ ÆÒÅÅ ÔÏ ÅØÏÒÂÉÔÁÎÔȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÐÒÉȤ

ÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÉÆ ÐÒÏÐÅÒÌÙ ÅØÅÃÕÔÅÄ ɉ×ÉÔÈ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÔÒÁÉÎÉÎÇɊȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏ×Ȣ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ'ÅÎÅÒÁÌ ΧΨ ÏÆ ΨΦΦ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

!Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÕÃÈ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÓ ÍÉÎÉÍÁÌȢ )Î ÔÈÅÏÒÙȟ 

ÐÒÏÃÕÒÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÃÏÕÌÄ ÏÃÃÕÒ ÒÅÌÁȤ

ÔÉÖÅÌÙ Ó×ÉÆÔÌÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÄÏ ÅØÉÓÔȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÏÆ ÔÈÉÒÄ-ÐÁÒÔÙ ÄÁÔÁ ɉ×ÈÉÌÅ 

ÓÏÍÅ ÅÎÔÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 'ÏÏÇÌÅȟ ÈÁÖÅ ÐÒÏÆÅÓÓÅÄ ÁÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÉÎ 

ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÄÁÔÁ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÅÒÓȟ ÎÏ 

ÃÏÍÍÉÔÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÍÁÄÅɊ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ÒÏÂÕÓÔȟ ÒÅÌÉÁȤ

ÂÌÅȟ ÁÎÄ ×ÏÒËÁÂÌÅ ɉÉȢÅȢȟ ÙÉÅÌÄÓ ÇÏÏÄ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÉÍȤ

ÐÏÓÅ ÁÎÙ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÉÎÃÉÄÅÎÔ ÒÅÓÐÏÎÄÅÒÓɊȢ .ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌȤ

ÌÏ× ÁÒÅȡ 

Á $/4ȟ $%-(3ȟ ÁÎÄȾÏÒ ##20! ÇÁÉÎÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÉÒÄ-ÐÁÒÔÙ 

ÔÒÁǣÃ ÄÁÔÁȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔ-ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

ÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 

Á $/4ȟ $%-(3ȟ 3ÔÁÔÅ ÐÏÌÉÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ Á ÐÌÁÎ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÁÒÄ×ÁÒÅȟ ÒÅÇÉÓÔÒÙ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÁÎÄ ÓÕÂÍÉÔ ÇÅÏÃÏÄÅÄ ÉÎÃÉÄÅÎÔ 

ÄÁÔÁȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔ-ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈȤ

ÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 

Á ,ÏÃÁÌ ÐÏÌÉÃÅ ÁÄÏÐÔ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÐÏÌÉÃÙ ÓÙÓÔÅÍȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔ-

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÆÏÒÅÍÅÎÔÉÏÎÅÄ 3ÔÁÔÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 

()'(-30%%$ #/--5.)#!4)/. .%47/2+3 

(ÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÌÉÎË ÈÏÍÅÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ 

ÇÉÖÅ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÏ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÔÒÁÖÅÌȢ 

$%3#2)04)/. 

4ÈÅ ÓÐÉÌÌÉÎÇ ÏÆ ÈÏÍÅÓȟ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ 

ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔÓ ÏÕÔ ÏÆ ÄÅÎÓÅȟ ×ÁÌËÁÂÌÅ ÄÏ×ÎȤ

ÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÉÎÔÏ ÓÐÒÁ×ÌÉÎÇ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÁÎÄ ÅØÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÏÖÅÒ 

ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÅÃÁÄÅÓ ÈÁÓ ÌÅÄ ÔÏ ÁÖÅÒÁÇÅ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ 

ÔÁËÅ ÍÏÒÅ ÁÎÄ ÌÏÎÇÅÒ ÔÒÉÐÓ ÂÙ ÃÁÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅ 

ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÉÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÔÒÁÖÅÌ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÓÔÓȟ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÖÉÓÉÂÌÅ 

ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ×ÏÒÓÅÎÉÎÇ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȢ ɉ3ÅÅ 4ÒÁǣÃ ÁÎÄ ÃÏÎÇÅÓȤ

ÔÉÏÎȟ ÐȢ ΣΦΧȢɊ 

4ÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÏǟÅÒÓ Á ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÉÓ ÐÒÏÂÌÅÍȢ !Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ 

ÆÅ× ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÏÒË ÁÔ ÈÏÍÅȢ 4ÈÉÓ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÅÒÅ 

ÉÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÔÏ ÄÏ ÓÏȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÎÏÎ-ÌÉÎÅÁÒ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ 

ÔÒÁǣÃ ǨÏ×ȟ ÒÁÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÒÁÔÅ ÅÖÅÎ ÍÏÄÅÓÔÌÙ 

ÃÏÕÌÄ ÈÁÖÅ Á ÓÁÌÕÔÁÒÙ ÅǟÅÃÔ ÏÎ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ɉÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÎ Á 

ÈÏÓÔ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÍÅÁÓÕÒÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ǢÎÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÁÉÒ 

ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȢɊ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÌÏ× ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÍÁÙ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÎÏÖÅÌÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȟ ÓÏÍÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȭ ÕÎÆÁÍÉÌÉÁÒÉÔÙ ÏÒ 

ÄÉÓÃÏÍÆÏÒÔ ×ÉÔÈ ×ÏÒËÉÎÇ ÆÒÏÍ ÈÏÍÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÉÍÐÌÅ ÆÁÃÔ 

ÔÈÁÔ ÓÏÍÅ ÊÏÂÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÏÎÅȭÓ ÂÏÄÉÌÙ ÐÒÅÓÅÎÃÅȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ'ÅÎÅÒÁÌ ΧΩ ÏÆ ΨΦΦ 

ÔÈÅÙ ÁÌÓÏ ÌÉËÅÌÙ ÒÅǨÅÃÔ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓȢ 4ÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇ 

ÉÓ ÄÅÍÁÎÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ×ÏÒËÐÌÁÃÅÓ ÄÏ ÎÏÔ 

ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÎÅÔ×ÏÒË ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÕÉÔÁÂÌÅ 

ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅǣÃÉÅÎÔ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔÉÎÇȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȭÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÕÐÅÒÈÉÇÈ×ÁÙ ÉÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÕÐ ÁÇÁÉÎÓÔ ÔÈÅ 

ÓÁÍÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÉÔÓ ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÁÒÅȡ Á ÌÁÃË ÏÆ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ )Î ÌÉÇÈÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏ× ÃÏÓÔ ÏÆ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÓ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÔȤ

ÉÎÇȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÒÏÌÌÏÕÔ ÏÆ ÔÒÕÅ ÈÉÇÈ-

ÓÐÅÅÄ ×ÉÒÅÄ ÁÎÄȾÏÒ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

#/34 

4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÄÅÐÌÏÙÉÎÇ Á ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÎÅÔȤ

×ÏÒË ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ Á ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ 

ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁÒÅÁ ÃÈÏÓÅÎȟ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓÉÒÅÄȟ ÁÓ 

×ÅÌÌ ÁÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÏÒÙ ÔÏÏÌÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 5ÎÔÉÌ 

ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȟ ÄÅÔÁÉÌ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎȢ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

&ÉÂÅÒ-ÔÏ-ÔÈÅ-ÃÕÒÂ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÒÏÌÌÅÄ ÏÕÔ ÉÎ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓȢ 9ÅÔ ÔÈÉÓ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÖÅÒ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 

ÃÏÐÐÅÒ-×ÉÒÅ ÂÒÏÁÄÂÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÎÄȟ ×ÈÅÎ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ÔÏ 

ÏÖÅÒÓÅÁÓ ÏǟÅÒÉÎÇÓ ɉÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ .ÏÒÔÈÅÒÎ %ÕÒÏÐÅ ÁÎÄ %ÁÓÔ 

!ÓÉÁɊȟ ÓÔÉÌÌ ÆÁÌÌÓ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÔÒÕÅ ÈÉÇÈ ÓÐÅÅÄȢ .ÅÉÔÈÅÒ ǢÂÅÒ-ÔÏ-ÔÈÅ-

ÈÏÍÅ ÎÏÒ ×ÉÒÅÌÅÓÓ ÆÏÕÒÔÈ-ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉΦ'Ɋ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÁÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ .ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅȡ 

Á ##20! ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÅÌÅȤ

ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ 

ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅÓÅȢ 3ÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒȢ 

Á &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÅÌÅÃÏÍÓȟ 

ÄÅÐÌÏÙ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄ ÎÅÔ×ÏÒËÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4Ï ÂÅ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÅÄȢ



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΧΪ ÏÆ ΨΦΦ 

0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ 

#/-0,%4% 342%%43 )-0,%-%.4!4)/. 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÁÎÄ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ 

ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓȢ 

$%3#2)04)/. 

)Î ΤΡΡΫȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ 0ÕÂÌÉÃ !ÃÔ .ÏȢ ΡΫ-ΣΧΦȢ 4ÈÉÓ ÌÁ× 

ɉÎÏ× 3ÅÃÔÉÏÎ ΧΩÁ-ΧΫΩÆ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁÔÕÔÅÓ 

#ÈÁÐÔÅÒ ΤΥΪȟ 0ÁÒÔ 8)ȟ ÐȢ ΣΫΦɊȟ ÍÁÎÄÁÔÅÓ ȰÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÅÔÓȟȱ ÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÙÃÌÉÓÔÓȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÒÉÄÅÒÓ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÏÁÄȤ

×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢ 4ÈÅ ÌÁ× ÅÎÊÏÉÎÓ $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ 

ÅØÐÅÎÄ Á ȰÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ ÁÍÏÕÎÔȱ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ȰÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÒÏÁÄÓ ÏÒ ÓÔÒÅÅÔÓ ȣ ɍÏÎɎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓȟ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÉÎÇȣÂÉËÅ×ÁÙÓ ÁÎÄ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȢȱ &ÒÏÍ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΤΡΣΡ ÏÎȟ 

$/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÄÅÖÏÔÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣϷ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÍÕÓÔ ÎÏ× ÉÎȤ

ÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÎÏÎ-ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÕÓÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÓÙÓÔÅÍȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÓÔÒÏÎÇÌÙ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÓ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÏ ÁÂÏÖÅ ÁÎÄ 

ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ΣϷ ÍÉÎÉÍÕÍȢ1  

#/34 

0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÓÔ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃÓ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅȢ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

4ÈÅ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓȭ ÂÉÌÌ ÉÓ ÌÁ×Ȣ )Ô ÉÓ ÎÏ× ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ $/4 ÁÎÄ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÄÈÅÒÅ ÔÏ ÉÔȢ .ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅȡ 

Á $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÒÁÎÓÐÏÒȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 3ÔÁÒÔÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎÄÅǢȤ

ÎÉÔÅÌÙȢ 

                                                        

1 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÏÆ Χϻ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÕÎÄÓ ÒÅȤ

ÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ Á ÇÉÖÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÏÒ Á ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÁÌÌ ÓÕÃÈ ÆÕÎÄÉÎÇ ÅØÐÅÎÄÅÄ ÉÎ Á 

ÇÉÖÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ×ÏÒËÅÒÓ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ 

ÂÙ ÆÏÏÔ ÏÒ ÂÉÃÙÃÌÅ ÔÏ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÁÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÐÅÎÔ ÏÎ #ÏÍȤ

ÐÌÅÔÅ 3ÔÒÅÅÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÌÁÔÅÓÔ Ϋ-ÙÅÁÒ ΨΦΦί !ÍÅÒÉÃÁÎ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ɉΨΦΦΫ-ΨΦΦίɊȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ 

ÅÁÃÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ×ÈÏ ×ÁÌË ÏÒ ÂÉËÅ ÔÏ ×ÏÒË ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ "ÅÒÌÉÎȟ ΦȢΫϻȠ "ÒÉÓȤ

ÔÏÌȟ ΧȢήϻȠ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ ΦȢΨϻȠ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ΩȢΩϻȠ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ ΧȢίϻȠ 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ΧȢΦϻȠ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȟ ΦȢίϻȢ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΧΫ ÏÆ ΨΦΦ 

Á 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×ȟ ##20! ÒÅÖÉÅ×Ó 

ÁÌÌ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÆÏÒ 

ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÌÁ×Ȣ 3ÔÁÒÔÓ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÅÓ ÉÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙȢ 

Á $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÅØÐÅÎÄ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣϷ ÏÆ ÒÅÃÅÉÖÅÄ 

ÆÕÎÄÓ ÏÎ ÎÏÎ-ÍÏÔÏÒÉÚÅÄ ÕÓÅÒÓȢ 3ÔÁÒÔÓ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΨΦΧΦ ÁÎÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙȢ 

Á ##20! ÁÍÅÎÄÓ ÉÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÇÉÖÅ 

ÁÄÄÅÄ ×ÅÉÇÈÔ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓȢȭ  

3ÔÁÒÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÒÅÅ ÍÏÎÔÈÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ 

ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÉÎÄÅǢÎÉÔÅÌÙȢ 

0%$%342)!. !.$ #9#,)34 2/54% .%47/2+ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ÒÅÇÉÏÎȤ

ÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÒÏÕÔÅÓȢ 

$%3#2)04)/. 

4ÈÅ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ 

ÁÎÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅÄȟ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓȟ ÍÁÙ ÐÁÓÓ 

×ÉÔÈ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÅÓÐÏÕÓÅÓ ÔÈÅÓÅ ÇÏÁÌÓ ÉÎ 

ÉÔÓ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 3ÁÆÅÔÙ ÁÎÄ !ÃÃÅÓÓȢ 9ÅÔ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÁÌÓÏ ÒÅÃÏÇȤ

ÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄȢ )Æ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ 

ÓÐÒÅÁÄ ÓÏ ÔÈÉÎ ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ÂÕÔ ÔÏ ÙÉÅÌÄ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÂÅÎÅǢÔÓ 

ÆÏÒ ×ÁÌËÅÒÓ ÁÎÄ ÂÉËÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÃÅÎȤ

ÔÒÁÔÅÄȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖȤ

ÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄȟ ÏÒ ÄÅÓȤ

ÉÇÎÁÔÅÄȟ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÕÓÅȢ2 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ 

ÍÁËÅ ÆÏÒ Á ÃÏÈÅÒÅÎÔȟ ÕÓÁÂÌÅȟ ÁÎÄ ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÙÓȤ

ÔÅÍȟ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ×ÅÌÌ-ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ 

ÒÏÕÔÅÓ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ &ÉÇÕÒÅ Χ ɉÐȢ ΣΩɊ ÄÅÐÉÃÔÓ 

ÔÈÅÓÅ ÒÏÕÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÕÌÔ ÆÒÏÍ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÎÓÕÌÔÁȤ

ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÏÕÔÅÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 

ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

ɉ4ÈÅ ÌÁÔÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌȟ ÄÉÓȤ

ÃÕÓÓÅÄ ÂÅÌÏ× ÁÓ Á ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÕÐÇÒÁÄÅ ÄÕÅ ÔÏ ÉÔÓ ÅÓÐÅÃÉÁÌ ÓÉÇȤ

ÎÉǢÃÁÎÃÅȟ ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ-(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌȟ 

ÁÎÄ #2#/'ȭÓ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢɊ 

#/34 

!ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÈÁÓ ÎÏ ÃÏÓÔȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÎÄ ÒÕÎÓ 

ÆÒÏÍ ÌÏ× ɉÅȢÇȢȟ ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÎÄ ÌÁÎÅ ÓÔÒÉÐÉÎÇɊ ÔÏ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÉÇÈ 

ɉÂÒÉÄÇÅÓ ÁÎÄ ÔÕÎÎÅÌÓ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÕÓÅɊȢ  

                                                        

2 (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÁÌÓÏ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÅØȤ

ÃÅÐÔ ×ÈÅÒÅ ÓÏ ÄÅÃÌÁÒÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÌÉÍÉÔÅÄ-ÁÃÃÅÓÓ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙÓȟ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÁÆÅÔÙȢ  



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ Χά ÏÆ ΨΦΦ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

! ÄÒÁÆÔ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȟ ÂÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÃÏÍȤ

ÍÅÎÔÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

!ÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ×ÉÌÌ ÓÉÇÎÉÆÙ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

.ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÔÏ ÆÏÌÌÏ× ÁÒÅȡ 

Á ##20! ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÎ- ÁÎÄ Ïǟ-ÓÔÒÅÅÔ 

ÒÏÕÔÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ 

Á $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ×ÏÒËÓ ÒÏÕÔÉÎÅÓȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔ-ÁÄÏÐÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÙÅÁÒȢ 

Á -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ 0ÌÁÎÓ ÏÆ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔ-ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÅÎ ÙÅÁÒÓȢ 

Á $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÄÅÓÉÇÎ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÒÏÁÄÓȢ /ÃȤ

ÃÕÒÓ ÏÎ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÉÓȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÐÏÓÔ-ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ 

&!2-).'4/. #!.!, (%2)4!'% 42!), 

'ÁÐÓ ÉÎ Á ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÐÌÕÇÇÅÄȢ 

$%3#2)04)/. 

4ÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌ ÉÓ Á ÐÌÁÎÎÅÄȟ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 

ΪΦ-ÍÉÌÅ ÔÒÁÉÌ ÁÌÏÎÇ Á ÆÏÒÍÅÒ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

.Å× (ÁÖÅÎ ÁÎÄ .ÏÒÔÈÁÍÐÔÏÎȟ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ 

ÙÅÁÒÓȟ ÌÁÒÇÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÁÖÅÄ ÁÎÄ 

ÏÐÅÎÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÒ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÉËÉÎÇȢ 4ÈÅÓÅ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 

ÈÁÖÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÂÅÃÏÍÅ Á ÍÁÊÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÔ 

ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÏÎ ÃÌÅÍÅÎÔ ÄÁÙÓȢ 3ÐÏÔ 

ÃÏÕÎÔÓ3 ÏÆ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÂÅÁÒ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÒÅÓÓÉÏÎÓ 

ÏÕÔȢ %ÓÔÉÍÁÔÅÓ4 ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÐÏÉÎÔÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÅÎȤ

ÊÏÙ ÏÖÅÒ ΣΡΡȟΡΡΡ ÕÎÉÑÕÅ ÖÉÓÉÔÓȟ ×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÁÒÅÁÓ ÕÐ ÔÏ 

ΧΡΡȟΡΡΡ ÏÒ ÍÏÒÅȢ !Ó ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÁÒÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÍÏÒÅ ÄÅÎÓÅÌÙ-ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÓÕÂÕÒÂÁÎ 

ÁÎÄ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȟ ÉÔ ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÔÒÁÉÌ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÓÅÒÖÅ ÃÏÍÍÕÔÅÒÓ ÁÎÄ ÕÔÉÌÉÔÙ ÂÉËÅÒÓ 

ÁÎÄ ×ÁÌËÅÒÓȢ5 

4ÈÅ ÔÒÁÉÌ ÐÁÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ Ô×Ï ÔÏ×ÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ 3ÏÕÔÈÉÎÇȤ

ÔÏÎ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȢ 4ÈÅÓÅ ÔÏ×ÎÓ ÁÌÓÏ ÍÁËÅ ÕÐ ÔÈÅ ÌÉÏÎȭÓ ÓÈÁÒÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÕÎÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÍÉÌÅÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅȢ !Ó ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÓÔÒÅÔÃÈÅÓ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÂÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÒÕÎ ÂÅÔ×ÅÅÎȡ 

ΣȢ #ÏÒÎ×ÁÌÌ !ÖÅÎÕÅ ÉÎ #ÈÅÓÈÉÒÅ ÁÎÄ 7ÅÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 

0ÌÁÎÔÓÖÉÌÌÅ ɉ3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎɊ 

ΤȢ (ÁÒÔ 3ÔÒÅÅÔ ÉÎ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 2ÅÄ /ÁË (ÉÌÌ 2ÏÁÄ ÉÎ 

&ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ 

                                                        

3 $ÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄ ÂÙ #2#/'Ȣ 
4 %ÓÔÉÍÁÔÅÓ ÂÙ ##20!Ȣ 
5 Ȱ5ÔÉÌÉÔÙȱ ÂÉËÉÎÇ ÁÎÄ ×ÁÌËÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÌÌ ÏÔÈÅÒ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÂÅÓÉÄÅÓ ÃÏÍÍÕÔȤ

ÉÎÇ ÔÏ ×ÏÒË ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ÅÒÒÁÎÄÓȟ ÖÉÓÉÔÉÎÇ 

ÆÒÉÅÎÄÓ ÏÒ ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÏÒ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ Á ÐÁÒË ÏÒ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔ ÖÅÎÕÅȢ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ Χέ ÏÆ ΨΦΦ 
 

&ÉÇÕÒÅ ΧȢ $ÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÒÏÕÔÅ ÎÅÔ×ÏÒË ÁÎÄ ÔÒÁÉÌ ÍÁÐ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ Χή ÏÆ ΨΦΦ 

!Ó &ÉÇÕÒÅ Χ ɉÐȢ ΣΩɊ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÇÁÐÓ ÓÅÖÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÁÔ ÉÔÓ 

ÃÅÎÔÅÒȟ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÐÏÉÎÔȢ6 !Ó ÓÕÃÈȟ ÔÈÅÙ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ Á ÐÒÉÍÁÒÙ 

ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔ ÔÏ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌȢ 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÃÏÍȤ

ÍÅÎÄÓ ÔÈÁÔ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅÉÒ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÓ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ #ÈÅÓÈÉÒÅȟ ×ÏÒË ÔÏ ǢÌÌ ÔÈÅ ÇÁÐÓȢ 

#/34 

#ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ 

ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÒÕÎÓ ΏΩΧȟΡΡΡ 

ÔÏ ΏΣΡΡȟΡΡΡ ÐÅÒ ÍÉÌÅȢ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÒÁÎÇÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÏÕÇÈÌÙ 

ΏΩΧΡȟΡΡΡ ÁÎÄ ΏΣȟΤΧΡȟΡΡΡ ÐÅÒ ÍÉÌÅȢ ɉ"ÒÉÄÇÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÄÅÓÉÇÎ 

                                                        

6 4ÈÅ ÇÁÐÓ ÁÒÅ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÁÓ ÎÁÒÒÏ×ȟ ÇÒÅÅÎ ÌÉÎÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ-ÓÏÕÔÈ ÒÏÕÔÅ 

ÔÈÁÔ ÒÏÕÇÈÌÙ ÂÉÓÅÃÔÓ ÔÈÅ ÍÁÐȢ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÃÁÎ ÒÁÉÓÅ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙȢɊ 4ÈÉÓ ÙÉÅÌÄÓ ÁÎ 

ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÔÏÔÁÌ ÃÏÓÔ ÂÅÔ×ÅÅÎ ΏΣΦ ÁÎÄ ΏΤΥ ÍÉÌÌÉÏÎ ÔÏ ÅÎÇÉȤ

ÎÅÅÒȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ΣΨȢΫ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ 

ÙÅÔ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ɉÓÅÅ 3ÔÁÔÕÓ ÁÎÄ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓȟ ÐȢ ΣΪɊȢ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ×ÉÔÈÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 

4ÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÕÎÂÕÉÌÔ ÓÅÃÔÉÏÎÓ ÌÉÅ ÉÎȟ ÏÒ ÎÅØÔ ÔÏȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

!Ó ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÕÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÓ 

ÁÓ ÉÎ 4ÁÂÌÅ ΨȢ7 

.ÅØÔ ÓÔÅÐÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

                                                        

7 3ÅÃÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ȰÕÎÂÕÉÌÔȢȱ -ÉÌÅȤ

ÁÇÅ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅȢ 

4ÁÂÌÅ ΧȢ 4ÒÁÉÌ ÓÐÏÔ ÃÏÕÎÔÓ 

,ÏÃÁÔÉÏÎ $ÁÔÅȾÔÉÍÅ 0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ #ÙÃÌÉÓÔÓ 4ÏÔÁÌ ÕÓÅÒÓ 

2ÅÄ /ÁË (ÉÌÌ 2ÄȢȟ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κ-μ 0- θθ λο ξη 

3ÁÎÄ (ÉÌÌ 2ÄȢ Ⱦ32ηζȾθζθȟ 3ÉÍÓÂÕÒÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κ-μ 0- ην ιζ κν 

3ÁÌÍÏÎ "ÒÏÏË "ÒÉÄÇÅȟ %ÁÓÔ 'ÒÁÎÂÙ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κ-μ 0- ο ιζ ιο 

32 ηννȟ 5ÎÉÏÎÖÉÌÌÅ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κ-μ 0- ηο ιξ λν 

3ÐÅÒÒÙ 0ÁÒËȟ !ÖÏÎ 4ÈÕÒÓÄÁÙȟ οȾηζȾθζζο κ-μ 0- θζ ηθ ιθ 

3ÏÕÔÈ ÏÆ 32ηζȟ 3ÉÍÓÂÕÒÙ 3ÕÎÄÁÙȟ οȾηιȾθζζο ηθ-θ 0- θκ ηηζ ηικ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ Χί ÏÆ ΨΦΦ 

Á 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÔÏ×ÎÓ ÎÁÍÅÄ ÁÂÏÖÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÄÅȤ

ÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÕÎǢÎÉÓÈÅÄ ÐÁÒÔÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌȢ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ 

"537!9 3)$% 42!),3 

3ÐÕÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÂÕÓ×ÁÙ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌ ÔÏ ÍÁÊÏÒ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ##35 ÁÎÄ 7ÅÓÔÆÁÒÍÓȢ  

$%3#2)04)/. 

4ÈÅ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ-(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙȟ Á ÐÌÁÎÎÅÄ 

ΫȢΦ-ÍÉÌÅ ÂÕÓ-ÏÎÌÙ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ Ô×Ï ÃÉÔÉÅÓȟ 

ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ Á ǢÖÅ-ÍÉÌÅ ÔÒÁÉÌ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÕÓÅ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÅÎÔÅÒ ÁÔ ÔÈÅ ÂÕÓ×ÁÙȭÓ ×ÅÓÔÅÒÎ ÔÅÒÍÉÎÕÓ 

ÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ 2ÏÕÔÅ ΣΩΥ ÁÔ .Å×ÉÎÇÔÏÎ *ÕÎÃȤ

4ÁÂÌÅ ΨȢ 4ÒÁÉÌ ÍÉÌÅÁÇÅ ÁÎÄ ÓÔÁÔÕÓ ÂÙ ÔÏ×Î 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ 5ÎÂÕÉÌÔ ÍÉÌÅÁÇÅ 3ÔÁÔÕÓ 

#ÈÅÓÈÉÒÅ κȢμ ! ÏÎÅ-ÈÁÌÆ ÍÉÌÅ ÌÉÎË ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÏÒÎ×ÁÌÌ !ÖÅÎÕÅ ÁÎÄ 7ÅÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÉÓ ǢÎȤ

ÉÓÈÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ "ÅÔ×ÅÅÎ 7ÅÓÔ -ÁÉÎ 

3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÔÏ×Î ÌÉÎÅȟ ×ÏÒË ÈÁÓ ÙÅÔ ÔÏ ÃÏÍÍÅÎÃÅȢ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ιȢλ 4ÈÅ ÓÏÕÔÈÅÒÎÍÏÓÔ ÔÈÉÒÄ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌȟ ÆÒÏÍ 0ÌÁÎÔÓÖÉÌÌÅ ÔÏ #ÈÅÓÈÉÒÅ ÉÓ ÕÎÄÅÒ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ /ÎÃÅ ÔÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÓÅÃÔÉÏÎ 

ÆÒÏÍ (ÁÒÔ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ɉÔÈÅ ÎÏÒÔÈÅÒÎÍÏÓÔ ÔÈÉÒÄɊ ÍÁÙ ÂÅÇÉÎȢ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ κȢι 4ÈÅ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ 'ÒÅÅÎ×ÁÙ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÄÒÅ× ÏÎ Á Ακλȟζζζ ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ Á 

ÒÏÕÔÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÎ θζηζȢ $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÎÄÅÒ×ÁÙȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÄÕÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÄÉǣÃÕÌÔÙ ÏÆ ÓÅÃÕÒÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÒÅÍÁÉÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÎÃÅÐÔ ÐÈÁÓÅȢ 

&ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ιȢζ ##20! ÁÐÐÌÉÅÄ ÉÎ θζηζ ÔÏ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ /ǣÃÅ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ ÁÎÄ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÆÏÒ 

Αηνλȟζζζ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÏÍÐÌÅÔÅ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÂÅÔ×ÅÅÎ 2ÅÄ /ÁË (ÉÌÌ 2ÏÁÄ ÉÎ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ 

$ÒÉÖÅ ÉÎ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȢ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΨΦ ÏÆ ΨΦΦ 

ÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÁÓÔȢ8 4ÈÉÓ ÔÒÁÉÌ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ Á ×ÅÌÃÏÍÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÖÉÒÔÕÁÌÌÙ ÎÏÎÅØÉÓÔÅÎÔ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÒÏÕÔÅ ÎÅÔȤ

×ÏÒËȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÓ ÄÅÓÔÉÎÅÄ ÔÏ ÆÁÌÌ ÓÈÏÒÔ ÏÆ ÉÔÓ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÌȡ ÂÙ ÄÕÍÐÉÎÇ ÔÒÁÉÌ ÕÓÅÒÓ ÏÕÔ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÄÅÓÅÒÔ ÏÆ 

2ÏÕÔÅ ΣΩΥ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ (ÁÒÔÆÏÒÄ ɉÏÒ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄ9Ɋȟ ÉÔ ÉÓ ÕÎȤ

ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÓÐÕÒ ÍÁÎÙ ÔÒÁÖÅÌÅÒÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÔÏ Ó×ÉÔÃÈ ÔÏ 

ÂÉËÅÓȢ -ÏÒÅÏÖÅÒȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÐÁÓÓÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÍÉÌÅ ÏÒ Ô×Ï 

ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÁÎÄ 7ÅÓÔÆÁÒÍÓ -ÁÌÌȟ 

ÉÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÏ ÎÅÉÔÈÅÒȢ 4ÈÅ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÔÈÁÔ ÓÕÒÒÏÕÎÄÓ ÔÈÅÓÅ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ɉÂÕÓÙ ÒÏÁÄÓȟ ÖÁÓÔ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔÓȟ ÁÎÄ ÔÈÉÃË ×ÏÏÄÓɊ 

ÒÅÎÄÅÒÓ ÅÖÅÎ ÔÈÅÓÅ ÓÈÏÒÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅÓ ÕÎÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓȤ

ÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÉÔ ÉÍÐÒÏÂÁÂÌÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ×ÉÌÌ 

ÆÏÒÇÏ ÔÈÅÉÒ ÃÁÒÓ ×ÈÅÎ ÔÒÁÖÅÌÉÎÇ ÔÏ ɉÏÒ ÆÒÏÍɊ ÔÈÅÓÅ ÄÅÓÔÉÎÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ 

4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÍÅÄÙ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÏÎÎÅÃÔÉÖÉÔÙ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

2ÏÕÔÅ ΣΩΥ ÁÎÄ (ÁÒÔÆÏÒÄ10ȟ ÂÕÔ ÉÔ ÃÁÎ ǢØ ÔÈÅ ÇÁÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÄÏ×ÎÔÏ×Î .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÔÈÅ ÂÕÓ×ÁÙ ÔÒÁÉÌȟ ##35ȟ ÁÎÄ 7ÅÓÔȤ

ÆÁÒÍÓ -ÁÌÌȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÖÁÓÔ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁǣÃ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÒÒÉÖÅÓ ÂÙ ÐÒÉÖÁÔÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅȟ ÔÈÅ ÌÁÔÔÅÒ Ô×Ï ÆÁÃÉÌÉȤ

                                                        

8 4ÈÅ ÎÁÒÒÏ× ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÐÒÅÃÌÕÄÅÓ ÆÁÒÔÈÅÒ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌ 

ÅÁÓÔ ÏÆ 2ÏÕÔÅ ΧέΩȢ 
9 3ÏÕÔÈ×ÁÒÄ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄȭÓ 4ÒÏÕÔ 

"ÒÏÏË 4ÒÁÉÌ ×ÏÕÌÄ ÃÒÅÁÔÅ Á ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÁÎÄ ÕÓÅÆÕÌ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÏ×ÎȤ

ÔÏ×Î .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄ #ÅÎÔÅÒȢ 
10 4ÈÁÔ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÕÒÖÉÅ× ÏÆ ##20!ȭÓ ÓÉÓÔÅÒ ÁÇÅÎÃÙȟ #2#/'Ȣ 

ÔÉÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÈÏÔÓÐÏÔÓ ÆÏÒ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÎÄ ÂÉËÉÎÇ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÉÓ ÓÅÔ ÔÏ ÐÁÓÓ 

×ÉÔÈÉÎ Á ÓÈÏÒÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ##35 ÁÎÄ 7ÅÓÔÆÁÒÍÓȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ 

ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ÔÏ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÌÁÒÇÅ 

ÔÒÉÐ ÇÅÎÅÒÁÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÏÒÓȢ )Î ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁØÉÍÉÚÅ ÕÓÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ ɉÁÎÄ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÔÒÁǣÃɊȟ ÔÈÅÓÅ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄȟ Ïǟ-ÒÏÁÄ ÔÒÁÉÌÓ ×ÈÅÒÅ 

ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ &ÉÇÕÒÅ Ψ ɉÐȢ ΤΤɊ ÍÁÐÓ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÏÕÔÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ 

ÓÐÕÒÓȢ 

#/34 

4ÈÅ ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÂÅ ÓÉÍÉÌÁÒ ÔÏ ÔÈÁÔ 

ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁÉÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ɉÏÎ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ΏΣ ÍÉÌÌÉÏÎ ÐÅÒ 

ÍÉÌÅɊȢ )Î ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÍÁÙ ÂÅ ÈÉÇÈÅÒ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂȤ

ÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÒÁÉÌ ÂÅÄȢ 

34!453 !.$ .%84 34%03 

)Ô ÉÓ ÄÕÂÉÏÕÓ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÓÅ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÒÏÌÌÅÄ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ-(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÌÁÔÅ ÓÔÁÇÅ ÏÆ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4Ï ÍÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÔÒÁÉÌÓȟ 

×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÁÔ ÐÒÅÓÅÎÔȟ Á ÒÅÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ×ÉÌÌ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΨΧ ÏÆ ΨΦΦ 

Á )Î ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ .Å×ÉÎÇÔÏÎ11ȟ #2#/'ȟ 

ÁÎÄ $/4ȟ ##20! ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔÓ ÒÏÕÔÅÓȢ 3ÔÁÒÔÓ ÐÏÓÔ-

ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 

Á .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ .Å×ÉÎÇÔÏÎΣΣ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÄÅȤ

ÓÉÇÎȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÏÓÅÎ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓȢ #ÏÍÐÌÅÔÅÄ 

×ÉÔÈÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎȢ 

                                                        

11 $ÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÇÅÏÇÒÁÐÈÉÃÁÌ ÓÃÏÐÅȟ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄȢ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ ΨΨ ÏÆ ΨΦΦ 

&ÉÇÕÒÅ ΨȢ #ÌÏÓÅ-ÕÐ ÏÆ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÉÄÅ ÔÒÁÉÌÓ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÉÔ ΨΩ ÏÆ ΨΦΦ 

0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÉÔ 

).4%'2!4)/. 7)4( .%7 9/2+ 

0ÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË 

ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁȢ 

$%3#2)04)/. 

'ÌÏÂÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÃÈÁÎÇÅȢ 4ÈÅ ÆÁÌÌÉÎÇ ÃÏÓÔ ÏÆ ÍÏÖÉÎÇ 

ÇÏÏÄÓȟ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÇÉÖÅÎ ÐÒÏÄÕÃÅÒÓ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÕÍÅÒÓ ÕÎÐÒÅÃÅÄÅÎÔÅÄ ÌÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ǨÅØÉÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÁÔ ÉÓȟ 

ÐÅÏÐÌÅɂ×ÈÅÔÈÅÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÏÒ ÖÁÃÁÔÉÏÎÅÒÓɂ

ÈÁÖÅ ÇÁÉÎÅÄ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ȬÕÐ ÁÎÄ ÌÅÁÖÅȢȭ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÆÏÒ ÃÅÎȤ

ÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÏÂÅÒÉÎÇȡ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ΣΫΩΡÓȟ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÁÃËÌÕÓÔÅÒȟ ÁÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓȤ

ÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÈÁÖÅ ÍÏÖÅÄ Á×ÁÙȢ 

!Ó ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÈÁÖÅ ÄÅÃÌÉÎÅÄȟ ÓÏȟ ÔÏÏȟ ÈÁÓ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÃÅÐÔ ÏÆ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÁÓ ÁÎ ÁÕÔÏÎÏÍÏÕÓ ÒÅÇÉÏÎȢ .Å× 

"ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ "ÒÉÓÔÏÌȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÃÏÒÅȟ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÕÎÃÈÁÌÌÅÎÇÅÄ ÁÓ ÇÒÏ×ÔÈ ÃÅÎÔÅÒÓȢ 4Ï ÓÏÍÅ ÅØÔÅÎÔȟ 

ÍÅÔÒÏ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ ɉ#ÅÎÓÕÓ ΤΡΡΡȭÓ 

ÁÎÎÅØÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ 5ÒÂÁÎÉÚÅÄ !ÒÅÁ 

ÒÅǨÅÃÔÓ ÔÈÉÓȢɊ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÓÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÓÔ ÆÅ× ÄÅÃÁÄÅÓ 

ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÃÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓ ÁÒÏÕÎÄ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ-ÐÒÏÍÉÎÅÎÔ 

ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉȤ

ÔÁÎ ÁÒÅÁ ÐÉÃÔÕÒÅÄ &ÉÇÕÒÅ Ω ɉÐȢ ΤΦɊȢ 4ÈÅÓÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅ 

ÄÏÚÅÎÓ ÁÎÄ ÈÕÎÄÒÅÄÓ ÏÆ ÄÉÓÔÉÎÃÔ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÃÏÎÓÔÉÔÕÅÎÔ ÐÁÒÔÓ ÉÓ ÉÎǨÕÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȟ ÍÕÃÈ ÁÓ Á ÒÉÓÉÎÇ ÔÉÄÅ ÌÉÆÔÓ ÁÌÌ ÂÏÁÔÓȢ 

!Ó ÒÅÇÉÏÎÓ ÇÏȟ ÔÈÅ ÍÁÓÓÉÖÅȟ ÄÉÖÅÒÓÅ .Å× 9ÏÒË ÍÅÔÒÏ ÒÅÇÉÏÎ 

ÈÁÓ ÐÒÏÖÅÎ ÉÔÓÅÌÆ ÍÏÒÅ ÄÙÎÁÍÉÃ ÔÈÁÎ ÍÅÔÒÏ (ÁÒÔÆÏÒÄȢ &ÉÇÕÒÅ 

Ω12 ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÅÓ ÔÈÅ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ 

ÄÉǟÅÒÉÎÇ ÆÏÒÔÕÎÅÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÉÏÎÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ Ϊȟ ÐȢ ΤΧɊ13ȟ ÔÈÅ 

ÅØÔÅÎÔ ÔÏ ×ÈÉÃÈ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅÍ 

ÉÓ ÏÆ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÔÏ ÉÔÓ ÆÕÔÕÒÅȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÂÏÒÄÅÒÓ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË ÍÅÔÒÏ 

ÁÒÅÁȟ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈ×ÁÒÔÅÄ ÄÅÅÐÅÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÓȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÉÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ !Ô 

ÐÒÅÓÅÎÔȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÉÎÉÍÁÌ ÂÕÓ ÏÒ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË ÍÅÔÒÏ ÁÒÅÁ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÔÁÍÆÏÒÄȟ 

                                                        

12 #ÏÒÅ-ÂÁÓÅÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÒÅÁÓ ɉ#"3!ÓɊ ÁÒÅ ÄÅǢÎÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕȤ

ÒÅÁÕȢ 
13 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ '$0 ÄÁÔÁ ÁÒÅ ÆÏÒ ΨΦΦή ÁÎÄ ÁÒÅ ÓÏÕÒÃÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎȤ

ÓÕÓ "ÕÒÅÁÕ ÁÎÄ "%!ȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ '$0 ǢÇÕÒÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÍÉÃÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 

ÁÒÅÁÓȢ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÉÔ ΨΪ ÏÆ ΨΦΦ 

"ÒÉÄÇÅÐÏÒÔȟ .Å× (ÁÖÅÎȟ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȢɊ14 4ÈÉÓ ÉÓÏÌÁÔÅÓ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙȢ 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÒÅÃȤ

ÏÍÍÅÎÄÓ ÔÈÁÔ Á ÆÒÅÑÕÅÎÔȟ ÓÐÅÅÄÙȟ ÁÎÄ ÕÓÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ .Å× 

9ÏÒË ÍÅÔÒÏ ÁÒÅÁȢ 4Ï ÙÉÅÌÄ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÂÅÎÅǢÔȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÎÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓȡ 

ΣȢ 4ÈÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÅØÉÓÔȤ

ÉÎÇ ÔÒÁÎÓÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ -ÅÔÒÏ-.ÏÒÔÈȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓȤ

ÆÕÌ ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ɉÔÈÅ .Å× (ÁÖÅÎ15 ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙ 

ÂÒÁÎÃÈÅÓɊ ÃÏÕÌÄ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ (ÁÒÔÆÏÒÄȢ 

ΤȢ 3ÔÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ )Î ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅÓÅ 

ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î "ÒÉÓÔÏÌȟ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÃÅÎÔÅÒȟ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ##35ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ "ÅÒÌÉÎ-+ÅÎÓÉÎÇÔÏÎȢ 

ΥȢ ,ÏÃÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÃÏÎǢÇÕÒÅÄ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓȢ 

                                                        

14 #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÕÔ ÓÏ ÔÉÍÅ-ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÆÅÁÓÉÂÌÅȢ ɉ4ÈÅ 

ÔÒÉÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ .Å× (ÁÖÅÎ ÖÉÁ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÆÏÕÒ ÈÏÕÒÓȠ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȟ ÓÉØ ÈÏÕÒÓȢɊ 
15 4ÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÉÓÃÕÓÓÅÓ ÅØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ .Å× (ÁÖÅÎ "ÒÁÎÃÈ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ɉÖÉÁ "ÅÒÌÉÎ-+ÅÎÓÉÎÇÔÏÎɊ ÉÎ ÇÒÅÁÔÅÒ ÄÅÔÁÉÌȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΩȢ 2ÅÇÉÏÎÓ ɉ#ÏÒÅ-ÂÁÓÅÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÒÅÁÓɊ 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÉÔ ΨΫ ÏÆ ΨΦΦ 

&ÉÇÕÒÅ Ϋ ɉÐȢ ΤΩɊ ÌÁÙÓ ÏÕÔ ÈÏ× ÓÕÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÂÅ 

ÁÃÈÉÅÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÉÔÅÍÓ Σ ÁÎÄ Τ ÉÎ ÔÈÅ 

ÌÉÓÔ ÁÂÏÖÅ ɉÉȢÅȢȟ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÉÔ ÌÉÎÅÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÉÏÎÓɊȢ16 

#/34 

4ÈÅ ÃÏÓÔ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÏÆ Á ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ 7ÁȤ

ÔÅÒÂÕÒÙȟ "ÒÉÓÔÏÌȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÎÄ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÄÅÐÅÎÄÓ ÏÎ Á 

ÍÕÌÔÉÔÕÄÅ ÏÆ ÆÁÃÔÏÒÓȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÍÏÄÅ ÁÎÄ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔ 

ÃÈÏÓÅÎȟ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÅÓÉÒÅÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ 

ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 5ÎÔÉÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȟ ÁÎÄ Á ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄȟ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÄÅÔÁÉÌ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÇÉÖÅÎȢ 

                                                        

16 &ÏÒ ÔÈÅ ÓÁËÅ ÏÆ ÉÌÌÕÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÉÓ ÄÅÐÉÃÔÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÅØÉÓÔȤ

ÉÎÇ ÆÒÅÉÇÈÔ ÌÉÎÅȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÉÎÔÅÒÐÒÅÔÅÄ 

ÔÏ ÆÏÒÅÃÌÏÓÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÏÔÈÅÒ ÁÌÉÇÎÍÅÎÔÓ ÏÒ ÍÏÄÅÓȢ  

34!453 !.$ .%84 34%03 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙȟ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÉÎÓ ÓÔÏÐÐÅÄ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

ÏÎ ÔÈÅÉÒ ×ÁÙ ÆÒÏÍ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÔÏ .Å× 9ÏÒËȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÓÅ 

ÃÅÁÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ΣΫΧΡÓȟ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÉÎÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÅÒÅ ÓÏÏÎ 

ÒÁÉÓÅÄȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ ΣΫΩΡÓȟ ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÁÃÔÏÒÓ ÈÁÖÅ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ×ÅÓÔ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈȢ !Ó 

Á ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÉÓÃÏÕÒÓÅȟ ÓÔÕÄÉÅÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄȢ !ÌÌ ÈÁÖÅ 

ÃÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÔÈÁÔ ÒÅÎÅ×ÅÄ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÎÏ ÁÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÁËÅÎȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÉÓ ÐÏÏÒ ÒÅÃÏÒÄȟ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÐÅÁÔÅÄ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈ 

ÁÎÄ ×ÅÓÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÆÁÃÔ ÔÈÁÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÆÏÒ ÓÕÃÈ Á ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÒÅÍÁÉÎÓ ÏÎ ÇÒÏÕÎÄȟ ÔÈÉÓ 0ÌÁÎ ÃÁÎÎÏÔ 

ÅÎÄÏÒÓÅ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙ ÕÎÌÅÓÓ ÉÔ ÐÒÏÄÕÃÅÓ ÁÃÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ 0ÌÁÎ 

ÔÈÅÒÅÆÏÒÅ ÆÏÒÅÓÅÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÎÅØÔ ÓÔÅÐÓȡ 

Á $/4 ÕÎÄÅÒÔÁËÅÓ Á ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÓÔÕÄÙȟ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ 

ÁÎÄ ÓÃÏÐÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÔÈÁÔ ÌÁÙÓ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȤ

×ÏÒË ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÊÅÃÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ 

&ÉÇÕÒÅ ΪȢ (ÕÍÁÎ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ×ÈÅÒÅ×ÉÔÈÁÌ ÏÆ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙ ÁÎÄ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÍÅÔÒÏ ÁÒÅÁÓȾÍÁÒËÅÔÓ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÉÔ Ψά ÏÆ ΨΦΦ 

&4!ȭÓ 6ÅÒÙ 3ÍÁÌÌ 3ÔÁÒÔÓ ÏÒ ÁÎ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 3ÔÁÒÔÓ 

ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ ɉ##20! ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÓÕÂÍÉÔȤ

ÔÅÄ Á ÒÅÑÕÅÓÔ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇȠ 'ÏÖÅÒÎÏÒ -ÁÌÌÏÙ ÈÁÓ ÐÌÅÄÇÅÄ ÁÎ 

ÉÎÉÔÉÁÌ ΓΧ ÍÉÌÌÉÏÎȢɊ #ÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÔÁÒÔȢ 

Á #4 4ÒÁÎÓÉÔ ÉÎÉÔÉÁÔÅÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈ ÎÏ 

ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ΨΡ-ÍÉÎÕÔÅ ÈÅÁÄ×ÁÙÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ .Å× 

"ÒÉÔÁÉÎȟ "ÒÉÓÔÏÌȟ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȢ 4ÈÅ ÂÕÓÅÓ ÁÒÅ ÔÉÍÅÄ ÔÏ 

ÍÅÅÔ -ÅÔÒÏ-.ÏÒÔÈ ÔÒÁÉÎÓ ÁÎÄ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÔÒÁÎÓȤ

ÉÔ ÒÉÄÅÒÓÈÉÐ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ 3ÔÁÒÔÓ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÂÕÔ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÈÏÒÔ- ÔÏ ÍÉÄ-ÔÅÒÍȢ  

Á $/4 ÍÁËÅÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÒÅÐÁÉÒÓ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 7ÁȤ

ÔÅÒÂÕÒÙ "ÒÁÎÃÈȢ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÒÁÎÃÈ ÓÈÏÕÌÄȟ 

×ÈÅÒÅ ÆÅÁÓÉÂÌÅȟ ÓÕÐÐÏÒÔ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȢ 3ÔÁÒÔÓ ÕÐÏÎ ÃÏÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÓÔÕÄÙȟ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÇÅÎÔ ÕÐÏÎ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 

Á 0ÁÎ !Í ÂÒÉÎÇÓ ÔÈÅ ÔÒÁÃË ÕÐ ÔÏ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÒÅÐÁÉÒ ÓÕǣÃÉÅÎÔ 

ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÔÅÒ ÒÁÉÌȢ 3ÔÁÒÔÓ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

#ÏÎÃÌÕÄÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÔÁÒÔȢ 

Á 0ÁÎ !Í ÁÎÄȾÏÒ $/4 ÄÅÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÓÔÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ 3ÔÁÒÔÓ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ #ÏÎÃÌÕÄÅÓ 

×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÓÔÁÒÔȢ 

Á $/4 ÂÅÇÉÎÓ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎǢÇÕÒÅÓ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ 

ÔÏ ǢÔ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 3ÔÁÒÔÓ ÏÎÃÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÂÕÔ ÉÎȤ

ÔÅÎÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÉÄ- ÔÏ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍȢ 

.%7 (!6%.-(!24&/2$-302).'&)%,$ 2!), 

4ÈÅ ÒÁÉÌ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÂÅÔ×ÅÅÎ .Å× (ÁÖÅÎȟ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ 3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄȟ 

ÁÎÄ ÎÏÒÔÈÅÒÎ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄȢ 

$%3#2)04)/. 

5ÎÌÉËÅ ÔÈÅ ÅÁÓÔ-×ÅÓÔ ÁØÉÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÅÃÅÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔȟ 

ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÉÎÓ ÓÔÉÌÌ ÒÕÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ .Å× (ÁÖÅÎȟ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ 

3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄȟ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈÅÒÎ .Å× %ÎÇÌÁÎÄȢ 9ÅÔ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÁÉÎÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×ȟ ÔÈÉÓ ÌÉÎÅ ÈÁÓ ÙÅÔ ÔÏ ÒÅÁÌÉÚÅ ÉÔÓ ÆÕÌÌ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÌȟ ÂÏÔÈ ÉÎ ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÒÉÄÅÒÓÈÉÐ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȡ 

ΣȢ &ÒÅÑÕÅÎÃÙȢ 4ÒÁÉÎÓ ÄÏ ÎÏÔ ÒÕÎ ÏÆÔÅÎ ÅÎÏÕÇÈ ÏÒ ÁÔ ÃÏÎÖÅÎȤ

ÉÅÎÔ ÔÉÍÅÓȢ 

ΤȢ 3ÐÅÅÄȢ 3ÉÎÇÌÅ ÔÒÁÃË ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÏ× ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÐÅÅÄÓ 

ÓÌÏ× ÔÈÅ ÔÒÁÉÎȢ 

ΥȢ ,ÁÙÏÖÅÒÓȢ 0ÏÏÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ 

ÒÅÓÕÌÔÓ ÉÎ ÌÏÎÇ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ×ÁÉÔÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ .Å× (ÁÖÅÎ 

5ÎÉÏÎ 3ÔÁÔÉÏÎȢ 

ΦȢ 0ÒÉÃÅȢ !ÍÔÒÁË ÔÉÃËÅÔÓ ÁÒÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÒÅÁÃÈ ÏÆ ÍÁÎÙ ÁÎÄ 

ÁÒÅ ÎÏÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÌÏÎÇ-ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

ΧȢ 4ÈÅÓÅ ÆÁÃÔÏÒÓ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÕÎÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓ ÆÏÒ ÍÕÃÈ ÔÒÁÖÅÌ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÕÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅȢ 4ÈÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÓȤ

ÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ .Å× (ÁÖÅÎ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈÅÒÎ .Å× %ÎÇȤ

ÌÁÎÄȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÏÎ )-ΫΣ ÁÎÄ 2ÏÕÔÅ ΣΧ ÉÎÄÉÃÁÔÅ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÒÉÄÅÒÓÈÉÐȟ ÌÏ× ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÓÕÂÓÉÄÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÔÒÁÎÓÉÔ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÉÔ Ψέ ÏÆ ΨΦΦ 
 

&ÉÇÕÒÅ ΫȢ )ÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÉÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ 

 



 

-ÁÊÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ0ÕÂÌÉÃ 4ÒÁÎÓÉÔ Ψή ÏÆ ΨΦΦ 
 

&ÉÇÕÒÅ άȢ .Å× (ÁÖÅÎ-(ÁÒÔÆÏÒÄ-3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ ÒÁÉÌ ÍÁÐ 

 
























































































































































































































































































































































