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"ÁÃËÇÒÏÕÎÄ ȿ θ 

"!#+'2/5.$ 
4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ɉ##20!Ɋ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ 

ÔÈÅ 5ÎÉǢÅÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 7ÏÒË 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ5070Ɋ Ȣ1 !Ó ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ-ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ ÐÌÁÙÓ Á ËÅÙ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

##20! ÁÒÏÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎÓ ÏÆ #ÈÁÐÔÅÒ ΣΤΩ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁÔÕÔÅÓȟ 

ÅÎÁÃÔÅÄ ÉÎ ΣΫΧΧȟ ×ÈÉÃÈ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÔÈÅ ÄÅÌÉÎÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÁÒÅÁÓ ÕÐÏÎ ÖÏÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ 

ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅÒÅÉÎȢ 4ÈÅ !ÇÅÎÃÙ ÉÓ ÇÏÖÅÒÎÅÄ ÂÙ Á "ÏÁÒÄ ÏÆ ÍÅÍÂÅÒÓ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÂÙ ÍÅÍÂÅÒ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ2 !ÇÅÎÃÙ ÍÅÍÂÅÒÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ "ÒÉÓÔÏÌ ÁÎÄ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓ ÏÆ "ÅÒÌÉÎȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȢ 4ÈÅ !ÇÅÎÃÙȭÓ 

"ÏÁÒÄ ǢÒÓÔ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÏÎ -ÁÒÃÈ ΣΩȟ ΣΫΨΨȢ 

)Î ΣΫΩΦȟ ##20! ÉÎÉÔÉÁÔÅÄ Á ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÕÎÄÅÒ ÇÒÁÎÔÓ ÆÒÏÍ &(7! 

ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÎÎ$/4Ȣ 4ÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

Á -ÅÍÏÒÁÎÄÕÍ ÏÆ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ ##20! ÁÎÄ #ÏÎÎ$/4Ȣ ! ÍÁÐ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ 

ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÒÅÇÉÏÎȟ ÉÔÓ ÎÏÔÁÂÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÍÁÊÏÒ ÎÁÔÕÒÁÌ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÏÎ ÐȢ ΥȢ 

).42/$5#4)/. 
#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÆÁÃÅÓ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 3ÏÍÅ ÁÒÅ ÌÏÎÇ-ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄȢ /ÔÈÅÒÓ ÁÒÅ ÎÅ×Ȣ 4ÈÅ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÏÒËÓ ×ÉÔÈ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÂÅÔȤ

ÔÅÒ ÔÏ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅÓÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȟ ÓÔÕÄÙ ÒÅÓÐÏÎÓÅÓȟ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÌÔÅÒÎÁȤ

ÔÉÖÅÓȢ 4ÈÅ !ÇÅÎÃÙ ÄÒÁ×Ó ÏÎ Á ÒÉÃÈ ÍÉØÔÕÒÅ ÏÆ ÅØÐÅÒÔÉÓÅȟ ÌÏÃÁÌ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ 

ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÐÕÔȟ ÉÎ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ×ÏÒËÁÂÌÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÔÈÁÔ ÖÅØ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

                                                                    

1 4ÈÅ 5070 ÉÓ Á ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 3ÅÅ ΨΩ #&2 0ÁÒÔ ΪΫΦȢΩΦή ÆÏÒ ÄÅÔÁÉÌÓȢ  
2 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ #ÈÁÐÔÅÒ ΧΨέȟ 3ÅÃÔÉÏÎ ή-ΩΧ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 3ÔÁÔÕÔÅÓȢ 

4ÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ :ÏÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÅÌÅÃÔÓ ÏÎÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅȠ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÈÉÅÆ ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌ 

ÏÆ ÅÁÃÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÅÌÅÃÔÓ ÏÎÅ ÏÒȟ ÄÅÐÅÎÄÉÎÇ ÏÎ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ Ô×Ï ÍÅÍÂÅÒÓȢ !Ó ÏÆ ΨΦΧΦȟ ÔÈÅ "ÏÁÒÄ ÈÁÓ Á ÔÏÔÁÌ ÏÆ 

ÓÅÖÅÎÔÅÅÎ ÍÅÍÂÅÒÓȠ ÔÈÒÅÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÁÃÈ ÆÒÏÍ "ÒÉÓÔÏÌȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ Ô×Ï ÍÅÍÂÅÒÓ ÅÁÃÈ 

ÆÒÏÍ "ÅÒÌÉÎȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ ÁÎÄ 0ÌÙÍÏÕÔÈȢ ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÂÏÁÒÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙȭÓ ×ÅÂ ÓÉÔÅȢ 



)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ȿ ι 

2%')/.!, -!0 

 

7ÏÒË ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ,240ɊȢ !Ó ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ##20! ÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ Á ÓÅÔ ÏÆ ÆÏÕÒ ÃÏÒÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 

ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓȢ )Ô ÉÓ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ,240 ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÏÆ ##20! ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔȤ

ÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ×ÈÅÔÈÅÒ ÏÎ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÏÆ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓȢ 4ÁËÅÎ ÉÎ ÃÏÎÃÅÒÔȟ ÔÈÅÙ ÃÒÅÁÔÅ Á ÖÉÓÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

ΣȢ 3ÁÆÅÔÙȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÅÖÅÎÔ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÁÖÅ ÌÉÖÅÓȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÄÅÁÔÈȟ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÓÁÆÅÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȢ  

ΤȢ .ÁÔÕÒÅȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

!Î ÉÎÔÁÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÓ ËÅÙ ÔÏ ÁÌÌ ÈÕÍÁÎ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 4Ï ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇȟ 

ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÍÕÓÔ ÒÅÓÐÅÃÔ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 



0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ȿ κ 

ΥȢ !ÃÃÅÓÓȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÐÅÏÐÌÅ ÇÅÔ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓȟ ×ÏÒËȤ

ÅÒÓȟ ÁÎÄ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÌÉÖÅȟ ×ÏÒËȟ ÌÅÁÒÎȟ ÁÎÄ ÐÌÁÙ ÉÎ ÄÉÖÅÒÓÅ ÐÌÁÃÅÓȢ 4Ï ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ 

ÇÅÔ ÔÈÅÒÅȟ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÍÕÓÔ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ 

ÁÎÄȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÁÔ ÆÁÉÌÓȟ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ 

ΦȢ 0ÌÁÃÅȢ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÍÁËÅ ÖÉÂÒÁÎÔ ÐÌÁÃÅÓȢ ,ÉÖÅÌÙ ÄÏ×ÎÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÖÉÌÌÁÇÅ ÃÅÎÔÅÒÓ 

ÁÒÅ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÏÃÉÁÌȟ ÅÃÏÎÏÍÉÃȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ -ÁÎÙ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ ÆÁÌÌÅÎ ÏÎ ÈÁÒÄ ÔÉÍÅÓȟ ÉÎ ÐÁÒÔ ÄÕÅ ÔÏ ÐÏÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 4Ï ÒÅÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ 

ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÍÕÓÔ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄÓ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÃÅÓ ÕÎÉÑÕÅȟ ÖÉÂÒÁÎÔ 

ÐÌÁÃÅÓȢ 

4ÈÅ 5ÎÉǢÅÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 7ÏÒË 0ÒÏÇÒÁÍ ÌÉÓÔÓ ÔÈÅ ÔÁÓËÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÆÏÒ ##20! ÔÏ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÔÈÅ 

ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ,240 ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÈÉÃÈ ÕÎÉÔÅÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒȤ

ÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 3ÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 5070 ÌÁÙÓ ÏÕÔ 

ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÏÒË ##20! ÅØÐÅÃÔÓ ÔÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅ ÉÎ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ΤΡΣΣ ÁÎÄ 

ΤΡΣΤ ɉ*ÕÌÙ Σȟ ΤΡΣΡ ɀ *ÕÎÅ ΥΡȟ ΤΡΣΣȟ ÁÎÄ *ÕÌÙ Σȟ ΤΡΣΣ ɀ *ÕÎÅ ΥΡȟ ΤΡΣΤȟ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙɊȢ 4ÈÉÓ ÄÏÃȤ

ÕÍÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ×ÏÒË ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÁÓËÓȡ 

4ÁÓË Ο "ÒÉÅÆ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ 0ÁÇÅ Ο 

ηȢ  -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ηζ 

θȢ  $ÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ηη 

ιȢ  0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ηθ 

κȢ  /ÔÈÅÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ηλ 

λȢ  0ÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ημ 

0ÒÏÂÌÅÍÓ ɉÁÎÄ ÓÏÌÕÔÉÏÎÓɊ ÔÈÁÔ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÉÔÓ ,240 ÁÎÄ ÈÁÓ ÄÅÅÍÅÄ ÐÒÉȤ

ÏÒÉÔÉÅÓ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ΤΡΣΣ ÁÎÄ ΤΡΣΤ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ 5070 ÍÁÙ 

ÃÈÁÎÇÅȟ ÁÓ ÍÁÙ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÔÁÓËÓ ÁÂÏÖÅȠ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÏÆ ÔÈÅ 5070 ÉÓ ǨÅØÉÂÌÅ 

ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÅÎÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÁÒÉÓÅ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÃÈÁÎÇÅȢ 

02)/2)4)%3 
4ÈÅ 5070 ÒÅǨÅÃÔÓ ÍÁÎÙ ÔÁÓËÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÉÍÐÅÒÁÔÉÖÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÕÉÄÁÎÃÅ 

ÆÒÏÍ 3!&%4%!-,5Ȣ !Ó ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ -0/ȟ ##20! ÉÓ ÃÈÁÒÇÅÄ ×ÉÔÈ ÃÁÒÒÙÉÎÇ ÏÕÔ ÔÈÅÓÅ ÔÁÓËÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÉÓÓÕÁÎÃÅ ÁÎÄ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÏÆ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 

ɉ4)0Ɋ ÁÎÄ ,240ȟ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 



0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ȿ λ 

)ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ34)0Ɋȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄÓ ÔÏ ÕÎÉÑÕÅ ÌÏÃÁÌ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÃÅÓ ÁÎÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÏÎÅ ÃÈÁÎÎÅÌ ÆÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ ##20! ÇÁÔÈÅÒÓ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÓÏÌÉÃÉÔÓ ÉÎȤ

ÐÕÔ ÆÒÏÍ ÍÙÒÉÁÄ ÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ "ÁÓÅÄ ÏÎ 

ÔÈÁÔ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ !ÇÅÎÃÙ ÓÔÁǟ ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÃÔÉÏÎÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ 

ÒÅÖÉÅ×ȟ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙȭÓ ÅØÅÃÕÔÉÖÅȟ ÎÁÍÅÌÙ ÉÔÓ "ÏÁÒÄ 

ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÕÒÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÁÓËÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ÉÎ 

ÔÅÒÍÓ ÏÆ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓȟ ÄÅÌÉÖÅÒÁÂÌÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓȢ 3ÏÍÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÒÅ ÍÕÌÔÉÙÅÁÒ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȠ 

ÏÔÈÅÒÓ ÍÁÙ ÒÕÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÎÅØÔ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ÄÕÅ ÔÏ ÂÕÄÇÅÔ ÁÎÄ ÔÉÍÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÏÒ ÅØÔÅÒÎÁÌ 

ÆÁÃÔÏÒÓ ×ÈÉÃÈ ÐÒÅÃÌÕÄÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÔÁÓËÓ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 

##20!ȭÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÏÒË ÄÕÒÉÎÇ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒÓ ΤΡΣΣ ÁÎÄ ΤΡΣΤ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 

ÏÎ ÓÁÆÅÔÙȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÓÙÓÔÅÍ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÌÉÖÁÂÌÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȢ 0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ 

ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÅÒÉÏÄ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ3 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÁÃÔÉÏÎÓ !ÇÅÎÃÙ ÓÔÁǟ ÅØÐÅÃÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÒÅ ÇÉÖÅÎ ÉÎ ÉÔÁÌÉÃÓ ÂÅÌÏ× ÅÁÃÈ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ 

#ÏÒÒÅÓÐÏÎÄÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙȾÁÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÁÓË 

ɉÇÅÎÅÒÁÌÌÙ 4ÁÓË ΥɊȢ 

0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔÓ 

#/-0,%4% 342%%43 )-0,%-%.4!4)/. 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ÁÎÄ ÇÅÎÕÉÎÅÌÙ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓȢ )Î 

ΤΡΡΫȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ ÐÁÓÓÅÄ 0ÕÂÌÉÃ !ÃÔ .ÏȢ ΡΫ-ΣΧΦȢ 4ÈÉÓ ÌÁ× ÍÁÎÄÁÔÅÓ ȰÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÔÈÅ 

ÓÔÒÅÅÔÓȟȱ ÏÒ ÔÈÅ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÃÙÃÌÉÓÔÓȟ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÒÉÄÅÒÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÄÅÓÉÇÎȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÒÏÁÄ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢ 4ÈÅ ÌÁ× ÅÎÊÏÉÎÓ $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÅÎÄ Á ȰÒÅÁÓÏÎÁÂÌÅ 

ÁÍÏÕÎÔȱ ÏÆ ÆÕÎÄÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ȰÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȟ ÒÅÓÔÏÒÁÔÉÏÎȟ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÒ ÒÅÌÏÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÈÉÇÈ×ÁÙÓȟ ÒÏÁÄÓ ÏÒ ÓÔÒÅÅÔÓ ȣ ɍÏÎɎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȣÂÉËÅ×ÁÙÓ ÁÎÄ 

                                                                    

3 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÎÌÙ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÔÕÄÙ ÕÎÄÅÒ ##20!ȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÃÔÉÏÎÓ 

ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ ÅØÐÅÃÔÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÎÏÔ ÂÅ ÒÅÁÄ ÁÓ ÁÎ ÅØÈÁÕÓÔÉÖÅ ÃÁÔÁÌÏÇ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ɉÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁËÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁɊȟ ÎÏÒ ÃÏÎÓÔÒÕÅÄ ÁÓ ÁÎ ÅÎÄÏÒÓÅÍÅÎÔ ÏÆ ÁÎÙ 

ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔȢ &ÏÒ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÒÅÁÌ ÁÎÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ 

ÐÌÅÁÓÅ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ##20!ȭÓ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ɉÓÈÏÒÔ-ÒÁÎÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓɊ ÁÎÄ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓ 

ɉÍÉÄ- ÔÏ ÌÏÎÇ-ÒÁÎÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢɊ 



0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ȿ μ 

ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȢȱ &ÒÏÍ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒ ΤΡΣΡ ÏÎȟ $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÍÕÓÔ ÄÅÖÏÔÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ΣϷ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁ×ȟ ##20!ȭÓ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 

#ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÌÌ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 

ÔÈÅ ÌÁ×Ȣ 

0%$%342)!. !.$ #9#,)34 2/54% .%47/2+ 

)ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ 

ÒÏÕÔÅÓȢ 4ÈÅ ȬÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔÓȭ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÕÎÄÅÒÓÃÏÒÅÓ ÔÈÅ ÒÏÌÅ ÔÈÁÔ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎÓ ÁÎÄ ÃÙȤ

ÃÌÉÓÔÓ ÐÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÏÍÍÏȤ

ÄÁÔÅÄȟ ÓÏ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÐÅÏÐÌÅȟ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÄÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒÓȟ ÍÁÙ ÐÁÓÓ ×ÉÔÈ ÓÁÆÅÔÙ ÁÎÄ 

ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ (Ï×ÅÖÅÒȟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÌÉÍÉÔÅÄȢ )Æ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÔÏ ÂÅ ÓÐÒÅÁÄ ÓÏ ÔÈÉÎ ÁÓ ÔÏ ÂÅ 

ÉÎÖÉÓÉÂÌÅ ÂÕÔ ÔÏ ÙÉÅÌÄ ÔÁÎÇÉÂÌÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ ×ÁÌËÅÒÓ ÁÎÄ ÂÉËÅÒÓȟ ÔÈÅÉÒ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÍÕÓÔ ÂÅ 

ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄȢ )Î ÏÔÈÅÒ ×ÏÒÄÓȟ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄȟ ÏÒ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄȟ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÕÓÅȢ4 4Ï ÅÎȤ

ÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÍÁËÅ ÆÏÒ Á ÃÏÈÅÒÅÎÔȟ ÕÓÁÂÌÅȟ ÁÎÄ 

ÕÌÔÉÍÁÔÅÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÓÙÓÔÅÍȟ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅȟ ×ÅÌÌ-ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ 

ÒÏÕÔÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÒÏÕÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÒ 

ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÄÅÖÅÌÏÐÓ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÓ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÎ- ÁÎÄ Ïǟ-ÓÔÒÅÅÔ ÒÏÕÔÅ ÎÅÔ×ÏÒËȢ 

0ÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ 

).4%'2!4)/. 7)4( .%7 9/2+ 

0ÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁȢ !ÌÔȤ

ÈÏÕÇÈ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÂÏÒÄÅÒÓ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË ÍÅÔÒÏ ÁÒÅÁȟ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÈÁÖÅ ÔÈ×ÁÒÔÅÄ 

ÄÅÅÐÅÒ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÍȢ /ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÉÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ !Ô ÐÒÅÓÅÎÔȟ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÍÉÎÉÍÁÌ ÂÕÓ ÏÒ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË ÍÅÔÒÏ ÁÒÅÁ 

ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÔÁÍÆÏÒÄȟ "ÒÉÄÇÅÐÏÒÔȟ .Å× (ÁÖÅÎȟ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȢɊ5 4ÈÉÓ ÉÓÏÌÁÔÅÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÓÏÃÉÁÌÌÙ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙȢ 4Ï ÃÏÒÒÅÃÔ ÔÈÉÓ ÓÈÏÒÔÃÏÍÉÎÇȟ Á ÆÒÅÑÕÅÎÔȟ ÓÐÅÅÄÙȟ ÁÎÄ ÕÓÁÂÌÅ 

                                                                    

4 )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÍÐÈÁÓÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÅØÃÅÐÔ ×ÈÅÒÅ ÓÏ ÄÅÃÌÁÒÅÄȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÌÉÍÉÔÅÄ-

ÁÃÃÅÓÓ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙÓȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÌÌ ÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈ ÓÁÆÅÔÙȢ  
5 #ÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÂÕÔ ÓÏ ÔÉÍÅ-ÉÎÔÅÎÓÉÖÅ ÁÓ ÔÏ ÂÅ ÉÎÆÅÁÓÉÂÌÅȢ ɉ4ÈÅ ÔÒÉÐ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ .Å× (ÁÖÅÎ ÖÉÁ 

ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÃÁÎ ÔÁËÅ ÆÏÕÒ ÈÏÕÒÓȠ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȟ ÓÉØ ÈÏÕÒÓȢɊ 



0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ȿ ν 

ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ .Å× 9ÏÒË ÍÅÔÒÏ 

ÁÒÅÁȢ 4Ï ÇÉÖÅ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÂÅÎÅǢÔȟ ÔÈÉÓ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÔÅÇÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄ ÏÎ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÉÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȠ ÁÄÄ ÏÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȠ ÁÎÄ ÒÅÃÏÎǢÇÕÒÅ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ 

ÔÒÁÎÓÆÅÒÓȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÓÅÅËÓ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÕÐÏÎ ÆÕÎÄÉÎÇȟ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÓ ÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÓÃÏÐÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÔÈÁÔ ÌÁÙÓ ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄ×ÏÒË ÆÏÒ ÅÎÔÒÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏȤ

ÊÅÃÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ &4!ȭÓ 6ÅÒÙ 3ÍÁÌÌ 3ÔÁÒÔÓ ÏÒ ÁÎ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

"53 ,).% 2!4)/.!,):!4)/. 

,ÏÃÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÙÓÔÅÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ $ÅÓÐÉÔÅ 

ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅ #4 42!.3)4 

ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÖÅ ÏÎÌÙ ÕÎÄÅÒÇÏÎÅ ÍÉÎÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÎÏ 

ÌÏÎÇÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÐÁÔÈÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÃÁÐÔÕÒÅ ÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÅǣÃÉÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÂÏÏÓÔ ÒÉÄÅÒÓÈÉÐȟ ÁÌÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÓÈÏÕÌÄ ÕÎÄÅÒÇÏ Á 

ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÒÅÖÉÅ×Ȣ )Î ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒȟ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÆÅÒÓ ÁÎÄ ÄÅÔÏÕÒ 

ÌÏÏÐÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄȢ 4ÒÁÎÓÆÅÒÓ ÁÎÄ ÄÅÔÏÕÒ ÌÏÏÐÓ ÃÁÎ ÇÒÅÁÔÌÙ ÓÌÏ× ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ 

ÓÐÅÅÄ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÄÅÐÒÅÓÓÉÎÇ ÒÉÄÅÒÓÈÉÐ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ ##20!ȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ #4 42!.3)4ȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ $!44#/ȟ -ÉÄȤ

ÄÌÅÔÏ×Î !ÒÅÁ 4ÒÁÎÓÉÔȟ ÁÎÄ -20!ȟ ÓÔÕÄÉÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÏÕÔÅÓ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÓ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 

"53 34/0 )-02/6%-%.43 

3ÉÇÎÁÇÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÈÅÉÇÈÔÅÎ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÂÕÓ ÓÙÓÔÅÍȢ -ÁÐÓ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÏÓÔÅÄ ÁÔ ÔÉÍÅ ÐÏÉÎÔÓ ÏÒ ÓÔÏÐÓȢ .Ï ÏǣÃÉÁÌ ÂÕÓ ÓÔÏÐÓ ÅØÉÓÔ ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉȤ

ÃÕÔȢ )ÎÓÔÅÁÄȟ ÁÌÌ #4 42!.3)4 ÂÕÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÓÔÏÐ ÏÎ ÄÅÍÁÎÄȟ ÅÉÔÈÅÒ ÆÒÏÍ Á ÐÁÓÓÅÎȤ

ÇÅÒ ÉÎ ÔÈÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÏÒ Á ÆÁÒÅ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ɉÂÙ ǨÁÇÇÉÎÇ ÄÏ×Î ÔÈÅ ÂÕÓɊȢ !ÌÔÈÏÕÇÈ 

ÔÈÉÓ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ ÂÕÓÅÓ ÔÏ ÐÉÃË ÕÐ ÁÎÄ ÄÒÏÐ Ïǟ ÄÒÉÖÅÒÓ ÃÌÏÓÅÒ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÏÒÉÇÉÎÓ ÏÒ ÄÅÓÔÉÎÁȤ

ÔÉÏÎÓȟ ×ÉÔÈ ÎÏ ÓÉÇÎÓȟ ÓÈÅÌÔÅÒÓȟ ÏÒ ÐÏÓÔÅÄ ÍÁÐÓ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȟ ÔÈÅ ÂÕÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÐÒÁÃÔÉÃÁÌȤ

ÌÙ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȡ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÈÁÓ ÎÏ ÉÄÅÁ ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÂÕÓÅÓ ÓÔÏÐȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ×ÁÙ 

ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ËÎÏ× ÔÈÁÔ ÂÕÓÅÓ ÒÕÎ ÁÌÏÎÇ Á ÃÅÒÔÁÉÎ ÒÏÁÄ ÉÓ ÔÏ ÃÁÔÃÈ ÓÉÇÈÔ ÏÆ ÏÎÅ ÐÁÓÓÉÎÇ 

ɉÁÎÄ ÅÖÅÎ ÔÈÅÎȟ ÔÈÅÙ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÎÙ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÏÆ ÉÔÓ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎȢɊ )Î ÓÈÏÒÔȟ ÔÈÅ 

ÁÂÓÅÎÃÅ ÏÆ ÉÎ-ÇÒÏÕÎÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÒÅÎÄÅÒÓ ÔÈÅ ÂÕÓ ÓÙÓÔÅÍ ÉÎÖÉÓÉÂÌÅȟ ×ÈÉÃÈ ÌÉËÅÌÙ ÄÅÐÒÅÓÓÅÓ 

ÒÉÄÅÒÓÈÉÐȢ 

4Ï ÒÅÄÒÅÓÓ ÔÈÉÓȟ ÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÌÁÒÇÅȟ ÖÉÓÉÂÌÅȟ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÂÕÓ ÓÉÇÎÓ ×ÉÔÈ Á ÒÏÕÔÅ ÎÕÍÂÅÒ 

ɉÁÎÄ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÙ ÔÉÍÅÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎÅÁÒ ÍÁÐÓ ÆÏÒ ÁÌÌ ÐÁÓÓÉÎÇ ÒÏÕÔÅÓȠ Á ÓÙÓÔÅÍ ÍÁÐȠ ÁÎÄ 



0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ȿ ξ 

ÃÏÎÔÁÃÔ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÔÒÉÐ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎɊȟ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ ɉ(Ï×ÅÖÅÒȟ ÓÉÇÎÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÏÎÌÙ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÆÔÅÒ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÅÄȟ ÓÏ ÁÓ ÎÏÔ ÔÏ ÈÁÖÅ ÔÏ 

ÒÅÍÏÖÅ ÁÎÄ ÒÅÉÎÓÔÁÌÌ ÔÈÅÍ ÁÔ Á ÎÅ× ÌÏÃÁÔÉÏÎȢɊ  

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌ ÓÉÇÎÓ ÁÎÄ ÄÏÅÓ ÓÏȢ 

0ÒÉÖÁÔÅ ÖÅÈÉÃÌÅÓ 

%,%#42/.)# ()'(7!9 3)'. )-02/6%-%.43 

%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÉÇÎÓ ÔÏ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÏÒ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÅÄȢ %ØÉÓÔÉÎÇ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÓÉÇÎÓ ÔÈÁÔ 

ÄÉÒÅÃÔ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÎÔÏ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓȢ (ÉÇÈ×ÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÖÅ ÃÈÏËÅ ÐÏÉÎÔÓ ÔÈÁÔ 

ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÏÎÇÅÓÔȢ 4Ï ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÄÅÌÁÙ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÏÐÔÉÍÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒËȟ ÅÌÅÃȤ

ÔÒÏÎÉÃ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÉÇÎÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÉÇÎÓ ÇÉÖÅ 

ÄÒÉÖÅÒÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÃÁÓÅ ÏÆ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÉÎÃÉÄÅÎÔÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉȤ

ÔÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÉÇÎÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÏÍÅ×ÈÁÔ ÌÉÍÉÔÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÓÐÁÒÓÅÎÅÓÓȢ -ÅÓÓÁÇÅÓ ÏÆÔÅÎ 

ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÓÉÍÐÌÙ ÔÈÁÔ Á ÄÅÌÁÙ ÅØÉÓÔÓȟ ÏÒ ÔÏ ȰÐÌÁÎ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓȟȱ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÐÅÃÉÆÙÉÎÇ 

×ÈÉÃÈ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎȢ 4ÈÉÓ ÉÓ Á ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÐÒÏÂÌÅÍ ÆÏÒ ÄÒÉÖÅÒÓ ×ÈÏ ÁÒÅ 

ÎÏÔ ÉÎÔÉÍÁÔÅÌÙ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÅÔ×ÏÒËȠ ÕÎÓÕÒÅ ×ÈÅÒÅ ÔÏ ÇÏȟ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÄÒÉÖÅ 

ÈÅÁÄÌÏÎÇ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÊÁÍȟ ÏÒ ÓÌÏ× ÄÏ×Î ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ×ÉÔÈ ÕÎÓÕÒÅ ÄÒÉÖÉÎÇȢ )Æ ÔÈÅÓÅ ÄÒÉÖȤ

ÅÒÓ ÈÁÄ ÂÅÔÔÅÒ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÌÉËÅÌÙ ×ÏÕÌÄ ÆÏÌÌÏ× ÉÔȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÆÒÅÅÓÔ 

ǨÏ× ÏÆ ÔÒÁǣÃȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÉÇÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÏÉÎÔÓȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÏÒ ÉÍÐÒÏÖÅÄ ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÒÅÃȤ

ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ $/4Ȣ 

,/#!, 342%%4 2%#/..%#4)/. 

%ØÐÌÏÒÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÅÔÓ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÁÌÔÅÒÎÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÇÅÓÔÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ-

ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȢ 2ÅÌÉÅÖÅ ÔÒÁǣÃ ÏÎ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓ ÂÙ ËÎÉÔÔÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÁÎÄ ÄÉÓÐÅÒÓÉÎÇ ÔÒÁǣÃ ÏÎÔÏ 

ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÇÒÉÄȢ 4ÒÁǣÃ ÉÓ ÈÅÁÖÙ ÉÎ ÍÁÎÙ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ -ÏÓÔ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒÓ 

ÁÒÅ ÎÅÁÒȟ ÁÔȟ ÏÒ ÁÂÏÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ #ÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÌÏÎÇ ÔÒÉÐ ÔÉÍÅÓ ÒÅÓÕÌÔȢ -ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÎȤ

ÇÅÓÔÉÏÎ Ï×ÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÐÁÕÃÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙȟ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓ 

ÁÌÏÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÌÏÃÁÌ ÒÏÁÄÓȟ ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅÍ ÃÏÎÎÅÃÔȢ 4ÈÉÓ 

ÆÏÒÃÅÓ ÄÒÉÖÅÒÓ ÔÏ ÐÏÕÒ ÅÎ ÍÁÓÓÅ ÏÎÔÏ ÔÈÅ ÆÅ× ÃÏÌÌÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅȟ ÔÈÕÓ 

ÏÖÅÒÂÕÒÄÅÎÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÖÅ ÃÏÓÔȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÕÎÄÅÓÉÒÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÐÏÌÉÔȤ

ÉÃÁÌ ÉÎÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÎÇ ÍÁÊÏÒ ÎÅ× ÒÏÁÄÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÌÌ 

ÈÁÖÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÂÅÔÔÅÒ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÏÁÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÉÔ ÈÁÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÓ ÔÒÁǣÃ ÖÏÌÕÍÅ ÇÒÏ×ÓȢ 



0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ȿ ο 

/ÎÅ ÏÐÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÂÕÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÓ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌ ÓÔÒÅÅÔÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ÓÔÒÅÅÔÓȟ ÂÙ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÁÒÅ ÆÁÒ ÂÅÌÏ× ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 4ÈÅÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÏǩÏÁÄ 

ÔÒÁǣÃ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÄÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÎÅÅÄ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȢ )Î ÍÁÎÙ ÃÁÓÅÓȟ ÏÎÌÙ ÓÈÏÒÔ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍ ÂÌÏÃËÓ ÏÕÔ 

ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÄÉÓÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÔÒÅÅÔÓȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÌÏ× ÃÏÓÔȟ 

ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÂÌÏÃËÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȟ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÓÔÕÄÉÅÄȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ 

2/5.$!"/54 2%42/&)4 

2ÅÐÌÁÃÅ ÃÏÎÇÅÓÔÅÄ ÌÏÃÁÌ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔÓ ×ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 4ÒÁǣÃ ÉÓ 

ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÌÏÎÇ ÄÅÌÁÙÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÕÌÔ ÅÓȤ

ÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÔ ÍÁÊÏÒ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÔÒÁǣÃ ÌÉÇÈÔÓ ÈÁÖÅ ÆÏÒÃÅÄ ÌÏÁÄ-ÂÁÌÁÎÃÉÎÇȟ ÉȢÅȢ ÓÐÉÌÌÏÖÅÒȟ 

×ÈÅÒÅ ÄÒÉÖÅÒÓ ÏÐÔ ÉÎÓÔÅÁÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÌÏÃÁÌ ÒÏÁÄÓȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ ÂÁÃË-ÕÐÓ ÁÔ ÍÁÎÙ ÉÎÔÅÒÓÅÃȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÕÒ-×ÁÙ ÓÔÏÐÓ ɉÂÕÔ ÁÌÓÏȟ ÔÏ ÓÏÍÅ ÄÅÇÒÅÅȟ ÍÉÎÏÒ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ×ÉÔÈ 

ÔÒÁǣÃ ÌÉÇÈÔÓɊȢ ! ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÁÌÌ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÂÌÅÍÓɂÉÎÃÒÅÁÓÅÓ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ×ÈÉÌÅ 

ÖÁÓÔÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÉÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÎÏÉÓÅȟ ÁÎÄ ÆÕÅÌ ÃÏÎÓÕÍÐȤ

ÔÉÏÎɊ ÁÎÄ ÓÁÆÅÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÏÆ ÓÉÇÎÁÌÉÚÅÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÉÓ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔÓȢ -ÁÎÙ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÃÏÕÌÄ ÇÒÅÁÔÌÙ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÃÏÎÖÅÒÓÉÏÎ ÔÏ ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔÓȢ 2ÏÕÎÄÁÂÏÕÔÓ ÓÈÏÕÌÄ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ÆÏÒ ÁÌÌ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÍÏÄÉǢÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÔÏ ÁÓÓÉÇÎ ÂÏÎÕÓ ÐÏÉÎÔÓ ÆÏÒ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔÓȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÓÅÌÅÃÔÓ Á ÒÏÕÎÄÁÂÏÕÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 4)0 ÁÓ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

!54/-!4%$ 42!&&)# %.&/2#%-%.4 

!ÄÄ ÒÅÄ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄȾÏÒ ÓÐÅÅÄ ÃÁÍÅÒÁÓ ÁÔ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȢ (ÉÇÈ ÔÒÁǣÃ ÖÏÌÕÍÅÓ ÁÎÄ ÁÎ 

ÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÅÎÆÏÒÃÅ ÅÖÅÒÙ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÌÅÄ ÔÏ Á ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ÈÁÓ 

ÂÅÃÏÍÅ ÒÏÕÔÉÎÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÍÐÁÉÒÓ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ɉÂÙ ÃÁÕÓÉÎÇ ÄÅȤ

ÌÁÙÓ ÁÎÄ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓɊ ÂÕÔ ÁÌÓÏ ÅÎÄÁÎÇÅÒÓ ÁÎÄ ×ÁÓÔÅÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÌÉÖÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÅÒÔÙȢ 4ÅÃÈÎÏÌȤ

ÏÇÙ ÉÓ ÎÏ× ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÉÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÄ ÌÉÇÈÔ ÁÎÄ ÓÐÅÅÄ ÃÁÍÅÒÁÓȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ Á 

ÓÁÆÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȟ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÄÅÖÉÃÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ×ÈÅÒȤ

ÅÖÅÒ ÌÏÓÓÅÓȟ ÁÃÃÉÄÅÎÔÓȟ ÖÉÏÌÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÒÉÓË ÁÒÅ ÈÉÇÈȢ 

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÓÔÕÄÉÅÓ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÁÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÒÁǣÃ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁËÅÓ ÒÅÃȤ

ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ $/4 ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ 



4ÁÓËÓ ȿ ηζ 

&ÒÅÉÇÈÔ 

2!), 3934%- 50'2!$%3 

4ÈÅ ÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ÕÐÇÒÁÄÅÄ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁǣÃ ÁÎÄ 

ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÓÈÉÆÔ ÏÆ ÆÒÅÉÇÈÔ ÆÒÏÍ ÒÏÁÄÓ ÔÏ ÒÁÉÌȢ 4ÈÅ ÓÔÁÔÅ ÉÓ ÏÖÅÒÌÙ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ 

ÔÒÕÃËÓ ÆÏÒ ÆÒÅÉÇÈÔȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÍÁÎÙ ÅǟÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȟ ÓÁÆÅÔÙ ÈÁÚȤ

ÁÒÄÓȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ Á ÒÁÉÌ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÁÌÏÎÇ ×ÈÉÃÈ ÄÁÉÌÙ ÏÐȤ

ÅÒÁÔÉÏÎÓ ÃÏÎÔÉÎÕÅȢ 4ÈÉÓ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅ ÃÏÁÓÔ ×ÉÔÈ ÉÎÔÅÒÍÏÄÁÌ ÙÁÒÄÓ ÎÅÁÒ 3ÐÒÉÎÇȤ

ǢÅÌÄȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁÔÅȟ ÌÉÍÉÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÅÅÄȟ 

×ÅÉÇÈÔȟ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ÔÒÁÉÎÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÉÓ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÌÉÎÅ 

ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ×ÉÔÈ ÔÒÕÃË ÆÒÅÉÇÈÔȢ 4Ï ÒÅÖÅÒÓÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ÌÉÎÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄ 

ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȢ  

!ÃÔÉÏÎȡ ##20! ÓÅÅËÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÒÁÉÌ ÌÉÎÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ 

4!3+3 

λȢ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ 

/"*%#4)6% 

ΣȢ 4Ï ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ &(7!ȟ &4!ȟ #ÏÎÎ$/4ȟ ÁÎÄ 

!ÇÅÎÃÙ ÍÅÍÂÅÒÓȢ 

!#4)6)4)%3 

##20! ×ÉÌÌȡ 

ΣȢ $ÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ×ÏÒË ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅ ÔÁÓË ÁÎÄ ÓÔÁǟ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

ΤȢ 0ÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÂÕÄÇÅÔȢ 

ΥȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ǢÓÃÁÌ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇȢ 

ΦȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ -0/ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

ΧȢ 0ÒÅÐÁÒÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÁÕÄÉÔȟ &(7!-ΧΥΨ ɉ,ÏÃÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ 

&ÉÎÁÎÃÅ 2ÅÐÏÒÔɊȟ ÎÁÒÒÁÔÉÖÅ ÒÅÐÏÒÔÓȟ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 



4ÁÓËÓ ȿ ηη 

02/$5#4 3#(%$5,% 

)ÔÅÍ 2ÅÌÅÁÓÅ ÄÁÔÅ 

5070 ɉÅÖÅÎ ÙÅÁÒÓȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ θζηζɊ ÁÎÄ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ɉÏÄÄ ÙÅÁÒÓɊ $ÒÁÆÔ ÉÎ !ÐÒÉÌ 

&ÉÎÁÌ ÉÎ -ÁÙ 

&(7!-λιμ ÒÅÐÏÒÔ *ÕÎÅ 

-0/ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ɉÅÖÅÒÙ ÆÏÕÒ ÙÅÁÒÓȟ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÉÎ θζηιɊ *ÕÎÅ 

5070 ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÁÎÄ ǢÎÁÌ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÒÅÐÏÒÔÓ /ÃÔÏÂÅÒȟ *ÁÎÕÁÒÙȟ 

!ÐÒÉÌȟ ÁÎÄ *ÕÎÅ 

!ÎÎÕÁÌ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÕÄÉÔ ÆÏÒ &(7!ȟ &4!ȟ ÁÎÄ #ÏÎÎ$/4 

4ÉÔÌÅ 6) ÒÅÐÏÒÔȾ3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ 2ÅÐÏÒÔÓ 

/ÃÔÏÂÅÒ 

.ÁÒÒÁÔÉÖÅ ÒÅÐÏÒÔÓ 

-ÅÍÏÒÁÎÄÁ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒ 

μȢ $ÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȾÁÎÁÌÙÓÉÓ 

/"*%#4)6%3  

ΣȢ 4Ï ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÁÐÐÌÙ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÔÏÏÌÓ ÔÏ ÁÉÄ ÉÎ ÆÏÒÅÃÁÓÔÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÎÅÅÄÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ÁÂÉÌÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÍÐÁÃÔ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 

ΤȢ 4Ï ÃÏÌÌÅÃÔ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌȤ

ÌÅÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 

ΥȢ 4Ï ÅÎÈÁÎÃÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍÓȢ 

!#4)6)4)%3 

##20! ×ÉÌÌȡ 

ΣȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÁÎÄ ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÔÉÃÁÌ ÔÅÃÈȤ

ÎÉÑÕÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ')3 ÁÎÄ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓȠ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÍÏÄÅÌÉÎÇȠ ÁÎÄ ×ÅÂ ΤȢΡ ÔÅÃÈȤ

ÎÏÌÏÇÉÅÓȢ 

ΤȢ %ØÐÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÓÔÁǟ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÈÒÏÕÇÈ ÕÐȤ

ÇÒÁÄÅÓȢ  

ÁȢ /ǟÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ')3ȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÔÏ 

ÓÔÁǟȢ 

ÂȢ !ÃÑÕÉÒÅ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÎÅ× ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÒÅÓÅÁÒÃÈȟ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÁȤ

ÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 



4ÁÓËÓ ȿ ηθ 

ΥȢ 3ÙÓÔÅÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÃÏÌÌÅÃÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÉÌÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÍÕÌÔÉÍÏÄÁÌ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ 

ÁȢ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ Á 

ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ ÔÒÁǣÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁȢ 

ÂȢ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎȟ ÃÙÃÌÉÓÔȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÒÉÄÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÆÒÁȤ

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÂÏÔÈ ǢÒÓÔÈÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÒÅÃÏÕÒÓÅ ÔÏ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÄÁÔÁ ÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

ÃȢ &ÕÒÎÉÓÈ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÔÈ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ÁÌÌ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÅÄȢ 

ΦȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÅ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ##20!ȭÓ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓȢ 

ÁȢ #ÏÌÌÅÃÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÏÆ ÆÕÔÕÒÅ ÃÏÎȤ

ÄÉÔÉÏÎÓȢ  

ÂȢ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÆÁÃÔÏÒÓ ÉÎ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ 

ΧȢ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÃÕÒÒÅÎÔ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÎÅÅÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÅ ÏÐÐÏÒȤ

ÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

ÁȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÐÒÅÄÉÃÔ ÆÕÔÕÒÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 

ÂȢ -ÏÄÅÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÃÅÎÁÒÉÏÓ ÁÎÄ ÆÏÒÅÃÁÓÔ ÉÍÐÁÃÔÓȢ 

ΨȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ #ÏÎÎ$/4 ÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÁÌ ÃÌÁÓÓÉǢÃÁÔÉÏÎ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎÓ 

02/$5#4 3#(%$5,% 

)ÔÅÍ 2ÅÌÅÁÓÅ ÄÁÔÅ 

4ÒÁǣÃ ÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÒÅÐÏÒÔÓ /Î ÄÅÍÁÎÄ 

0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÁÕÔÏÍÁÔÉÃ ÃÏÕÎÔÓ /Î ÄÅÍÁÎÄ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ')3 ÌÁÙÅÒÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÓ 0ÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÉÓ 

0ÅÄÅÓÔÒÉÁÎ-ȟ ÃÙÃÌÉÓÔ-ȟ ÁÎÄ ÄÒÉÖÅÒ-ÓÈÅÄÓ 0ÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÉÓ 

3ÔÁÔÉÓÔÉÃÁÌ ÏÒ ÏÔÈÅÒ ÑÕÁÎÔÉÔÁÔÉÖÅ ÁÎÁÌÙÓÅÓ 0ÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÉÓ 

)ÎÔÅÒÁÃÔÉÖÅ ÖÏÉÃÅ ÒÅÓÐÏÎÓÅȾÐÕÂÌÉÃ ÓÕÒÖÅÙÓ /Î ÄÅÍÁÎÄȾ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÉÓ 

νȢ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ 

/"*%#4)6%3 

ΣȢ 4Ï ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÁÆÅÔÙȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ ÕÓÅÒÓȢ 

ΤȢ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÕÓÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÁÃÒÏÓÓ ÁÌÌ 

ÍÏÄÅÓȢ 



4ÁÓËÓ ȿ ηι 

ΥȢ 4Ï ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÈÏÉÃÅȢ 

ΦȢ 4Ï ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÍÏÒÅ ÅǣÃÉÅÎÔ ÕÓÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃȤ

ÔÕÒÅȢ 

ΧȢ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙɊȢ 

ΨȢ 4Ï ÁÓÓÕÒÅ ÔÈÅ ÓÅÃÕÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 

ΩȢ 4Ï ÄÅÅÐÅÎ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

!#4)6)4)%3 

##20! ×ÉÌÌȡ 

ΣȢ -ÁÎÁÇÅ ÔÈÅ 340-(ÁÒÔÆÏÒÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÃÁÒÒÙ ÏÕÔ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÅÍÐÈÁÓÉÓ 

ÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄÁÎÃÅ ÏÆ ÁÄÖÅÒÓÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍȤ

ÐÁÃÔȢ ɉ4ÈÅ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ× ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ×ÉÔÈ 

ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÅÎÕÍÅÒÁÔÅÄ ÁÂÏÖÅȢɊ 

ΤȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ #ÏÎÎ$/4 ÏÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÓÔÁÔÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ 

ΥȢ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÏÎ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅÎÄÅÁÖÏÒÓȢ 

ΦȢ #ÏÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ 20/Ó ÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒȡ 

ÁȢ )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ 

ÂȢ #ÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÎÇÅÓÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

ÃȢ $ÉÖÅÒÓÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ (ÉÇÈ×ÁÙ )ÎÃÉÄÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

ÄȢ *ÏÂÓ !ÃÃÅÓÓȢ 

ÅȢ ,/#(340Ȣ 

ÆȢ &ÒÅÉÇÈÔȢ 

ÇȢ 4ÒÁÎÓÉÔȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÕÓ ÁÎÄ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

ÈȢ /ÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÓ ÎÅÅÄÅÄȢ 

ΧȢ )ÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÄÁÔÁȟ ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÓÁÉÄ ÃÏÏÐÅÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 4)0ȟ ɉ%Ɋ34)0ȟ ,240ȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ !ÇÅÎÃÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ 

ΨȢ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ɉ4)#ɊȢ 

ΩȢ )Î ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȡ 

ÁȢ 5ÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎȢ 

ÂȢ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎȟ ΤΡΣΥ-ΤΡΣΩȢ 

ÃȢ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ΤΡΣΣ-ΤΡΦΡȢ 

ÄȢ 0ÕÂÌÉÃ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 

ÅȢ 5ÎÉǢÅÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 7ÏÒË 0ÒÏÇÒÁÍȟ ΤΡΣΥ-ΤΡΣΦȢ 

ΪȢ )ÍÐÒÏÖÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÁÒÁÔÒÁÎÓÉÔȟ ÄÉÁÌ-Á-ÒÉÄÅȟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÒÁÂÌÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÂÙȡ 

ÁȢ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ !ÕÔÏÍÁÔÉÃ 6ÅÈÉÃÌÅ ,ÏÃÁÔÉÏÎ ɉ!6,Ɋ ÏÎ ǨÅÅÔ ÖÅÈÉÃÌÅÓȢ 

ÂȢ %ÎÈÁÎÃÉÎÇ ÎÏÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÃÁÐÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÄÉÓÒÕÐÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ 

ÅǣÃÉÅÎÃÙȢ 



4ÁÓËÓ ȿ ηκ 

ÃȢ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÏÎÅ-ÓÅÁÔ ÒÉÄÅÓ ÉÎÔÏ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȢ 

ÄȢ )ÎÔÅÇÒÁÔÉÎÇ ÒÉÄÅÒ ÁÎÄ ÓÃÈÅÄÕÌÉÎÇ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓ ×ÉÔÈ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȢ 

ÅȢ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ 3ÅÃÔÉÏÎ ΧΥΣΡ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

02/$5#4 3#(%$5,% 

)ÔÅÍ 2ÅÌÅÁÓÅ ÄÁÔÅ 

"ÁÓÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 
 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎȟ θζηι-θζην .ÏÖÅÍÂÅÒ θζηη 

,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ θζηη-θζκζ $ÒÁÆÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ θζηζ 

&ÉÎÁÌ &ÅÂÒÕÁÒÙ θζηη 

0ÕÂÌÉÃ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ *ÕÎÅ θζηθ 

3ÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
 

.Å× ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÔÈÁÔ ÐÒÅÆÅÒÅÎÔÉÁÌÌÙ ×ÅÉÇÈÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ 

ȰÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓȱ 

*ÕÌÙ θζηζ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÎ- ÁÎÄ Ïǟ-ÓÔÒÅÅÔ ÃÙÃÌÉÓÔ 

ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÒÏÕÔÅ ÎÅÔ×ÏÒË ɉÐÁÒÔ ÏÆ ,240Ɋ 

$ÒÁÆÔ $ÅÃÅÍÂÅÒ θζηζ 

&ÉÎÁÌ &ÅÂÒÕÁÒÙ θζηη 

7ÁÔÅÒÂÕÒÙ-"ÒÉÓÔÏÌ-.Å× "ÒÉÔÁÉÎ-(ÁÒÔÆÏÒÄ !ÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅÓ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ 

3ÃÏÐÉÎÇ 3ÔÕÄÙ 

#ÏÎÔÉÎÇÅÎÔ ÏÎ ÆÕÎÄÓ6 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÄÉÒÅÃÔ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ 

ÁÎÄ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Î 7 

*ÕÌÙ θζηη 

"ÕÓ ÌÉÎÅ ÒÁÔÉÏÎÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÙ8 *ÕÎÅ θζηθ 

"ÕÓ ÓÔÏÐ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ɉÂÅÔÔÅÒ ÓÉÇÎÁÇÅɊ ÐÌÁÎ *ÕÎÅ θζηθ 

%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÉÇÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÐÌÁÎ *ÁÎÕÁÒÙ θζηθ 

,ÏÃÁÌ ÓÔÒÅÅÔ ÒÅÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ ÓÔÕÄÙ 4"$ 

2ÏÕÎÄÁÂÏÕÔ ÒÅÔÒÏǢÔ ÐÉÌÏÔ ÁÎÄ ÐÌÁÎ /ÃÔÏÂÅÒ θζηζ 

!ÕÔÏÍÁÔÅÄ ÔÒÁǣÃ ÅÎÆÏÒÃÅÍÅÎÔ ÓÔÕÄÙȾÐÌÁÎ 4"$ 

                                                                    

6 ##20! ÁÐÐÌÉÅÄ ÆÏÒ Á ΓΧ ÍÉÌÌÉÏÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ×ÏÕÌÄ ÍÁÔÃÈ ΓΨΫΦȟΦΦΦ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

3ÔÁÔÅȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÃÈ ÅØÐÌÉÃÉÔ ÓÕÐÐÏÒÔȟ ÉÔ ÉÓ ÕÎÌÉËÅÌÙ 

ÔÈÁÔ ##20! ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÉÔȢ 3ÈÏÕÌÄ ÆÕÎÄÓ ÂÅ Á×ÁÒÄÅÄȟ ##20! ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÔÈÉÎ Ô×Ï ÙÅÁÒÓȢ 
7 )Î ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #4 42!.3)4ȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Î !ÒÅÁ 4ÒÁÎÓÉÔȟ ÁÎÄ -20!Ȣ 
8 )Î ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #4 42!.3)4ȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ $!44#/Ȣ 



4ÁÓËÓ ȿ ηλ 

)ÔÅÍ 2ÅÌÅÁÓÅ ÄÁÔÅ 

2ÁÉÌ ÌÉÎÅ ÆÒÅÉÇÈÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ /ÎÇÏÉÎÇ9 

(ÉÇÈ×ÁÙ )ÎÃÉÄÅÎÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 2ÅÐÏÒÔ10  

2ÅÃÕÒÒÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ 
 

!ÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 4)0ȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÌÉÓÔÓ /ÎÇÏÉÎÇ 

ξȢ /ÔÈÅÒ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

/"*%#4)6% 

ΣȢ 4Ï ÇÉÖÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ##20! ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÔÁǟ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

!#4)6)4)%3 

##20! ×ÉÌÌȡ 

ΣȢ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÄÁÔÁȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÒÁǣÃ ÃÏÕÎÔÓȟ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ ÁÎÄ 

ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÅÔÃȢ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ 

02/$5#4 3#(%$5,% 

)ÔÅÍ 2ÅÌÅÁÓÅ ÄÁÔÅ 

!ÒÅÁ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÒÅÐÏÒÔÓ /Î ÄÅÍÁÎÄ 

3ÅÌÅÃÔÅÄ ÔÒÁǣÃ ÃÏÕÎÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ /Î ÄÅÍÁÎÄ 

')3 ÍÁÐÐÉÎÇ /Î ÄÅÍÁÎÄȾ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÉÓ 

/ÔÈÅÒ ÄÁÔÁ ÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔ /Î ÄÅÍÁÎÄ 

                                                                    

9 ##20! ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓȟ ÐÒÏÍÏÔÅȟ ÁÎÄ ÓÅÅË ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÒÁÉÌ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ )Î &ÅÂÒÕȤ

ÁÒÙ ΨΦΦίȟ ##20! ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ Á ΓΨΪ ÍÉÌÌÉÏÎ (ÉÇÈ-0ÒÉÏÒÉÔÙ 0ÒÏÊÅÃÔ ÒÅÑÕÅÓÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÔÕÒÎ ÌÉÎÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ Ï×ÎÅÄ ÂÙ 

0ÁÎ !Í ÔÏ Á ÇÏÏÄ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÒÅÐÁÉÒȠ ÁÎÄ ÉÎ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΨΦΧΦȟ ÁÓ ÎÏÔÅÄ ÉÎ ÆÏÏÔÎÏÔÅ άȟ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ ÓÏÕÇÈÔ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ Á 

ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÎÅȢ 
10 )Î ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ #/'#.6 ÁÎÄ #ÏÎÎ$/4Ȣ 



4ÁÓËÓ ȿ ημ 

οȢ 0ÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

/"*%#4)6% 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÂÓÅÒÖÁÎÃÅ ÏÆ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ ÌÁ×Ó ÁÎÄ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÁÎÄ 

ÐÁÒÃÅÌ ÏÆ ##20!ȭÓ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ ##20! ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÓÅÅË ×ÁÙÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÉÔÓ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉȤ

ÐÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÉÔÓ 0ÕÂÌÉÃ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ×ÉÔÈ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ11 ÁÎÄ 4ÉÔÌÅ 6) ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÉÎ ÌÉÇÈÔ ÏÆ ÒÅÃȤ

ÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -0/ ÒÅÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÒÅÖÉÅ× ɉΤΡΣΡɊȢ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÅÄ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ )ÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ 

×ÉÔÈ ÁÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÖÅ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȢ 

##20! ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÅÅË ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒÌÙ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÕÎȤ

ÄÅÒÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓȟ ×ÏÍÅÎȟ ÔÈÅ ÅÌÄÅÒȤ

ÌÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÓÁÂÌÅÄȢ !ÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÏÌÉÃÉÔÉÎÇ ÉÎÐÕÔ ÁÎÄ 

ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÓÕÃÈ ÇÒÏÕÐÓ ÉÎ ÁÌÌ ÐÕÂÌÉÃ ÓÔÁÇÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÐÌÁÃÅ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ !ǣÒÍȤ

ÁÔÉÖÅ !ÃÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÑÕÁÌ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 2ÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ ! ÃÏÎÔÉÎÕÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ 

ÃÏÍÐÏÎÅÎÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ 340-5ÒÂÁÎ ÆÕÎÄȤ

ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÄÅÔÁÉÌÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÔÁÓËȢ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÆÏÒ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 

ÔÏ ÁÌÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄȟ ÍÏÄÉǢÅÄ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÉÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÆÏÒ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÁÒÅÁÓ ÎÅÅÄÉÎÇ ÉÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔȢ 

!#4)6)4)%3 

##20! ×ÉÌÌȡ 

ΣȢ %ÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÎÅ× ÍÅÔÈÏÄÓ 

ÉÎÔÏ !ÇÅÎÃÙ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 

ΤȢ %ØÐÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȢ 

ΥȢ 2ÅÐÏÒÔ ÏÎ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÁÎÄ ÁÃÔÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÍÐÁÃÔÓ ×ÉÔÈ 3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ 2ÅÐÏÒÔÓȢ 

                                                                    

11 4ÈÅ 5Ȣ3Ȣ $/4 ÄÅǢÎÅÓ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÁÓ ÃÏÍÐÒÉÓÉÎÇ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÒÅÅ ÐÒÅÃÅÐÔÓȡ ΧȢ 4Ï ÁÖÏÉÄȟ ÍÉÎÉÍÉÚÅȟ ÏÒ 

ÍÉÔÉÇÁÔÅ ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅÌÙ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÓÅ ÈÕÍÁÎ ÈÅÁÌÔÈ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÅǟÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÏÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃ ÅǟÅÃÔÓȟ ÏÎ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ ΨȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ÁÎÄ ÆÁÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÂÙ 

ÁÌÌ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÁǟÅÃÔÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ ΩȢ 4Ï ÐÒÅÖÅÎÔ ÔÈÅ ÄÅÎÉÁÌ ÏÆȟ 

ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎȟ ÏÒ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÄÅÌÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÃÅÉÐÔ ÏÆ ÂÅÎÅǢÔÓ ÂÙ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÌÏ×-ÉÎÃÏÍÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȢ  



0ÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ȿ ην 

ΦȢ %ØÁÍÉÎÅ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎÓ ÏÆ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÂÕÒÄÅÎÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ 

ÏÕÔÌÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 4)0 ÁÓ ÉÔ ÉÍÐÁÃÔÓ 4ÉÔÌÅ 6) ÁÎÄȾÏÒ 

ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÊÕÓÔÉÃÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 

ΧȢ 0ÒÏÖÉÄÅ ÎÏÔÉÃÅ ÏÆ ÆÏÒÅÉÇÎ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÕÐÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÎ ÁÌÌ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÇÅÎÄÁÓ 

ÁÎÄ ÆÏÒ ÁÌÌ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 

ΨȢ $ÏÃÕÍÅÎÔ ÁÌÌ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 4)0ȟ ɉ%Ɋ34)0ȟ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓȤ

ÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÁÎÄ ÁÌÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÃÏÎÔÁÉÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÏȤ

ÎÅÎÔÓȢ 

02/$5#4 3#(%$5,% 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÉÔÅÍÓ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ 4ÁÓË Χȡ 

)ÔÅÍ 2ÅÌÅÁÓÅ ÄÁÔÅ 

!ÒÔÉÃÌÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ ÓÏÕÒÃÅÓ /ÎÇÏÉÎÇ 

/ÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÖÁÒÉÏÕÓ ÍÅÁÎÓ ÁÎÄ ÍÅÄÉÁ 0ÒÏÊÅÃÔ ÂÁÓÉÓ 

4ÒÁÎÓÌÁÔÅÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÕÐÏÎ ÒÅÑÕÅÓÔ /Î ÄÅÍÁÎÄ 

!ÌÔÅÒÎÁÔÅÌÙ-ÆÕÎÄÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ɉ!$!Ɋ 

##20! ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ !$! ÐÁÒÁÔÒÁÎÓÉÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ $!44#/ȟ )ÎÃȢ ÉÓ ÃÕÒȤ

ÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÏ ÏÐÅÒÁÔÅ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÁÎÄ ÔÏȾÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ ##20! ×ÉÌÌ ÏÖÅÒȤ

ÓÅÅ ÔÈÅ ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔ ɉ!$!Ɋ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ ÁÎÎÕÁÌ !$! ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÉÏÎȢ 2ÅÇÕÌÁÒ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÖÉÅ×Ó ÁÎÄ 

ÓÙÓÔÅÍ ÏÖÅÒÓÉÇÈÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȢ 7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅȟ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÁÌÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇȟ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅÓȟ ÌÏÃÁÌ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȟ 

ÅÌÄÅÒÌÙȾÄÉÓÁÂÌÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÉÔÉÚÅÎ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐÓȢ 4ÈÅ 

##20! ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÈÁÎÇÅÓ ÁÎÄ ×ÏÒË ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ ÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ 

0/3)4)/. $%3#2)04)/.3 
4ÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÉÓ ÆÕÎÄÅÄ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÆÅÄÅÒÁÌ ÇÒÁÎÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȭÓ &ÅÄÅÒÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉ&(7!Ɋ ÁÎÄ ÔÈÅ &ÅÄȤ

ÅÒÁÌ 4ÒÁÎÓÉÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉ&4!ɊȢ 4ÈÅ ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÎÏÔÅÄ ÂÅÌÏ× ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 

ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ×ÉÔÈ ÔÁÓË ÁÓÓÉÇÎÍÅÎÔÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÓȢ 



0ÏÓÉÔÉÏÎ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ȿ ηξ 

%8%#54)6% $)2%#4/2 

3ÕÐÅÒÖÉÓÅÓ !ÇÅÎÃÙ ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÏÒËȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ !ÇÅÎÃÙ 

ÁÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÆÏÒÕÍÓȢ -ÏÎÉÔÏÒÓ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÔÒÁÔÅÇÙ 

"ÏÁÒÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

3%.)/2 0,!..%2Ⱦ)4 -!.!'%2 

/ÖÅÒÓÅÅÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ ΤΡΣΣ-ΤΡΦΡ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ &9 ΤΡΣΣ-ΤΡΣΤ 5ÎÉǢÅÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 7ÏÒË 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ 0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ɉÐȢ ΦɊȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÕÓÅÓ ÁÎÄ ÒÁÉÌȟ 

ÆÒÅÉÇÈÔ ÒÁÉÌȟ ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ÓÉÍÕÌÁÔÉÏÎȢ -ÁÉÎÔÁÉÎÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÄÁÔÁÂÁÓÅÓȟ Å-ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȢ 

3%.)/2 0,!..%2Ⱦ!33)34!.4 $)2%#4/2 

/ÖÅÒÓÅÅÓ ÔÈÅ 340-%ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÁÎÄ ÃÙÃÌÉÓÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÁÆÅ 

2ÏÕÔÅÓ ÔÏ 3ÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÕÎÄÅÒ 0ÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ɉÐȢ ΦɊȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ 

ÏÕÔÒÅÁÃÈȾÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ 4ÉÔÌÅ 6)Ⱦ%ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ *ÕÓÔÉÃÅ ÁÎÄ 3ÏÃÉÁÌ )ÍÐÁÃÔ 2ÅÐÏÒÔÓȢ 

42!.30/24!4)/. 0,!..%2 

/ÖÅÒÓÅÅÓ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ɉ340-5ÒÂÁÎɊ ÁÎÄ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍȤ

ÐÒÏÖÅÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ #-!1ȟ #-0ȟ !22!ȾÓÔÉÍÕÌÕÓ ÆÕÎÄÉÎÇȾÐÒÏÊÅÃÔÓȟ 

ÁÎÄ ÔÒÁǣÃ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÃÏÕÎÔÓ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÅÓȢ !ÃÔÓ ÁÓ ÌÉÁÉÓÏÎ ÔÏ #ÏÎÎ$/4Ȣ 

0!24-4)-% 2%')/.!, 0,!..%2ɉ3Ɋ 

#ÏÍÐÌÅÔÅÓ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÁÓËÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ ÁÎÄ ÉÍÐÁÃÔ ÁÎÁÌÙÓÅÓȟ 

ÂÁÓÉÃ ÍÏÄÅÌÓȟ ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 0ÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 

ÔÒÁǣÃȟ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎȾÃÙÃÌÉÓÔ ÃÏÕÎÔÓȢ 

/&&)#% -!.!'%2Ⱦ"//++%%0%2 

(ÁÎÄÌÅÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÐÏÒÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÑÕÉÓÉÔÉÏÎÉÎÇ ÏÆ ÆÕÎÄÓȢ 

42!.3)4 02/'2!- -!.!'%2 

/ÖÅÒÓÅÅÓ !$! 0ÁÒÁÔÒÁÎÓÉÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ $ÉÁÌ-Á-2ÉÄÅ ÇÒÁÎÔÓȟ 3ÅÃÔÉÏÎ ΧΥΣΡȟ 

*ÏÂÓ !ÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ,/#(340ȟ #ÏÎÎ$/4Ⱦ20/ ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ǢØÅÄ ÒÏÕÔÅ ÉÎÑÕÉÒÉÅÓȢ 

).4%2. 

0ÅÒÆÏÒÍÓ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎȟ ÂÁÓÉÃ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÁÎÄ ÒÏÕÔÉÎÅ ×ÏÒËȢ 5ÎÄÅÒÔÁËÅÓ 

ÏÔÈÅÒ ×ÏÒË ÏÎ ÁÎ ÁÓ-ÎÅÅÄÅÄ ÂÁÓÉÓȢ



&ÕÎÄÉÎÇ ȿ ηο 

&5.$).' 

&ÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ μκλλ 

%80%.$)452%3 "9 3/52#% 

4ÁÓË η θ ι κ λ $ÉÒÅÃÔ #ÏÓÔÓ 4ÏÔÁÌ  

&(7! 0, ΑθξȟνλκȢιι  ΑνοȟζνκȢκθ  ΑηζζȟμκζȢην  ΑθξȟνλκȢιι  ΑλζȟικκȢξο  ΕςȟςσνȢςπ  ΑθομȟκμθȢζζ  

&4! ΑνȟλξλȢηι  ΑθζȟξλοȢηθ  ΑθμȟλκνȢον  ΑνȟλξλȢηι  ΑηιȟθξζȢλι  ΕμȟνξπȢλμ  ΑνξȟθζκȢζζ  

2ÅÌÅÁÓÅÄ &9ζξ 0, ΑηιȟκκζȢηι  ΑιμȟομζȢιμ  ΑκνȟζκζȢκμ  ΑηιȟκκζȢηι  ΑθιȟλιηȢξθ  ΕξȟλορȢλκ  ΑηιξȟλνζȢζζ 

3ÔÁÔÅ ÍÁÔÃÈ ΑμȟθθθȢμζ  ΑηνȟηηθȢηκ  ΑθηȟννοȢζξ  ΑμȟθθθȢμζ  ΑηζȟξοκȢοη  ΕλȟσμξȢπς  ΑμκȟηλμȢζζ  

,ÏÃÁÌ ÍÁÔÃÈ ΑμȟθθθȢμζ  ΑηνȟηηθȢηκ  ΑθηȟννοȢζξ  ΑμȟθθθȢμζ  ΑηζȟξοκȢοη  ΕλȟσμξȢπς  ΑμκȟηλμȢζζ  

4ÏÔÁÌ ΑμθȟθθκȢνο  ΑηνηȟηηξȢην  ΑθηνȟνξμȢνμ  ΑμθȟθθκȢνο  ΑηζξȟοκνȢζλ  ΕλσȟμξπȢξξ  ΑμκηȟλκξȢζζ  

%80%.$)452%3 "9 %-0,/9%% 

4ÁÓË  η  θ  ι  κ  λ 
    

0ÏÓÉÔÉÏÎ (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ 4ÏÔÁÌ ÈÒ %ÓÔȢ ÒÁÔÅȾÈÒ 4ÏÔÁÌ ÃÏÓÔΣΤ  -ÁØȢ ÒÁÔÅȾÈÒ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ηζζȢζζ ΑλȟιλζȢιξ  θνλȢζζ ΑηκȟνηιȢλμ  ιλζȢζζ ΑηξȟνθμȢιλ  ηζζȢζζ ΑλȟιλζȢιξ  ηνλȢζζ ΑοȟιμιȢην  ηζζζ ΑλιȢλζιξ  Αλιȟλζκ  Εςκ  

3ÒȢ 0ÌÁÎÎÅÒȾ)4 -ÇÒȢ ημλȢζζ ΑκȟμθιȢμι  κλιȢνλ ΑηθȟνηκȢον  λννȢλζ ΑημȟηξθȢμο  ημλȢζζ ΑκȟμθιȢμι  θξξȢνλ ΑξȟζοηȢιλ  ημλζ ΑθξȢζθθζ  Ακμȟθιμ  Εξμ  

3ÒȢ 0ÌÁÎÎÅÒȾ 
      !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ημλȢλζ ΑκȟμινȢμκ  κλλȢηι ΑηθȟνλιȢλζ  λνοȢθλ ΑημȟθιηȢνι  ημλȢλζ ΑκȟμινȢμκ  θξοȢμι ΑξȟηηλȢξν  ημλλ ΑθξȢζθθζ  Ακμȟινμ  Εξμ  

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÅÒ ηξθȢζζ ΑκȟηζζȢζζ  λζζȢλζ ΑηηȟθνλȢζζ  μινȢζζ ΑηκȟιλζȢζζ  ηξθȢζζ ΑκȟηζζȢζζ  ιηξȢλζ ΑνȟηνλȢζζ  ηξθζ ΑθθȢλθνλ  Ακηȟζζζ  Ενξ  

04 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÅÒ οηȢζζ ΑηȟξοοȢθζ  θλζȢθλ ΑλȟθθθȢξζ  ιηξȢλζ ΑμȟμκνȢθζ  οηȢζζ ΑηȟξοοȢθζ  ηλοȢθλ ΑιȟιθιȢμζ  οηζ ΑθζȢξνζι  Αηξȟοοθ  Ενλ  

04 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÅÒ οηȢζζ ΑηȟξοοȢθζ  θλζȢθλ ΑλȟθθθȢξζ  ιηξȢλζ ΑμȟμκνȢθζ  οηȢζζ ΑηȟξοοȢθζ  ηλοȢθλ ΑιȟιθιȢμζ  οηζ ΑθζȢξνζι  Αηξȟοοθ  Ενλ  

/ǣÃÅ -ÇÒȢȾ"ÏÏËËÅÅÐÅÒ λξȢκζ ΑηȟκκμȢηκ  ημζȢμζ ΑιȟονμȢξξ  θζκȢκζ ΑλȟζμηȢκξ  λξȢκζ ΑηȟκκμȢηκ  ηζθȢθζ ΑθȟλιζȢνκ  λξκ ΑθκȢνμθμ  Αηκȟκμη  Ενρ  

4ÒÁÎÓÉÔ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÇÒȢ ηηιȢξζ ΑθȟλμιȢμι  ιηθȢολ ΑνȟζκοȢον  ιοξȢιζ ΑξȟονθȢμο  ηηιȢξζ ΑθȟλμιȢμι  ηοοȢηλ ΑκȟκξμȢιλ  ηηιξ ΑθθȢλθνλ  Αθλȟμιμ  Ενξ  

)ÎÔÅÒÎ ιζȢζζ ΑιζζȢζζ  ξθȢλζ ΑξθλȢζζ  ηζλȢζζ ΑηȟζλζȢζζ  ιζȢζζ ΑιζζȢζζ  λθȢλζ ΑλθλȢζζ  ιζζ ΑηζȢζζζζ  Αιȟζζζ  Ελο  

3ÕÂÔÏÔÁÌ οομȢνζ ΑθμȟξηοȢξη  θȟνκζȢοι ΑνιȟνλκȢκο  ιȟκξξȢκλ ΑοιȟξμοȢικ  οομȢνζ ΑθμȟξηοȢξη  ηȟνκκȢθι ΑκμȟοικȢμν  οομν  ΑθμξȟηοξȢηι   

"&/ ɉλλκϻɊ  ΑθοȟλζηȢνο   ΑξηȟηθοȢοι   ΑηζιȟθλμȢθξ   ΑθοȟλζηȢνο   ΑληȟμθξȢηκ    ΕμσοȟκλρȢσξ   

$ÉÒÅÃÔ #ÏÓÔÓ ɉνϻɊ  ΑξζκȢλο   ΑθȟθηθȢμι   ΑθȟξημȢζξ   ΑξζκȢλο   ΑηȟκζξȢζκ    ΕςȟκξοȢσξ   

2ÅÓÅÒÖÅÄΣΥ  ΑκȟλζλȢνι   ΑηθȟιοζȢνλ   ΑηλȟννζȢζλ   ΑκȟλζλȢνι   ΑνȟξξλȢζθ    ΑνζȟθξλȢοο   

4ÏÔÁÌ  ΑμηȟμιηȢοι   ΑημοȟκξνȢξη   ΑθηλȟνηηȢνλ   ΑμηȟμιηȢοι   ΑηζνȟξλλȢξξ    ΑμκηȟλκξȢζζ   



&ÕÎÄÉÎÇ ȿ θζ 

&ÉÓÃÁÌ ÙÅÁÒ μκλμ 

%80%.$)452%3 "9 3/52#% 

4ÁÓË η θ ι κ λ $ÉÒÅÃÔ #ÏÓÔÓ 4ÏÔÁÌ  

&(7! 0, ΑθξȟνλκȢιι  ΑνοȟζνκȢκθ  ΑηζζȟμκζȢην  ΑθξȟνλκȢιι  ΑλζȟικκȢξο  ΕςȟςσνȢςπ  ΑθομȟκμθȢζζ  

&4! ΑνȟλξλȢηι  ΑθζȟξλοȢηθ  ΑθμȟλκνȢον  ΑνȟλξλȢηι  ΑηιȟθξζȢλι  ΕμȟνξπȢλμ  ΑνξȟθζκȢζζ  

2ÅÌÅÁÓÅÄ &9ζξ 0, ΑηοȟζμζȢζθ  ΑλθȟκηλȢζμ  ΑμμȟνηζȢζν  ΑηοȟζμζȢζθ  ΑιιȟινηȢκν  ΕοȟςσοȢνπ  ΑηομȟληθȢζζ  

3ÔÁÔÅ ÍÁÔÃÈ ΑμȟοθλȢζη  ΑηοȟζκιȢνν  ΑθκȟθινȢλι  ΑμȟοθλȢζη  ΑηθȟηθκȢνκ  ΕμȟλξλȢσξ  ΑνηȟιοξȢζζ  

,ÏÃÁÌ ÍÁÔÃÈ ΑμȟοθλȢζη  ΑηοȟζκιȢνν  ΑθκȟθινȢλι  ΑμȟοθλȢζη  ΑηθȟηθκȢνκ  ΕμȟλξλȢσξ  ΑνηȟιοξȢζζ  

4ÏÔÁÌ ΑμοȟθκοȢλη  ΑηοζȟκιμȢηκ  ΑθκθȟινιȢθν  ΑμοȟθκοȢλη  ΑηθηȟθκμȢιμ  ΕμλȟξλσȢμμ  ΑνηιȟονκȢζζ  

%80%.$)452%3 "9 %-0,/9%% 

4ÁÓË  η  θ  ι  κ  λ 
    

 (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ (ÏÕÒÓ #ÏÓÔ 4ÏÔÁÌ ÈÒ %ÓÔȢ ÒÁÔÅȾÈÒ 4ÏÔÁÌ ÃÏÓÔ12 -ÁØȢ ÒÁÔÅȾÈÒ 

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ ηζζȢζζ ΑλȟμηνȢοζ  θνλȢζζ ΑηλȟκκοȢθκ  ιλζȢζζ ΑηοȟμμθȢμμ  ηζζȢζζ ΑλȟμηνȢοζ  ηνλȢζζ ΑοȟξιηȢιι  ηζζζ ΑλμȢηνοζ  Αλμȟηνο  Εςξ  

3ÒȢ 0ÌÁÎÎÅÒȾ)4 -ÇÒȢ ημλȢζζ ΑκȟξλκȢξη  κλιȢνλ ΑηιȟιλζȢνθ  λννȢλζ ΑημȟοοηȢξι  ημλȢζζ ΑκȟξλκȢξη  θξξȢνλ ΑξȟκολȢοη  ημλζ ΑθοȢκθιη  Ακξȟλκξ  Εξξ  

3ÒȢ 0ÌÁÎÎÅÒȾ 
     !ÓÓÔȢ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

ημλȢλζ ΑκȟξμοȢλθ  κλλȢηι ΑηιȟιοηȢηξ  λνοȢθλ ΑηνȟζκιȢιθ  ημλȢλζ ΑκȟξμοȢλθ  θξοȢμι ΑξȟλθηȢμμ  ημλλ ΑθοȢκθιη  Ακξȟμολ  Εξξ  

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÅÒ ηξθȢζζ ΑκȟιζλȢζζ  λζζȢλζ ΑηηȟξιξȢνλ  μινȢζζ ΑηλȟζμνȢλζ  ηξθȢζζ ΑκȟιζλȢζζ  ιηξȢλζ ΑνȟλιιȢνλ  ηξθζ ΑθιȢμλιξ  Ακιȟζλζ  Ενο  

&4 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÅÒ ηξθȢζζ ΑιȟοξξȢιθ  λζζȢλζ ΑηζȟομνȢξξ  μινȢζζ ΑηιȟολοȢηθ  ηξθȢζζ ΑιȟοξξȢιθ  ιηξȢλζ ΑμȟονοȢλμ  ηξθζ ΑθηȢοηιξ  Αιοȟξξι  Ενν  

04 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÅÒ οηȢζζ ΑηȟοοκȢημ  θλζȢθλ ΑλȟκξιȢοκ  ιηξȢλζ ΑμȟονοȢλμ  οηȢζζ ΑηȟοοκȢημ  ηλοȢθλ ΑιȟκξοȢνξ  οηζ ΑθηȢοηιξ  Αηοȟοκθ  Ενν  

/ÆÆÉÃÅ -ÇÒȢȾ"ÏÏËËÅÅÐÅÒ λξȢκζ ΑηȟληξȢκκ  ημζȢμζ ΑκȟηνλȢνθ  θζκȢκζ ΑλȟιηκȢλμ  λξȢκζ ΑηȟληξȢκκ  ηζθȢθζ ΑθȟμλνȢθξ  λξκ ΑθμȢζζζξ  Αηλȟηξκ  Ενσ  

4ÒÁÎÓÉÔ 0ÒÏÇÒÁÍ -ÇÒȢ ηηιȢξζ ΑθȟμοηȢξη  ιηθȢολ ΑνȟκζθȢκν  ιοξȢιζ ΑοȟκθηȢιι  ηηιȢξζ ΑθȟμοηȢξη  ηοοȢηλ ΑκȟνηζȢμμ  ηηιξ ΑθιȢμλιξ  Αθμȟοηξ  Ενο  

)ÎÔÅÒÎ ιζȢζζ ΑιηλȢζζ  ξθȢλζ ΑξμμȢθλ  ηζλȢζζ ΑηȟηζθȢλζ  ιζȢζζ ΑιηλȢζζ  λθȢλζ ΑλληȢθλ  ιζζ ΑηζȢλζζζ  Αιȟηλζ  Ελπ  

3ÕÂÔÏÔÁÌ ηȟζξνȢνζ ΑιζȟηλκȢομ  θȟοοηȢηξ ΑξθȟοθμȢηλ  ιȟξζμȢολ ΑηζλȟλκθȢιν  ηȟζξνȢνζ ΑιζȟηλκȢομ  ηȟοζιȢκξ ΑλθȟννηȢηο  ηζξνν  ΑιζηȟλκοȢμι   

"&/ ɉηηζϷɊ  ΑιιȟηνζȢκμ   ΑοηȟθηξȢνμ   ΑηημȟζομȢμη   ΑιιȟηνζȢκμ   ΑλξȟζκξȢιζ    ΑιιηȟνζκȢμζ   

$ÉÒÅÃÔ #ÏÓÔÓ ɉιϷɊ  ΑοζκȢμλ   ΑθȟκξνȢνξ   ΑιȟημμȢθν   ΑοζκȢμλ   ΑηȟλξιȢηκ    ΑοȟζκμȢκο   

2ÅÓÅÒÖÅÄ13  ΑλȟζμμȢζι   ΑηιȟοιηȢλο   ΑηνȟνιηȢηθ   ΑλȟζμμȢζι   ΑξȟξμλȢλμ    ΑνηȟμνιȢθξ   

4ÏÔÁÌ 
 
ΑμοȟθομȢηη  

 
ΑηοζȟλμκȢθο  

 
ΑθκθȟλιμȢιν  

 
ΑμοȟθομȢηη  

 
ΑηθηȟθμξȢηο  

  
ΑνηιȟονκȢζζ  

 
                                                                    

12 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÎÌÙȢ 
13 2ÅÓÅÒÖÅÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÓÏÆÔ×ÁÒÅȟ ÈÁÒÄ×ÁÒÅȟ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔȟ ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅÓȟ ÓÅÍÉÎÁÒÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 



!ÐÐÅÎÄÉØÅÓ ȿ θη 

 

!00%.$)8%3 

!ÃÒÏÎÙÍÓ 

!$! !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔ 

##20! #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ 

#/'#.6 #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ .ÁÕÇÁÔÕÃË 6ÁÌÌÅÙ 

#ÏÎÎ$/4 #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

#2#/' #ÁÐÉÔÏÌ 2ÅÇÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ 

ɉ%Ɋ34)0 ɉ%ÌÅÃÔÒÏÎÉÃɊ 3ÔÁÔÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 

&(7! &ÅÄÅÒÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

&4! &ÅÄÅÒÁÌ 4ÒÁÎÓÉÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ 

')3 'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ 

)43 )ÎÔÅÌÌÉÇÅÎÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍÓ 

,/#(340 ,ÏÃÁÌÌÙ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

,240 ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

-0/ -ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

-20! -ÉÄÓÔÁÔÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ 

20/ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

3!&%4%!-,5 3ÁÆÅȟ !ÃÃÏÕÎÔÁÂÌÅȟ &ÌÅØÉÂÌÅȟ %ǣÃÉÅÎÔ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ %ÑÕÉÔÙ !ÃÔ 

ɀ ! ,ÅÇÁÃÙ ÆÏÒ 5ÓÅÒÓ 

3)0 3ÔÁÔÅ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

340 3ÕÒÆÁÃÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ 

4)0 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ 0ÌÁÎ 

4-! 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ !ÒÅÁ 

5070 5ÎÉǢÅÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 7ÏÒË 0ÒÏÇÒÁÍ  



!ÐÐÅÎÄÉØÅÓ ȿ θθ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ ÒÏÌÅÓ Ǫ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ 

0520/3% 

4ÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓ ÔÏ ÏÕÔÌÉÎÅ ÔÈÅ ÒÏÌÅÓ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȟ 

ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÂÙ ΤΥ #&2 3ÅÃȢ ΦΧΡȢΥΣΦɉÁɊȱ-ÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÒÅÅȤ

ÍÅÎÔÓȱ ɍÆÏÒÍÅÒÌÙ ΤΥ#&2 ΦΧΡȢΥΣΡɉÅɊɎȢ  

'%.%2!, 2/,%3 Ǫ 2%30/.3)"),)4)%3 

4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÐÅÒÆÏÒÍ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎȤ

ÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÃÅÄÕÒÅÓ ÔÏ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅȢ 4ÈÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÉÌÌȟ ÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍȟ ÃÏÎÓÉÓÔ ÏÆȡ 

ΣȢ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ 5ÎÉǢÅÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 7ÏÒË 0ÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÌÉÓÔÓ ÁÎÄ ÄÅÓÃÒÉÂÅÓ ÁÌÌ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÔÁÓËÓ ÔÏ ÂÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÙÅÁÒȢ 

ΤȢ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ ÏÆ Á ÌÏÎÇ ÒÁÎÇÅȟ ÍÕÌÔÉ-ÍÏÄÁÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎȢ 

ΥȢ 0ÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÆ Á ÓÈÏÒÔ-ÒÁÎÇÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍ ɉ4)0ɊȢ 

ΦȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÒÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌÌÙ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÅÄ ÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ 

ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÌÅÖÅÌÓȢ 

ΧȢ #ÏÎÄÕÃÔ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÓÙÓÔÅÍ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÉÇÈȤ

×ÁÙ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÅÃÔÉÏÎ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÙÓÔÅÍ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÄȤ

ÖÁÎÃÅÄ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÒÃÈÉÖÉÎÇȢ 

ΨȢ 0ÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÁǟÅÃÔÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓȟ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ɉ×ÅÂÓÉÔÅɊȟ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔÓȢ 

ΩȢ %ÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÈÁÖÅ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÏÒ ÄÉÓÐÒÏȤ

ÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÎ ÌÏ× ÉÎÃÏÍÅȟ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ 4ÉÔÌÅ 6) ÐÏÐÕÌÁȤ

ÔÉÏÎÓȢ 

ΪȢ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á #ÏÎÇÅÓÔÉÏÎ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ÁÐÐÒÏȤ

ÐÒÉÁÔÅȢ 



!ÐÐÅÎÄÉØÅÓ ȿ θι 

ΫȢ %ÎÓÕÒÉÎÇ ÐÌÁÎÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÁÎÄ ÃÏÎÆÏÒÍ ÔÏ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉȤ

ÔÙ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ-ÒÅÌÁÔÅÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÔÔÁÉÎÉÎÇ .ÁÔÉÏÎÁÌ !ÍÂÉȤ

ÅÎÔ !ÉÒ 1ÕÁÌÉÔÙ 3ÔÁÎÄÁÒÄÓȢ 

,/.' 2!.'% 42!.30/24!4)/. 0,!. 

ΣȢ  #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÁÎÄ 

ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÎÇ ÒÁÎÇÅ ɉΤΡɀΤΧ ÙÅÁÒÓɊ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȢ  

ΤȢ  #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÍÁÙ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÃÏÎÓÏÌÉÄÁÔÅÄ ÔÒÁÎÓȤ

ÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÓÕÍÍÁÒÙ ÒÅÐÏÒÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ËÅÙ ÉÓÓÕÅÓ 

ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

ΥȢ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ 

ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎȡ 

ÁȢ &ÉÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ - ÅÓÔÉÍÁÔÅ ÏÆ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ΤΡ-ΤΧ ÙÅÁÒ 

ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

ÂȢ 4ÒÉÐ ÔÁÂÌÅÓ - ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÙÅÁÒȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÁÓÅ ÙÅÁÒ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎ ÙÅÁÒ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÂÙ ÔÒÉÐ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÍÏÄÅȢ 

ÃȢ 4ÒÁǣÃ ÃÏÕÎÔ ÄÁÔÁ ÆÏÒ ÓÔÁÔÅ ÒÏÁÄÓ ÉÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÇÉÏÎȟ 

ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ÁÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

ÄȢ ,ÉÓÔ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÃÅ ÂÙ ÍÏÄÅȟ ×ÉÔÈ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓȢ 

ÅȢ !ÓÓÅÓÓ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÉÍÐÁÃÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ 7ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÉÎ Á ÔÉÍÅÌÙ ÍÁÎÎÅÒ ÔÏ ÁÌÌÏ× 

ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÔÏ ÂÅ ÍÁÄÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÔ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ ɉ2ÅÆÅÒ ÔÏ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÔÁÓËÓȢɊ 

ΦȢ  #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÍÁÙ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÍÏÄÅÌȤ

ÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÁÒÅÁȢ 

ΧȢ  #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ 

ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ΣΡ-ÙÅÁÒ ÃÁÐÉÔÁÌ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅÙ ×ÉÌÌ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 



!ÐÐÅÎÄÉØÅÓ ȿ θκ 

ÆÕÔÕÒÅ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÅ× ÒÏÕÔÅÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÒÏÌÌÉÎÇ 

ÓÔÏÃË ÎÅÅÄÓ ÂÅÙÏÎÄ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÎÅÅÄÓȢ 

42!.30/24!4)/. )-02/6%-%.4 02/'2!- ɉ4)0Ɋ 

ΣȢ 4ÈÅ 4)0 ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÁÎÄ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ Á ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÖÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

#ÏÎÎ$/4ȟ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÒɉÓɊ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ 

ΤȢ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅ× 4)0Ȣ 4ÈÉÓ ÌÉÓÔ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 4)0 ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÔÏ ÅØÐÉÒÅ ÁÎÄ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÆÏÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÆÅÄÅÒÁÌ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ 

ΥȢ #ÏÎÎ$/4ȟ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒɉÓɊ ɀ 

#ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÓÏÌÉÃÉÔ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ 4)0 ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ×ÈÅÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÂÌÅȢ 

ΦȢ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓȟ ÃÏÓÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÄÅÔÁÉÌ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÂÏÁÒÄ 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃȢ 

ΧȢ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ǢÓÃÁÌ 

ÙÅÁÒÓ ÃÏÖÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÐÉÒÉÎÇ 4)0Ⱦ34)0Ȣ 4ÈÅ ÁÎÎÕÁÌ ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÏÂÌÉÇÁÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÏÔÈ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

ΨȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÉÌÅ ÔÈÅ 4)0 ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎȟ 

ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ Á ÎÁÒÒÁÔÉÖÅȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÚÅÄ ÂÙ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÉÄ ÐÒÏÇÒÁÍ 

ÁÎÄ ÌÉÓÔÅÄ ÉÎ ÓÕÍÍÁÒÙ ÔÁÂÌÅÓȢ 4ÈÅ 4)0 ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÎÖÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ Á ÆÏÒÍÁÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× 

ÉÔ ÔÏ ÂÅ ÄÏ×ÎÌÏÁÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 

!ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ 4)0 ÂÙ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ɉÓÃÈÅÄÕÌÅȟ ÓÃÏÐÅ ÁÎÄ ÃÏÓÔɊ ÍÁÄÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

ΩȢ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ 34)0 ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ -0/Óȭ 4)0Ó ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÕÒÁÌ ÒÅÇÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȢ 

ΪȢ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÏÎÅ 34)0 ÅÎÔÒÙ ÅÁÃÈ ÆÏÒ ÔÈÅ "ÒÉÄÇÅ ÐÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ (ÉÇÈ×ÁÙ 

3ÁÆÅÔÙ )ÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÉÌÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÉÓ ÅÎÔÒÙ ×ÉÌÌ 

ÌÉÓÔ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÆÕÎÄÓ ÎÅÅÄÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȢ !ÌÌ 2ÅÇÉÏÎÓ ×ÉÌÌ 

ÒÅÃÅÉÖÅ ÂÁÃË ÕÐ ÌÉÓÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÆÏÒÍ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ "ÒÉÄÇÅ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ 

4ÒÁǣÃ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 3ÁÆÅÔÙ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 4ÒÁÉÌÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÅÄ ÂÙ 



!ÐÐÅÎÄÉØÅÓ ȿ θλ 

ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÏÎÅ ÌÉÎÅ ÅÎÔÒÙ ×ÉÌÌ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÅÎÔÒÉÅÓ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ 34)0Ȣ 

ΫȢ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÆÏÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÃÒÉÐȤ

ÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÄÅÔÁÉÌ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎȤ

ÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÔÏ ÅØÐÌÁÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 

0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÂÏÁÒÄȢ )Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÌÅÁÒ ÒÅÁÓÏÎ ÁÎÄ ÊÕÓÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÁÍÅÎÄÍÅÎÔȢ )Æ ÉÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ Á ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔȟ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÌÅÁÒ ÅØÐÌÁÎÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌÅ ÆÏÒ ÁÄÄÉÎÇ ÉÔ ÔÏ ÔÈÅ 4)0Ⱦ34)0Ȣ  

ΣΡȢ 7ÈÅÎ ÁÎ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 4)0Ⱦ34)0 ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÐÏÎÓÏÒ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÕÌÔ ×ÉÔÈ #ÏÎÎ$/4 ÔÏ ÏÂÔÁÉÎ 

ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙȢ 

ΣΣȢ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 34)0 ×ÉÔÈ ÅÁÃÈ ÕÐÄÁÔÅȢ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÓÈÏÕÌÄ ÐÒÅÐÁÒÅ Á 4)0 ÓÕÍÍÁÒÙ ÔÁÂÌÅ ÌÉÓÔÉÎÇ 

ÁÌÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÓÏÒÔÅÄ ÂÙ ÙÅÁÒ ÂÁÓÅÄ ÏÎ #ÏÎÎ$/4ȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓȤ

ÓÅÓÓÍÅÎÔȢ  

!)2 15!,)49 0,!..).' 

ΣȢ #ÏÎÎ$/4 ÁÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÍÁÙ ÍÅÅÔ ÁÔ ÌÅÁÓÔ 

ÏÎÃÅ ÐÅÒ ÙÅÁÒ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÙ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÁÉÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÏÄÅÌÉÎÇȢ 

ΤȢ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÂÕÉÌÄ ÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÙÅÁÒÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÏÎÇ-ÒÁÎÇÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ 4)0Ȣ 

ΥȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÒÅÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÃÏÎÆÏÒÍÉÔÙ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎȢ )Ô ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÁÉÎ Á 

ÔÁÂÌÅ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÆÏÒ ÅÁÃÈ ÃÒÉȤ

ÔÅÒÉÁ ÐÏÌÌÕÔÁÎÔ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÙÅÁÒȢ 

ΦȢ 4ÈÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ ÁÎÁÌÙÓÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÓÅÒÔÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÌÏÎÇ-ÒÁÎÇÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÁÎÄ 4)0Ȣ 



!ÐÐÅÎÄÉØÅÓ ȿ θμ 

ΧȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÍÉÓÓÉÏÎÓ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ 

05",)# 0!24)#)0!4)/. 02/'2!- 

ΣȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÔÓ ÐÕÂȤ
ÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙȢ 

ΤȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÕÐÄÁÔÅ ÁÎÄ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÌÉÓÔ ÏÆ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÇÒÏÕÐÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÃÅÉÖÅ ÎÏÔÉÃÅÓ ÏÆ -0/ 

ÐÌÁÎÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

ΥȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÌÏ×-

ÉÎÃÏÍÅȟ ÍÉÎÏÒÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÁÒÅÁÓ ÁÒÅ ÁǟÏÒÄÅÄ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÒÅÃÅÉÖÅ Á ÆÁÉÒ ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ ÄÏ ÎÏÔ ÅÎÄÕÒÅ Á ÄÉÓÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÁÔÅ ÔÒÁÎÓȤ

ÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÂÕÒÄÅÎȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÙ ×ÉÔÈ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 

ΦȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙȭÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÌÁÎÓȟ 

ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÒÅȤ

ÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÎÁÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎȢ 

ΧȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÉÒ ×ÅÂÓÉÔÅ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÌÅÁÒ ÁÎÄ ÃÏÎÃÉÓÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÏ×ÎÌÏÁÄ ÒÅÐÏÒÔÓ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÓÔÕÄÙ ÓÕÍÍÁÒÉÅÓȟ ÃÏÎÖÅÒÔÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔÓ ÉÎÔÏ Á ÐÄÆ ÏÒ ÔÅØÔ ÆÏÒÍÁÔȟ 

ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ×ÅÂÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÏÔÈȤ

ÅÒ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 

05",)# 42!.30/24!4)/. 0,!..).' 

ΣȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒȟ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÆÅÁȤ

ÓÉÂÌÅȟ ÔÈÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÎÓÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÁÔ ÁÌÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÁÎÄ ÐÏÌÉȤ

ÃÙ ÂÏÁÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÄÖÉÃÅȟ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎȢ 

ΤȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÔÏ ÒÅÖÉÅ× ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔ ÏÎ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÒÅÌÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÒÁÎÓȤ

ÉÔ ÉÓÓÕÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 



!ÐÐÅÎÄÉØÅÓ ȿ θν 

ΥȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒɉÓɊ 

ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ 5070ȟ ÌÏÎÇ-ÒÁÎÇÅ ÐÌÁÎȟ ÁÎÄ 4)0 ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ ÉÎÓÕÒÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÉÄȤ

ÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÎÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÃÏÍÍÅÎÔÓȢ 

ΦȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÁÎÄ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ 

ÔÒÁÎÓÉÔ ÐÒÏÖÉÄÅÒɉÓɊ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

&)3#!,Ⱦ&).!.#)!, 0,!..).' 

ΣȢ 4ÈÅ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÔÈ 
ÕÐ-ÔÏ-ÄÁÔÅ ǢÓÃÁÌ ÁÎÄ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ
ÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÐÒÁÃÔÉÃÁÂÌÅȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

ÁȢ !ÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÆÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÂÙ ÆÅÄÅÒÁÌ ÁÉÄ ÃÁÔÅÇÏÒÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ǢÓÃÁÌ ÙÅÁÒȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ 4)0 ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÈÁÒÔȢ 

ÂȢ !ÎÎÕÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ 340-5ÒÂÁÎ ÁÃÃÏÕÎÔȢ 

ÃȢ !ÎÎÕÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÚÅÄ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÅ &4! 3ÅÃÔÉÏÎ ΧΥΡΩ 0ÒÏÇÒÁÍȢ 

ÄȢ ! ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ &4! 3ÅÃÔÉÏÎ ΧΥΡΫ "ÕÓ ÁÎÄ 3ÅÃÔÉÏÎ ΧΥΡΫ .Å× 3ÔÁÒÔÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÅÁÒÍÁÒËÅÄ ÉÎ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÌÓÏ ÁÓ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÄ ÂÙ #ÏÎÇÒÅÓÓȢ  

ÅȢ -ÏÎÔÈÌÙ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÆ 340-5ÒÂÁÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÓÈÏ×ÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÃÏÓÔ Ǫ 

ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÏÂÌÉÇÁÔÉÏÎ ÄÁÔÅÓȢ 

ΤȢ 4ÈÅ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÎÏÔÉÆÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÈÅÎ 
ÔÈÅ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÃÏÓÔ ÏÆ Á ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÒÅÇÁÒÄÌÅÓÓ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÁÔÅÇÏÒÙȟ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÉÎ ÁÃȤ
ÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÁÇÒÅÅÄ ÕÐÏÎ 4)0Ⱦ34)0 ÁÍÅÎÄÍÅÎÔ ÁÎÄ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÖÅ ÁÃÔÉÏÎ ÐÒÏȤ
ÃÅÓÓȢ  

ΥȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÐÒÅÐÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÙ ÔÁÂÌÅÓ ÁÎÄ 
ÃÈÁÒÔÓ ÔÈÁÔ ÄÉÓÐÌÁÙ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÐÏÌÉÃÙ ÂÏÁÒÄȢ 

#/.'%34)/. -!.!'%-%.4 02/#%33 ɉ#-0Ɋ 02/'2!- 

ΣȢ 4ÈÅ #ÏÎÎ$/4ȟ ÁÓ ÓÔÁÔÅȭÓ ÐÒÉÍÁÒÙ #-0ȟ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÉÔÓ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔȢ 

ΤȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÒÅÖÉÅ× ÔÈÅ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ 

ÓÃÒÅÅÎÉÎÇ ÒÅÐÏÒÔ ÁÎÄ ÓÅÌÅÃÔ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÆÏÒ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÓ Á ÓÅÃÏÎÄ ÌÅÖÅÌ #-0 ÉÎ 

ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

ΥȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ Á ÈÉÇÈ×ÁÙ ÐÅÒÆÏÒȤ

ÍÁÎÃÅ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁǣÃ ÃÏÕÎÔÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔ ÏÆ 

ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅ ÓÕÒÖÅÙÓȟ ÁÎÄ ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÒÁÖÅÌ ÓÐÅÅÄÓ ÁÎÄ ÄÅÌÁÙȢ 



!ÐÐÅÎÄÉØÅÓ ȿ θξ 

ΦȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÃÏÎÄÕÃÔ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅȤ

ÇÉÅÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ÆÏÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÃÏÎȤ

ÇÅÓÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÌÁÙȢ 

ΧȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ #ÏÎÎ$/4 ÏÎ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÍÉÎÇ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ-ÒÅÄÕÃÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

ΨȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌȟ ÕÐÏÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ Á 

ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÁÓÓÅÓÓ ÐÏÓÔ-ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÄÅȤ

ÔÅÒÍÉÎÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ ÒÅÌÉÅÆȢ 

).4%,,)'%.4 42!.30/24!4)/. 3934%-3 ɉ)43Ɋ 02/'2!- 

ΣȢ 4ÈÅ #ÏÎÎ$/4 ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ )43 ÁÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÃÙ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ )43 !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÇÉÏÎȢ 

ΤȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ×ÉÌÌ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ )43 !ÒÃÈÉÔÅÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 2ÅÇÉÏÎȟ ×ÈÅÒÅ ÁÐȤ

ÐÒÏÐÒÉÁÔÅȢ  

!-%.$-%.4 

4ÈÉÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÏÎ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÍÁÙ ÂÅ ÁÍÅÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÔÉÍÅ ÔÏ ÔÉÍÅ ÏÒ ÔÏ 

ÃÏÉÎÃÉÄÅ ×ÉÔÈ ÁÎÎÕÁÌ 5070 ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÁÓ ÊÏÉÎÔÌÙ ÄÅÅÍÅÄ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÏÒ ÉÎ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓ 

ÏÆ ÁÌÌ ÐÁÒÔÉÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ &ÅÄÅÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 

%&&%#4)6% $!4% 

4ÈÉÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÆÔÅÒ ÉÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅÎÄÏÒÓÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ 5070ȟ ÁÎÄ ÁÓ ÓÏÏÎ ÁÓ ÔÈÅ 5070 ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÐȤ

ÐÒÏÖÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÌÅÖÁÎÔ &ÅÄÅÒÁÌ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 

./ ,)-)4!4)/. /. 34!454/29 !54(/2)49 

.ÏÔÈÉÎÇ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÏÒ ÓÈÁÌÌ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÏÒ ÒÅÓÐÏÎȤ

ÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÓÉÇÎÁÔÏÒÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÕÎÄÅÒ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÌÁ×ȟ ÆÅÄÅÒÁÌ ÌÁ×ȟ ÌÏÃÁÌ 

ÏÒÄÉÎÁÎÃÅȟ ÏÒ ÃÈÁÒÔÅÒȢ 
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