
 

  ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 

  

 

 
 



É ȿ 0ÁÇÅ 
 

!ÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅÍÅÎÔÓ 

4ÈÉÓ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ×ÁÓ ÐÒÅÐÁÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÌÌÉÁÎÃÅȢ 0ÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ×ÉÔÈÏÕÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ "ÒÉÓÔÏÌȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ 

ÏÆ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓ ÏÆ "ÅÒÌÉÎȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȢ 

7Å ×ÉÓÈ ÔÏ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÖÏÌÕÎÔÅÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÏÒËÅÄ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÅÔÔÅÒÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ɉ##20!Ɋ ÆÏÒ ÊÏÉÎÉÎÇ ÔÏÇÅÔÈÅÒ ÔÏ ÉÎÉÔÉÁÔÅ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎȢ 

4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

4ÈÁÎËÓ ÁÒÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ ×ÈÏ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÁÎËÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ 

ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÆÏÒÍÅÒ ÍÅÍÂÅÒÓȡ *ÁÃË $ÒÉÓÃÏÌÌ ɉǢÎÁÎÃÅɊȟ 4ÏÍ ,ÏÒÅÎÚÅÔÔÉ ɉ##35Ⱦ)4"$Ɋȟ ÁÎÄ 3ÁÒÁÈ +Ï×ÁÌÅÓËÉ ɉÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅɊȢ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ .ÏÎ-ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 

"ÅÒÌÉÎ *ÉÍ -ÁÈÏÎÅÙ ɀ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 5ÎȾÕÎÄÅÒÅÍÐÌÏÙÅÄ *ÕÌÉÅ 'ÅÙÅÒ ɀ #ÁÐÉÔÁÌ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 

"ÒÉÓÔÏÌ !ÒÔ 7ÁÒÄ ɀ -ÁÙÏÒ /ÒÇÁÎÉÚÅÄ ,ÁÂÏÒ "ÒÕÃÅ ,ÙÄÅÍ ɀ 4ÈÅ #ÁÒÐÅÎÔÅÒȭÓ 5ÎÉÏÎ 

 *ÏÎÁÔÈÁÎ 2ÏÓÅÎÔÈÁÌ ɉ#ÈÁÉÒɊ ɀ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐȤ
ÍÅÎÔ 

&ÉÎÁÎÃÅ "ÙÒÏÎ 4ÒÅÁÄÏ ɀ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ "ÁÎË 

 -ÉËÅ .ÉÃÁÓÔÒÏ ɀ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ 4ÏÕÒÉÓÍȠ ×ÏÍÅÎ *ÁÎÅÔ 3ÅÒÒÁ ɀ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ Ǫ 
6ÉÓÉÔÏÒÓ "ÕÒÅÁÕ 

"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ 2ÉÃÈ 3ÔÏÃËÅÒ ɀ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ *ÏÈÎ /ȭ4ÏÏÌÅ ɀ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ 

 -ÉËÅ 3ÃÈÅÉÄÅÌ ɀ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÉÓÔÏÌ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÏÍȤ
ÍÅÒÃÅ 

0ÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉȤ
ÔÉÅÓ 

*ÏÈÎ 4ÒÉÃÁÒÉÃÏ ɀ ##20! 0ÁÒÁÔÒÁÎÓÉÔ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ 4ÉÍÏÔÈÙ 3ÔÅ×ÁÒÔ ɉ6ÉÃÅ #ÈÁÉÒɊ - -ÁÙÏÒ (ÅÁÌÔÈ ,ÙÎÎ !ÂÒÁÈÁÍÓÏÎ ɀ "ÒÉÓÔÏÌȾ"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ 0ÕÂÌÉÃ 
(ÅÁÌÔÈ $ÉÓÔÒÉÃÔ 

 "ÉÌÌ -ÉÌÌÅÒÉÃË ɀ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅ !ÇÅÄȠ ×ÏÍÅÎ 0ÅÇÇÙ 3ÏËÏÌ ɀ "ÒÉÓÔÏÌ 3ÅÎÉÏÒ #ÅÎÔÅÒ 

 3ÔÅÖÅ 3ÃÈÉÌÌÅÒ ɀ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȠ ×ÏÍȤ
ÅÎȠ Ǫ ÍÉÎÏÒÉÔÉÅÓ 

2ÏÓÉÔÁ &ÏÒÔÅ-$ÏÂÓÏÎ ɀ #4 3ÍÁÌÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ #ÅÎÔÅÒ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ 2ÏÂÅÒÔ %Ȣ ,ÅÅ ɀ 4Ï×Î -ÁÎÁÇÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 2ÉÃÈÁÒÄ -ÕÌÌÉÎÓ ɀ ##35 

 -ÁÒË $Å6ÏÅ ɀ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 6ÉÃÔÏÒ -ÉÔÃÈÅÌÌ ɀ 4ÕÎØÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ 

0ÌÙÍÏÕÔÈ +ÈÁÒÁ $ÏÄÄÓ ɀ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ $×ÉÇÈÔ (ÁÒÒÉÓ ɀ *ÏÈÎÎÙ #ÁËÅ -ÏÕÎÔÁÉÎ &ÁÒÍ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ,ÏÕÉÓ 0ÅÒÉÌÌÏ ɀ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ   



ÉÉ ȿ 0ÁÇÅ   
 

4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ "ÏÁÒÄ 

 #ÈÉÅÆ %ÌÅÃÔÅÄ /ǣÃÉÁÌ 2ÅÐȢ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ 2ÅÐȢ #ÏÕÎÃÉÌ 2ÅÐȢ ɉ-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ЂΧΡȟΡΡΡɊ 

"ÅÒÌÉÎ "ÁÒÔ "ÏÖÅÅ $ÅÎÎÉÓ +ÅÒÎȟ 6ÉÃÅ #ÈÁÉÒ  ͯ

"ÒÉÓÔÏÌ *ÏÈÎ 0ÏÍÐÅÉȟ #ÈÁÉÒ $ÏÎÁÌÄ 0ÁÄÌÏ 4ÉÍ &ÕÒÅÙ 

"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ 0ÅÔÅÒ -Ã"ÒÉÅÎ 0ÁÕÌ 2ÁÃÈÉÅÌÌÅÓ  ͯ

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ $ÏÎÁÌÄ .ÁÐÌÅÓȟ 3ÅÃÒÅÔÁÒÙ  3ÔÅÖÅÎ 0Ȣ 3ÃÈÉÌÌÅÒ #ÒÁÉÇ $ÉÁÎÇÅÌÏ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ *ÁÍÅÓ #ÁÓÓÉÄÙ *ÅÎÎÉÆÅÒ "ÁÒÔÉÓÓ-%ÁÒÌÅÙ  ͯ

0ÌÙÍÏÕÔÈ 3ÔÅÐÈÅÎ -ÉÎÄÅÒÁ #ÁÒÌ *ÏÈÎÓÏÎ  ͯ

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ɉÖÁÃÁÎÔɊ 2ÕÄÙ #ÁÂÁÔÁȟ 4ÒÅÁÓȢ *ÁÍÅÓ (ÁÉÇÈ 

!ÇÅÎÃÙ 3ÔÁǟ 

.ÁÍÅ 4ÉÔÌÅ 

#ÁÒÌ 3ÔÅÐÈÁÎÉ %ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒ 

&ÒÁÎÃÉÓ 2Ȣ 0ÉÃËÅÒÉÎÇ 3ÅÎÉÏÒ 0ÌÁÎÎÅÒ 

%ÔÈÁÎ !ÂÅÌÅÓ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎÎÅÒ 

+ÒÉÓÔÉÎ 4ÈÏÍÁÓ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÅÒ 

4ÉÍÏÔÈÙ -ÁÌÏÎÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÅÒ ÁÎÄ #%$3 0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÎÁÇÅÒ 

*ÏÈÎ 4ÒÉÃÁÒÉÃÏ 4ÒÁÎÓÉÔ 0ÒÏÇÒÁÍÓ -ÁÎÁÇÅÒ 

!ÂÉÇÁÉÌ 3ÔȢ 0ÅÔÅÒ !ÓÓÉÓÔÁÎÔ 0ÌÁÎÎÅÒ 

#ÈÅÒÉ "ÏÕÃÈÁÒÄ-$ÕÑÕÅÔÔÅ /ǣÃÅ -ÁÎÁÇÅÒȾ"ÏÏËËÅÅÐÅÒ 

#ÏÎÔÁÃÔ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

-ÁÉÌÉÎÇ ÁÄÄÒÅÓÓ ΤΤΧ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ 3ÕÉÔÅ ΥΡΦȟ "ÒÉÓÔÏÌȟ #4 ΡΨΡΣΡ-ΦΫΫΥ  

4ÅÌÅÐÈÏÎÅȾÆÁØ   ɉΪΨΡɊ ΧΪΫ-ΩΪΤΡ  

)ÎÔÅÒÎÅÔ   ÈÔÔÐȡȾȾÃÃÒÐÁȢÏÒÇ  



ÉÉÉ ȿ 0ÁÇÅ 
 

4ÁÂÌÅ ÏÆ #ÏÎÔÅÎÔÓ
 

)ÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ___________________________________________ Σ 

4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ #ÏÎÔÅØÔ __________________________________Τ 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΡΦ #%$3 _________________________________ Χ 

4ÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ ______________________________________ Ψ 

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ /ÔÈÅÒ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓÅÓ _________________________ Ϋ 

6ÉÓÉÏÎȟ 'ÏÁÌÓȟ Ǫ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ _______________________________ΣΣ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ 7ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 4ÈÒÅÁÔÓ _____________ ΣΣ 

6ÉÓÉÏÎ ___________________________________________________ ΣΦ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ _____________________________________________ ΣΦ 

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ __________________________________ ΣΧ 

'ÏÁÌ Σȡ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ_____________________________ ΤΤ 

'ÏÁÌ Τȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 'ÒÏ×ÔÈ ________________________________ ΤΨ 

'ÏÁÌ Υȡ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ _____________________________ ΥΤ 

'ÏÁÌ Φȡ "ÕÓÉÎÅÓÓ #ÒÅÁÔÉÏÎȟ !ÔÔÒÁÃÔÉÏÎȟ Ǫ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ ______________ ΥΪ 

'ÏÁÌ Χȡ 0ÈÙÓÉÃÁÌ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ______________________________ ΦΥ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÁÐÉÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ________________________________ ΧΡ 

0ÒÏÃÅÓÓ _________________________________________________ ΧΡ 

#ÒÉÔÅÒÉÁ _________________________________________________ ΧΡ 

0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÔÒÉØ ____________________________________________ ΧΣ 

0ÒÏÊÅÃÔ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ______________________________________ ΧΦ 

-ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ Ǫ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ______________________________ ΨΤ 

$ÉÒÅÃÔ /ÕÔÃÏÍÅÓ _________________________________________ ΨΤ 

)ÎÄÉÒÅÃÔ /ÕÔÃÏÍÅÓ _______________________________________ ΨΥ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Σȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÒÏǢÌÅ _____________________________ ΨΦ 

$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ___________________________________________ ΨΦ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ _______________________________________________ ΨΫ 

(ÏÕÓÉÎÇ ________________________________________________ ΩΥ 

4ÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ _________________________________ ΩΫ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ _______________________________________ ΪΦ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ______________________________________ ΪΨ 

#ÏÓÔ ÏÆ ,ÉÖÉÎÇ ____________________________________________ ΪΪ 

$ÅÖÅÌÏÐÁÂÌÅ 3ÉÔÅÓ ÁÎÄ "ÕÉÌÄÉÎÇÓ _____________________________ ΪΪ 

$ÁÔÁ 4ÁÂÌÅÓ______________________________________________ ΫΤ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Τȡ %ÃÏÎÏÍÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓ ___________________________ ΫΧ 

'ÕÉÄÉÎÇ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÎÁÌÙÓÉÓ ____________________________ ΫΧ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ___________________ ΫΨ 

,ÁÂÏÒ &ÏÒÃÅ ÁÎÄ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 4ÒÅÎÄÓ ________________________ΣΡΧ 

2ÅÃÅÎÔ ÁÎÄ #ÕÒÒÅÎÔ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ____________________________ ΣΣΤ 

#ÌÕÓÔÅÒ !ÎÁÌÙÓÉÓ __________________________________________ ΣΣΤ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Υȡ 0ÌÁÎÓ Ǫ 3ÔÕÄÉÅÓ ____________________________ ΣΥΦ 

!ÐÐÅÎÄÉØ Φȡ -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅÓ Ǫ -ÁÔÅÒÉÁÌÓ _______________ ΣΦΡ 

3ÔÅÅÒÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ !ÇÅÎÄÁÓ ÁÎÄ -ÉÎÕÔÅÓ ___________________ ΣΦΡ 

#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ !ÇÅÎÄÁÓ ÁÎÄ -ÉÎÕÔÅÓ ________________ ΣΩΨ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÕÂÌÉÃ -ÅÅÔÉÎÇÓ __________________________________ ΣΪΥ 

2ÅÆÅÒÅÎÃÅÓ __________________________________________ ΣΫΣ 

 

  



 

ÉÖ ȿ 0ÁÇÅ   
 

,ÉÓÔ ÏÆ &ÉÇÕÒÅÓ 

&ÉÇÕÒÅ ΣȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ................................ Σ 

&ÉÇÕÒÅ ΤȢ 3ÃÅÎÉÃ ÖÉÅ× ÆÒÏÍ 2ÁÇÇÅÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ ............................................ Υ 

&ÉÇÕÒÅ ΥȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÕÂÌÉÃ #%$3 ÍÅÅÔÉÎÇ ............................. Ω 

&ÉÇÕÒÅ ΦȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ 

ɉΤΡΡΫɊ .......................................................................................................... ΥΤ 

&ÉÇÕÒÅ ΧȢ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÇÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉΣΫΫΡ-ΤΡΡΫɊ .................... ΥΧ 

&ÉÇÕÒÅ ΨȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÂÙ ÙÅÁÒ ÂÕÉÌÔ ......................... ΥΨ 

&ÉÇÕÒÅ ΩȢ 0ÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ÏÆ -ÏÄÅÓ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉΤΡΡΫɊ ......................... ΦΧ 

&ÉÇÕÒÅ ΪȢ )ÎǨÏ×Ⱦ/ÕÔǨÏ× ÏÆ ÊÏÂÓ ÉÎ ΤΡΡΫ .................................................. ΦΨ 

&ÉÇÕÒÅ ΫȢ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÇÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉΣΫΫΡ-ΤΡΣΦɊ .................... ΨΩ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΡȢ !ÇÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉΤΡΡΫɊ ............................................................ ΨΪ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΣȢ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ɉΤΡΡΡ-ΤΡΡΫɊ ....................... ΩΤ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΤȢ (ÏÕÓÉÎÇ 4ÅÎÕÒÅ ÂÙ 4Ï×Î ɉΤΡΡΫɊ .............................................. ΩΦ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΥȢ (ÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔ ÁÇÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ................................................... ΩΨ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΦȢ 0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÂÕÉÌÔ ÉÎ Á ÇÉÖÅÎ ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 

ÅÁÃÈ ÔÏ×Î ................................................................................................... ΩΩ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΧȢ 0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÃÏÓÔ ÂÕÒÄÅÎÅÄ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ɉΤΡΡΫɊ ......................... ΩΪ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΨȢ 0ÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ÏÆ -ÏÄÅÓ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉΤΡΡΫɊ ........................ ΪΣ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΩȢ !ÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÂÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÓÕÂÓÅÃÔÏÒ ................ ΪΫ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΪȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ÓÉÔÅÓ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ........ ΫΡ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΫȢ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ ÈÏÍÅ ÐÒÉÃÅÓ ............................................................. ΫΤ 

&ÉÇÕÒÅ ΤΡȢ 0ÅÒÃÅÎÔ ÏÆ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄÓ ÃÏÓÔ-ÂÕÒÄÅÎÅÄ ÂÙ ÔÏ×Î ɉΤΡΡΫɊ ......... ΫΥ 

&ÉÇÕÒÅ ΤΣȢ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ×ÏÒË ÉÎ ÖÁÒÉÏÕÓ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÔÏ×ÎÓ ɉΤΡΡΫɊ ........................................................................ ΫΦ 

&ÉÇÕÒÅ ΤΤȢ 0ÅÒÃÅÎÔ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ .ÕÍÂÅÒ ÏÆ *ÏÂÓ (ÅÌÄ ÂÙ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ɉΤΡΡΤ-ΤΡΡΫɊ .......................................................... ΫΦ 

&ÉÇÕÒÅ ΤΥȢ %ÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÓÉÚÅ ÂÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ɉΤΡΡΫɊ .................................... ΣΡΥ 
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ÐÕÂÌÉÃ ǢÎÁÎÃÅÓ ÔÏ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ !Ó Á ÃÏÎÓÅÑÕÅÎÃÅȟ ÆÅ×ÅÒ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ) 
&ÉÇÕÒÅ ΣȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ -ÁÐ ÂÙ ##20! ÕÓÉÎÇ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ ÄÁÔÁȢ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ μ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻƴǘŜȄǘ 

 

ά ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÓÔÉÍÕÌÁÔÅ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

4ÈÅÓÅ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÍÁËÅ ÓÍÁÒÔȟ ×ÅÌÌ ÔÈÏÕÇÈÔ-ÏÕÔȟ ÁÎÄ ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÌÌ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÖÉÔÁÌȢ 'ÉÖÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÉÆ ÔÈÅ ÐÒÏÂȤ

ÌÅÍÓ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄȟ 

ÅÖÅÒÙ ÃÅÎÔ ÍÕÓÔ ÎÏÔ ÊÕÓÔ ÃÏÕÎÔȠ ÉÔ ÍÕÓÔ ÃÏÕÎÔ ÍÁÎÙ ÔÉÍÅÓ ÏÖÅÒȢ 

4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÔÁËÅÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ 

ÉÎ ÃÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ )Ô ÉÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃȟ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÐÅÒÔÉÎÅÎÔ ÄÁÔÁȢ .ÕÍÅÒÏÕÓ ÉÎȤ

ÄÕÓÔÒÙȟ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÒÅÐÏÒÔÓ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÅÒÅ ÃÏÇÎÉÚÁÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÒÅ ÐÒÅÓÓÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ 

4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÃÁÎ 

ÍÏÓÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÉÍÐÁÃÔȟ ×ÈÉÌÅ ÁÃËÎÏ×ÌÅÄÇÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÉÔ ÃÁÎ ÏÎÌÙ 

ÁǟÅÃÔ ÉÎÄÉÒÅÃÔÌÙȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎ Á 

ÓÉÍÉÌÁÒ ÍÁÎÎÅÒȢ 

4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ #ÏÎÔÅØÔ 

4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎ ÃÏÍÐÒÉÓÅÓ ÔÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ .Å× 

"ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ "ÒÉÓÔÏÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓ ÏÆ "ÅÒÌÉÎȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ 0ÌÁÉÎȤ

ÖÉÌÌÅȟ 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȢ !Ó ÉÔÓ ÎÁÍÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓȟ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ÓÉÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÁÎÄ ÉÓ ÅÑÕÉÄÉÓÔÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

.Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȟ "ÏÓÔÏÎȟ ÁÎÄ !ÌÂÁÎÙ ɉ.9Ɋ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÂÏÒÄÅÒÓ ÏÒ ÌÉÅÓ ×ÉÔÈÉÎ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÈÏÒÔ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÏÆ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÍÁÊÏÒ ÕÒÂÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÎÄ 

.Å× (ÁÖÅÎȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȟ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ ÁÎÄ 4ÏÒÒÉÎÇÔÏÎȢ  

! ÍÁÔÕÒÅ ɉÉÆ ÕÎÅÖÅÎɊ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓȠ ÐÒÉÍÁÒÙ ÉÎÔÅÒÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÏÕÔÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÔÈÅ 

ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙÓ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅÓ βή ÁÎÄ ΰγΫ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ 

2ÏÕÔÅÓ β ÁÎÄ γȢ  

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ ÃÏÕÎÔÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÏÕÓÅÓ 

άέίȟβαβ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅÓ ΰȢΰ Г ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÏÆ έȟίαήȟΪγαȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÂÒÏÁÄ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÄÅÎÓÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ 4ÈÅÓÅ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÄÅÎÓÅ 

ÕÒÂÁÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ ÓÕÂÕÒÂÓ ÔÏ ÒÕÒÁÌ ÌÁÎÄÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ί ÏÎ ÐÁÇÅ ΫɊȢ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ αέȟάΪΰ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓ ÉÎ Á ÈÉÇÈ-ÄÅÎÓÉÔÙȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÃÉÔÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȠ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ ÉÎ 

ÃÏÎÔÒÁÓÔȟ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ γȟέΪΫ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÅÎÊÏÙ ÉÔÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÌÁÎÄÓÃÁÐÅÓ ÁÎÄ ÓÍÁÌÌ-ÔÏ×Î ÆÅÅÌȢ  

0ÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ .ÁÔÕÒÁÌ &ÅÁÔÕÒÅÓ 

4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎ ÃÏÖÅÒÓ ΫΰΰȢέ ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅÓȢ 4ÈÅ 

ÓÏÕÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÃÏÎÓÉÓÔÓ ÏÆ ÐÌÁÉÎÓ ×ÉÔÈ ÆÅÒÔÉÌÅ ÓÏÉÌ ÓÁÎÄ×ÉÃÈÅÄ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ ÄÒÁÍÁÔÉÃȟ ÓÔÅÅÐ ÔÒÁÐÒÏÃË ÁÎÄ ÁÍÐÈÉÂÏÌÉÔÅ ÒÉÄÇÅÓ ɉÔÈÅ 

-ÅÔÁÃÏÍÅÔ 2ÉÄÇÅ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈ -ÏÕÎÔÁÉÎɊȢ 7ÈÉÌÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÌÁÉÎÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÏÓÔ ÔÏ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÓÐÒÁ×Ìȟ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÉÎÇ ÔÅÒÒÁÉÎ ÈÁÓ ÓÐÁÒÅÄ ÔÈÅ ÒÉÄÇÅÓ ÔÈÅ ÄÅÐÒÅÄÁÔÉÏÎÓ ÏÆ 

ÍÁÊÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÆÏÏÔÈÉÌÌÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÐÐÁÌÁÃÈÉÁÎ -ÏÕÎÔÁÉÎÓ ÂÅÇÉÎ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÒÉÓÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ×ÅÓÔȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅÁÓ ÈÁÖÅ 

×ÉÔÎÅÓÓÅÄ ÁÎ ÅØÐÌÏÓÉÏÎ ÉÎ ÅØÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ 

ÂÕÔȟ ÆÏÒ ÔÈÅ ÔÉÍÅ ÂÅÉÎÇȟ ÂÙ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÁÒÅ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌÌÙ ÕÎÉÍÐÁÉÒÅÄȟ 

×ÉÔÈ ÔÒÁÃÔÓ ÏÆ ÕÎÆÒÁÇÍÅÎÔÅÄ ÆÏÒÅÓÔ ÔÈÅ ÄÏÍÉÎÁÎÔ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅȢ 



 

έ ȿ 0ÁÇÅ 
 

2ÁÇÇÅÄ -ÏÕÎÔÁÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÒÅÓÔÓ ÁÔÏÐ ÔÈÅ -ÅÔÁÃÏÍÅÔ 2ÉÄÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÔÏ×ÎÓ ÏÆ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ "ÅÒÌÉÎȟ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÏÉÎÔȟ ÁÔ 

αΰΫ ÆÅÅÔȢ $ÕÅ ÎÏÒÔÈ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÒÉÄÇÅ ÉÎ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÉÓ 0ÉÎÎÁÃÌÅ 2ÏÃËȟ 

ÁÎÏÔÈÅÒ ÐÏÐÕÌÁÒ ÓÐÏÔ ÆÏÒ ÅÎÊÏÙÉÎÇ ÓÃÅÎÉÃ ÖÉÓÔÁÓȢ 4ÈÅÓÅ ÁÎÄ ÍÁÎÙ 

ÏÔÈÅÒ ÐÅÁËÓȟ ÒÉÄÇÅÓȟ ÖÁÌÌÅÙÓȟ ÁÎÄ ËÅÔÔÌÅ ÈÏÌÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÎ ÅØÔÅÎÓÉÖÅȟ ÓÅÍÉ-ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÎÅÔ×ÏÒË ÏÆ ÈÉËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ 4ÒÁÉÌȟ ÔÈÅ ÎÅ×ÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÅÌÅÖÅÎ 

ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ-ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ .ÁÔÉÏÎÁÌ 3ÃÅÎÉÃ 4ÒÁÉÌÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÒÉÃÈ ÉÎ ×ÁÔÅÒ ÆÅÁÔÕÒÅÓȟ ÁÌÂÅÉÔ ÏÆ ÖÁÒÙÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙȢ 4ÈÅ 

&ÁÒÍÉÎÇÔÏÎȟ 0ÅÑÕÁÂÕÃËȟ ÁÎÄ 1ÕÉÎÎÉÐÉÁÃ 2ÉÖÅÒÓ ǨÏ× ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÉÍÍÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÒ ×ÉÔÈ 

ËÁÙÁËÅÒÓ ÁÎÄ ÁÎÇÌÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ×ÉÔÈ ×ÁÌËÅÒÓȟ ÊÏÇÇÅÒÓȟ ÃÙÃÌÉÓÔÓȟ 

ÁÎÄ ÒÏÌÌÅÒ-ÓËÁÔÅÒÓ ɉÏÎ ÉÔÓ ÒÉÖÅÒÆÒÏÎÔ ÔÒÁÉÌɊ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 7ÉÌÄ ÁÎÄ 3ÃÅÎÉÃ 2ÉÖÅÒÓ 3ÙÓÔÅÍȢ 4ÈÅ 

1ÕÉÎÎÉÐÉÁÃȟ ×ÈÉÌÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÍÏÔÏÒÌÅÓÓ ÂÏÁÔÉÎÇȟ ÉÎ ÃÏÎÔÒÁÓÔ ÉÓ 

ÃÈÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÐÏÌÌÕÔÅÄȢ ,ÁËÅÓ ÁÎÄ ÐÏÎÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÅÖÅÒÙ ÐÁÒÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÉÓÔÉÎÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÁËÅÓȢ ɉ4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÎÏ ÐÕÂÌÉÃ Ó×ÉÍÍÉÎÇ 

ÈÏÌÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢɊ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ "ÒÉÓÔÏÌ ÏǟÅÒ ÇÅÎÅÒÏÕÓȟ ×ÅÌÌ-ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 

ÕÒÂÁÎ ÐÁÒËÓȟ ×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÐÁÓÓÉÖÅ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎȢ 

(Ï×ÅÖÅÒȟ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÌÁÇÇÅÄȢ 4ÈÅ 3ÔÁÔÅ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÈÁÓ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÌÁÒÇÅ 

ÖÏÌÕÍÅÓ ÏÆ ÌÁÎÄȟ ÉÔÓ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÅÖÅÎÌÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȡ ×ÈÉÌÅ 

ÓÏÍÅ ÔÏ×ÎÓ ÅÎÊÏÙ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ ÁÃÒÅÓ ÏÆ 3ÔÁÔÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅȟ ÏÔÈÅÒÓ 

ÈÁÖÅ ÆÅ×ÅÒ ÔÈÁÎ Ô×ÅÎÔÙȢ 

(ÉÓÔÏÒÙ  

7ÈÉÌÅ ÅÁÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎ ÈÁÓ 

ÉÔÓ Ï×Î ÈÉÓÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ×ÁÓ ÓÅÔÔÌÅÄ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÁÔÅȢ 

)ÎÉÔÉÁÌÌÙȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÄÏÍÉÎÁÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÁÄÖÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȟ ÔÈÁÔ ÓÏÏÎ ÃÈÁÎÇÅÄȢ 4ÈÁÎËÓ 

ÔÏ ÉÔÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÐÌÅÎÔÉÆÕÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ 

ÓÔÒÅÁÍÓ ÆÏÒ ÐÏ×ÅÒɊȟ ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÏÌÄ-ÆÁÓÈÉÏÎÅÄ 9ÁÎËÅÅ ÉÎÇÅÎÕÉÔÙȟ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÑÕÉÃËÌÙ ÂÕÒÇÅÏÎÅÄ ÉÎÔÏ Á ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÏ×ÅÒÈÏÕÓÅ 

ÏÆ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÎÏ×ÎȢ 

"ÒÉÓÔÏÌ ÁÎÄ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÉÎ ÐÁÒÔÉÃÕÌÁÒ ÂÏÁÓÔ ÌÏÎÇ ÁÎÄ ÓÔÏÒÉÅÄ ÔÒÁȤ

ÄÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÅÖÉÄÅÎÔ ÔÏÄÁÙ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÌÅÓÓ ÒÅÍÎÁÎÔÓ ÏÆ ÍÉÌÌÓ ÁÎÄ ÆÁÃÔÏÒÉÅÓȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 

&ÉÇÕÒÅ ΤȢ 3ÃÅÎÉÃ ÖÉÅ× ÆÒÏÍ 2ÁÇÇÅÄ -ÏÕÎÔÁÉÎ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ 0ÈÏÔÏ ÂÙ 0ÁÕÌ 7Ȣ 'ÁÇÎÏÎ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ μ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǘǎ /ƻƴǘŜȄǘ 

 

ή ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÕÓÅȢ "ÒÉÓÔÏÌȟ ËÎÏ×Î ÁÓ ÔÈÅ Ȱ#ÌÏÃË #ÉÔÙȟȱ ÐÉÏÎÅÅÒÅÄ ÃÌÏÃË 

ÍÁËÉÎÇȢ )Î ÔÈÅ ÍÉÄ-ΫγÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȟ ÉÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÄÉÖÅÒÓÉǢÅÄ ÂÅÙÏÎÄ ÔÉÍÅÐÉÅÃÅÓ ÔÏ ÓÐÁÎ ÆÁÂÒÉÃÓȟ ÓÐÒÉÎÇÓȟ ÂÅÁÒÉÎÇÓȟ 

ÁÎÄ ÂÒÁÓÓȢi .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ËÎÏ×Î ÁÓ Ȱ(ÁÒÄ×ÁÒÅ #ÉÔÙȱȟ ÈÁÄ ÓÉÍÉÌÁÒ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇÓȢ 4ÈÅ ÃÉÔÙ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÂÅ ÈÏÍÅ ÔÏ ÓÅÖÅÒÁÌ ÎÏÔÁÂÌÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 3ÔÁÎÌÅÙ "ÌÁÃË Ǫ $ÅÃËÅÒȢ  

4ÈÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ ÉÎ Ϋβάβ ÁÎÄ ÔÈÅ ÁÒÒÉȤ

ÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÁÉÌÒÏÁÄ ÓÈÏÒÔÌÙ ÔÈÅÒÅÁÆÔÅÒ ÁÌÓÏ ÐÕÔ ÍÁÎÙ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

ÏÎ ÔÈÅ ÍÁÐȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ ÁÐÔÌÙ ÎÁÍÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅȟ ǨÁÔ 

ÓÔÒÅÔÃÈ ÏÆ ÌÁÎÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÔÏ×Î ×ÁÓ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÏÎȢii 4ÏÇÅÔÈÅÒ ×ÉÔÈ 

"ÅÒÌÉÎȟ 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȟ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÅÄ ÆÒÏÍ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÔÏ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 2ÅÖÏÌÕÔÉÏÎȢ 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÇÏÏÄÓȟ ÆÒÏÍ ÃÕÔÌÅÒÙ 

ÁÎÄ ÈÁÒÄ×ÁÒÅ ÔÏ ÃÌÏÃËÓ ÁÎÄ ÐÌÏ×ÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÍÉÌÌÉÎÇ ÏÐȤ

ÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÒÉÓÔÍÉÌÌÓ ÁÎÄ ÓÁ×ÍÉÌÌÓȟ ÓÐÒÁÎÇ ÕÐ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÒÉÖÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÈÁÓ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÉÎ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ ÓÔÉÌÌ Á 

ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÏÆ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȭÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÄÅÎÔÉÔÙȢ %ÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÔÏ×ÎȭÓ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÃÏÍÍÏÎ ÆÁÒÍÅÒ ÁÌÓÏ ÍÁÄÅ ÈÉÓ ÌÉÖÉÎÇ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÄÅÓ ÁÎÄ ×ÁÓ ÏÆÔÅÎ ÆÏÕÎÄ ÔÏ ÂÅ Á ÂÌÁÃËÓÍÉÔÈȟ ÔÉÎȤ

ÓÍÉÔÈȟ ÍÉÌÌÅÒȟ ×ÏÏÄ ÍÁËÅÒ ÏÒ ÍÉÎÉÓÔÅÒȢiii 4ÏÄÁÙȟ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÒÅ ÌÅÓÓ 

ÌÉËÅÌÙ ÍÁËÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÔÏÏÌÓȠ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÁÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÕÒÁÌ ÔÏ×Î ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÌÁÎÄÓÃÁÐÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅǢÎÅÄȟ 

ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÉÎ ÐÁÒÔȟ ÂÙ ÉÔÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÈÅÒÉÔÁÇÅȢ  

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÔÒÁÊÅÃÔÏÒÙȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÁÎȤ

ÏÔÈÅÒ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄ Ô×ÅÎÔÉÅÔÈ ÃÅÎÔÕÒÙȢ $ÅÉÎȤ

ÄÕÓÔÒÉÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÌÅÄ ÔÏ Á ÌÏÓÓ ÏÆ ÂÏÔÈ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ &ÏÒÍÅÒÌÙ ÂÕÓÔÌÉÎÇ ÆÁÃÔÏÒÉÅÓ ÎÏ× ÌÁÙ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÍ ÌÅÁËÉÎÇ ÈÁÒÍÆÕÌ ÃÈÅÍÉÃÁÌÓ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÓÏÉÌȢ 4ÈÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÙÉÎÇ ÌÏÓÓ ÏÆ ÔÁØ ÒÅÖÅÎÕÅ ÈÁÓ ÌÅÆÔ ÔÈÅ 

ÃÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÏÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÄÅÒÅÌÉÃÔ ÆÁÃÔÏÒÉÅÓ ÌÅÓÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ 

ÒÅÓÕÌÔÁÎÔ ÓÏÃÉÁÌ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ #ÉÔÉÅÓ ÌÉËÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÔÏ Á ÌÅÓÓÅÒ 

ÅØÔÅÎÔ "ÒÉÓÔÏÌȟ ÎÏ× ÆÁÃÅ ÈÉÇÈ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅÓ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ 

ÐÏÖÅÒÔÙȢ 

!Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÅÍÅÒÇÅÄȢ 4ÈÅ ÒÉÓÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ ÐÅÒÍÉÔÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÈÅÒÅÔÏÆÏÒÅ ÕÎÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 3ÐÒÁ×ÌÉÎÇ ÓÕÂÕÒÂÁÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÅØÐÌÏÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÅÁÔÉÎÇ ÕÐ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄȟ ÌÅÖÅÌÉÎÇ ÆÏÒÅÓÔÓȟ ÁÎÄ ÄÒÁÉÎÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓȢ 7ÈÉÌÅ ÓÕÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ 

ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÓÐÁÒÓÅÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ "ÅÒÌÉÎȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ 

ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÔÏ ÐÒÏÓÐÅÒȟ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÖÅ 

ÓÕǟÅÒÅÄȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÎÏ× ÁÔ Á ÃÒÏÓÓ-ÒÏÁÄȢ )Ô ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÓÔ ÏÆ ÁÎ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÉÔÓ ÆÏÒÍÅÒÌÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÂÁÓÅÄ ÅÃÏÎÏȤ

ÍÙ ÔÏ ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÒÅÌÉÅÓ ÍÏÒÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÈÁÖÅ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÔÈÒÅÁÔÅÎÅÄ ÂÙ ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ 

ÐÏÖÅÒÔÙȟ ÆÁÉÌÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓ ɉÉÎ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓɊȟ ÌÏÓÓ ÏÆ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÇÎÁÎÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÇÒÏ×ÔÈȢ 



 

ί ȿ 0ÁÇÅ 
 

/ÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ΤΡΡΦ #%$3 

)Î άΪΪά ÔÈÅ ÆÏÕÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ #ÏÒȤ

ÒÉÄÏÒ ɉ"ÒÉÓÔÏÌȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ ÁÎÄ 0ÌÙÍÏÕÔÈɊ ÃÒÅÁÔÅÄ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ ǢÒÓÔ #%$3ȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ άΪΪήȢ 4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ 

ÏǟÅÒÅÄ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÁÔÁ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓȟ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓȟ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÏÃËȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȟ 

ÁÎÄ ÌÁÎÄ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÐÉÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÍÅÒÇÅÄ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ 

×ÁÓ ÔÈÁÔ ÏÆ Á ÒÅÇÉÏÎ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÌÁÇÇÉÎÇ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÉÔÈ ÃÈÁÎÇÉÎÇ 

ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÅÓÅÎÔ ÎÅ× ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ ÔÏÐ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ×ÅÒÅȡ  

ΫȢ .ÅÅÄ ÔÏ ÒÅÔÁÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔ ÎÅ× ÏÎÅÓ  

άȢ .ÅÅÄ ÔÏ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅ ÄÏ×ÎÔÏ×ÎÓ  

έȢ .ÅÅÄ ÆÏÒȟ ÁÎÄ ÃÏÓÔ ÏÆȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ  

ήȢ $ÉǣÃÕÌÔÙ ÆÕÎÄÉÎÇ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ  

ίȢ ! ×ÅÁË ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ  

4Ï ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓ ÔÈÅ άΪΪή #%$3 ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ 

ÇÏÁÌÓȡ  

ΫȢ 4Ï ÂÕÉÌÄ Á ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

άȢ 4Ï ÂÕÉÌÄ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌȟ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÃÁÐÉÔÁÌ ÃÁÐÁÃÉÔÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

έȢ 4Ï ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÎ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÂÁÓÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎȟ ÅØÐÁÎÓÉÏÎȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎȟ ÃÒÅÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎȢ 

ήȢ 4Ï ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÐÒÏǢÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÉÔÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓ 

3ÉÎÃÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ άΪΪή #%$3ȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÈÁÒÄ ÁÔ 

×ÏÒË ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÉÔȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÁÓ ÁÂÌÅ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ %$! 

ÇÒÁÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÒÅÅ ÍÁÊÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÈÁÓ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÐÁÓÔ %$! ÇÒÁÎÔÓȡ 

¶ )Î "ÒÉÓÔÏÌȟ ΗΫȢά ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ %$! ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ 

ÔÈÅ ÉÎÉÔÉÁÌ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 3ÏÕÔÈÅÁÓÔ "ÒÉÓÔÏÌ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒËȢ 4ÈÉÓ 

×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÕÐ ×ÉÔÈ Á ÒÅÃÅÎÔÌÙ-ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÅÃÏÎÄ ÐÈÁÓÅȢ 

"ÏÔÈ ÐÈÁÓÅÓ ÈÁÖÅ ÁÔÔÒÁÃÔÅÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÔÅÎÁÎÔÓȢ 

¶ )Î .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÔÈÅ %$! ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÁÎ ΗβαίȟΪΪΪ ÇÒÁÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

0ÈÁÓÅ Ϋ 3-!24 0ÁÒË ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ 

άΪΪβ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ× ÈÏÍÅ ÔÏ #ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ &ÏÏÄÓȟ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ έΪΪ 

×ÏÒËÅÒÓȢ 

¶ )Î 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ΗΫȢΫ ÍÉÌÌÉÏÎ ÉÎ %$! ÆÕÎÄÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÏÆ 0ÈÁÓÅ ))) ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÙÍÏÕÔÈ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒËȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÁÓ 

ÑÕÉÔÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ÁÎÄ 3ÔÁÔÅ ÆÕÎÄÓ ÈÁÖÅ ÎÏ× ÂÅÅÎ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÔÁÒÔ 

0ÈÁÓÅ )6 ÏÆ ÔÈÅ ÐÁÒËȢ  

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÌÅÖÅÒÁÇÅÄ ÏÔÈÅÒ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ 

ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ #%$3Ȣ 

¶ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Ô×Ï ÐÈÁÓÅÓ ÏÆ ÉÔÓ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ɉÕÓÉÎÇ 3ÔÁÔÅ ÆÕÎÄÓɊ ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ 

ÔÏ ÉÔÓ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ &ÉÅÌÄÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒËȢ 

¶ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÄÒÅ× ÏÎ %0! ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÉÔÓ 

3-!24 0ÁÒËȢ 
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¶ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÕÓÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÒÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÂÅÇÉÎ 

×ÏÒË ÏÎ ÉÔÓ 0ÉÎÎÁÃÌÅ (ÅÉÇÈÔÓ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ÉÔÓ 

ÎÅ× ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÐÏÌÉÃÅ ÓÔÁÔÉÏÎȢ  

"ÅÒÌÉÎȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ×ÅÒÅ ÎÏÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ άΪΪή 

#%$3ȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÁÒÄ ÁÔ ×ÏÒË ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ "ÅÒÌÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÔÒÁÉÎ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ Á×ÁÒÄÅÄ Á ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÒÅÎÏÖÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 

+ÅÎÓÉÎÇÔÏÎ ÔÒÁÉÎ ÓÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÂÙ 

ÔÈÅ ÓÏÏÎ ÔÏ ÂÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄ 3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ ÔÏ .Å× (ÁÖÅÎ !ÍÔÒÁË ÌÉÎÅȢ 

"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÂÙ ÁÐÐÌÙÉÎÇ 

ÆÏÒ ÁÎÄ ÒÅÃÅÉÖÉÎÇ ÓÔÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ×ÁÔÅÒ ÌÉÎÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 

ÔÏ×Î ÃÅÎÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÐÅÒÍÉÔ Á ÇÒÅÁÔÅÒ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ 

ÓÅÒÖÅ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×ÎȢ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȭÓ ÐÏÐÕÌÁȤ

ÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÇÒÏ×ȟ ÁÓ ÄÏÅÓ ÉÔÓ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÔÈÏÕÇÈ ÉÔ ÈÁÓ ÅØÐÅȤ

ÒÉÅÎÃÅÄ ÓÏÍÅ ÓÅÔÂÁÃËÓȢ )Î άΪΪγ 4ÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÙ ÒÅÌÏÃÁÔÅÄ ÏÖÅÒ ΫȟΪΪΪ ×ÏÒËÅÒÓ ÆÒÏÍ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÔÏ ÏÔÈÅÒ ÏǣÃȤ

ÅÓȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÂÅÈÉÎÄ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÅÍÐÔÙ ÏǣÃÅ ÓÐÁÃÅȢ 

4ÈÅ ÒÅÔÁÉÌ ÓÅÃÔÏÒȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȢ 4ÈÅ ÔÏ×ÎȭÓ ÄÏ×ÎȤ

ÔÏ×Î ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ɉÓÏÏÎ ÔÏ ÂÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 0ÌÁÎÔÓȤ

ÖÉÌÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏ×ÎɊ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÈÉÇÈÌÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÔ ÂÒÉÎÉÎÇ 

ÓÈÏÐÐÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉÎÅÒÓ ÔÏ ÄÏ×ÎÔÏ×ÎȢ 

/ÔÈÅÒ ÒÅÃÅÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÅÎÄÓ ÁÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ !ÐÐÅÎÄÉØ ΰȡ %ÃÏÎÏÍÉÃ !ÎÁÌÙÓÉÓȢ 

4ÈÅ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉȤ

ÃÕÔ ÉÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ !ÌÌÉÁÎÃÅ ɉÒÅÆÅÒÒÅÄ ÔÏ ÁÓ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ 

ÐÌÁÎɊȢ 4ÈÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÌÌ ÓÅÖÅÎ ÔÏ×ÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÐ 

ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 

ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÍȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÆÒÏÍ ÖÁÒÉȤ

ÏÕÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÇÒÏÕÐÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 

ÕÎÅÍÐÌÏÙÅÄ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ É ÁÔ ÔÈÅ ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÆÏÒ Á 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÉÓÔɊȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÎÏÒÍÁÌÌÙ ÍÅÅÔÓ ÏÎ Á ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÂÁÓÉÓȢ  

)Î άΪΪγ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ #%$3 ÂÅÇÁÎȢ 

!ÆÔÅÒ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ 

ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȟ ÔÈÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ×ÁÓ ÍÁÄÅ ÔÏ ÒÅÇÉÏÎÁÌÉÚÅ ÔÈÅ #%$3 ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÌÌ ÓÅÖÅÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ 

ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÇÅÎÃÙ ɉ##20!ɊȢ 

5ÎÅØÐÅÃÔÅÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÕÔÓ ÁÎÄ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÏÎÓ ÂÒÏÕÇÈÔ ÏÎ 

ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÔÅÍÐÏÒÁÒÉÌÙ ÓÌÏ×ÅÄ ×ÏÒË ÏÎ ÔÈÅ #%$3Ƞ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ 

ÂÅÇÉÎÎÉÎÇ ×ÉÔÈ .ÏÖÅÍÂÅÒ άΪΫΪȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÅÓÕÍÅÄ ÁÔ ÆÕÌÌ ÂÏÒÅȢ 

4ÈÅ ǢÒÓÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÆÔÅÒ ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ 

άΪΫΪȢ ##20! ÓÔÁǟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ Á ×ÏÒË ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÇÁÖÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÎ 

ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÁÃÈÉÅÖÅÄȢ /Î &ÅÂÒÕÁÒÙ ΫίÔÈ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÁÎ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ Á ÄÉÓÃÕÓȤ

ÓÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÔÒÅÎÄÓȢ /Î -ÁÒÃÈ άΫÓÔ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÏÆ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÎ 

ÉÎÉÔÉÁÌ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÒÅÎÄÓȟ ÁÎÄ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÉÓÓÕÅÓȢ !Ô ÔÈÅ !ÐÒÉÌ άίÔÈ ÓÐÅÃÉÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÔÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÃÏÎÄ 

ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÒÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄȠ ÔÈÏÓÅ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ 



 

α ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ -ÁÙ άέÒÄ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÁÎÄ ÒÁÎËÉÎÇ ÔÈÅÍȢ )Î 

*ÕÎÅȟ Á ÄÒÁÆÔ ×ÁÓ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÒÁÎËÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ǢÎÁÌÉÚÅÄȢ 

&ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ &ÅÂÒÕÁÒÙ ΫίÔÈ ÍÅÅÔÉÎÇȟ Á ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ 

×ÁÓ ÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ##20! ÓÔÁǟ ÉÎ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

4ÈÉÓ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ×ÁÓ ÃÏÍÐÏÓÅÄ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏǣȤ

ÃÉÁÌÓ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÔÏ×ÎȢ 4ÈÅÙ ÍÅÔ ÔÈÒÅÅ ÔÉÍÅÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 

/ÎÅ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÐÒÉÍÁÒÙ ÔÁÓËÓ ×ÁÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÏÌÉÃÉÔÁÔÉÏÎ 

ÓÕÒÖÅÙ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃÉÚÅ ÔÈÅ #%$3 ÐÒÏÃÅÓÓ 

ÁÎÄ ÓÏÌÉÃÉÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÆÒÏÍ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ 

ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÉÎ -ÁÒÃÈ άΪΫΫȢ )Î ÁÄÄÉȤ

ÔÉÏÎȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÇÉÖÅÎ ÔÏ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÇÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ 

#%$3 ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

-ÅÅÔÉÎÇ ÍÉÎÕÔÅÓȟ ÁÇÅÎÄÁÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ 

!ÐÐÅÎÄÉØ βȡ -ÅÅÔÉÎÇ 3ÃÈÅÄÕÌÅÓ Ǫ -ÁÔÅÒÉÁÌÓȢ 

0ÕÂÌÉÃ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ 

"ÒÏÁÄ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÔÏ ÔÈÅ ÓÕÃÃÅÓÓ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÅǟÏÒÔȢ )ÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃȟ ÉÓÓÕÅ ÏÒÉȤ

ÅÎÔÅÄ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÃÔÏÒ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ÁÌÌ ÈÅÌÐÅÄ ÄÉÒÅÃÔ 

ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÈÅÓÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ×ÅÒÅ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÅÖÅÒÙ ÁÓÐÅÃÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÆÒÏÍ ÃÏÌÌÅÃÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÄÁÔÁ ÔÏ 

ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÎÇ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ -ÁÎÙ ÉÎÓÉÇÈÔÆÕÌ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÁÎÄ 

ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎÓ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 

ÈÅÌÐÅÄ ÓÈÁÐÅ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÃÏÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 

%ÁÒÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ 

ÅǟÏÒÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÏ ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÉÖÅÒÓÅ 

ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅȢ ! ÌÉÓÔ ÏÆ ÏÖÅÒ ÏÎÅ ÈÕÎÄÒÅÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁȤ

ÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏÓÅ ×ÏÒË ×ÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÂÅÉÎÇ ÐÁÒÔÉÃȤ

ÕÌÁÒÌÙ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÔÏ ÔÈÅ #%$3 ×ÁÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

ÁÎÄ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÔÁÃÔÅÄ ÉÎ *ÁÎÕÁÒÙ ÁÎÄ &ÅÂÒÕÁÒÙ ÏÆ άΪΫΫ 

ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ Á ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇ ÏÎ -ÁÒÃÈ βÔÈȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÃÏÍȤ

ÐÉÌÅÄȟ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÅǟÏÒÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎȢ 4ÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȭÓ ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÓÅÎÔ ÎÏÔÉÃÅÓ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÍÅÍÂÅÒÓȟ ÉÎȤ

&ÉÇÕÒÅ ΥȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÐÕÂÌÉÃ #%$3 ÍÅÅÔÉÎÇ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ ##20! 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ μ ¢ƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎ 

 

β ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÆÏÒÍÉÎÇ ÔÈÅÍ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ ÉÎÖÉÔÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÕÂȤ

ÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ 0ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅÎ ÁÔ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÐÕÂÌÉÃ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÈÅÌÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ 0ÌÙÍÏÕÔÈ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȟ ÔÈÅ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÇÅÎÃÙȟ ÁÎÄ "ÒÉÓÔÏÌ 2ÉÓÉÎÇ ɉÏÖÅÒ ήΪ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄȤ

ÅÄɊȟ Á ÇÒÏÕÐ ÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ "ÒÉÓÔÏÌȭÓ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ .Å×ÓÐÁÐÅÒ ÁÒÔÉÃÌÅÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ×ÒÉÔÔÅÎ ÁÂÏÕÔ 

ÔÈÅ #%$3ȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ ÈÅÌÐÅÄ ÔÏ ÇÅÔ ÔÈÅ ×ÏÒÄ ÏÕÔȟ ÃÏÐÉÅÓ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 

ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȢ 

/Î -ÁÒÃÈ βÔÈ ÁÎ ÅÖÅÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÉÎ ÔÈÅ ÏǣÃÅÓ 

ÏÆ ##20!Ȣ .ÏÒÍÁÌÌÙ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÍÅÅÔÓ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÄÁÙȟ ÓÏ ÁÎ 

ÅÖÅÎÉÎÇ ÔÉÍÅ ×ÁÓ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ 

ÃÁÎÎÏÔ ÁÔÔÅÎÄ ÄÁÙÔÉÍÅ ÍÅÅÔÉÎÇÓȢ ! ÔÏÔÁÌ ÏÆ Ϋβ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄȟ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ Á ÂÒÏÁÄ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÁÒÔÓ ÏÒÇÁÎȤ

ÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓȟ ÓÔÁÔÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ ÁÔÔÅÎÄÅÄȢ !Ô ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ##20! 

ÓÔÁǟ ÉÎÔÒÏÄÕÃÅÄ ÔÈÅ #%$3 ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓȟ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÓÏÍÅ 

ÉÎÉÔÉÁÌ ÄÁÔÁ ǢÎÄÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÌÅÄ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÉÎ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ 37/4 ÁÎÁÌÙȤ

ÓÉÓȢ 4×Ï ÂÒÅÁËÏÕÔ ÇÒÏÕÐÓ ×ÅÒÅ ÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÅÁÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÌÉÓÔÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÓÏ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÈÁÔ Á ÈÁÎÄÆÕÌ ÏÆ ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÒÅȤ

ÑÕÅÓÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÔÓ ÒÕÎÎÉÎÇ ÔÉÍÅ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÃÏÕÌÄ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ ##20! 

ÓÔÁǟ ×ÅÒÅ ÈÁÐÐÙ ÔÏ ÏÂÌÉÇÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÅÎÔ ÏÎ ÆÏÒ ÁÎÏÔÈÅÒ 

ÈÏÕÒ ÏÆ ÔÈÏÕÇÈÔÆÕÌ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 

ÉÄÅÁÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ #%$3 ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄȟ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÁÔȤ

ÔÅÎÄÅÅÓ ÍÅÔ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÄÉÓÃÏÖÅÒÅÄ ÔÈÁÔ 

ÔÈÅÙ ÈÁÄ ÃÏÍÍÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔÓȢ 

4Ï ÆÏÌÌÏ× ÕÐ ÏÎ ÔÈÉÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÅÖÅÎÔȟ Á ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃȤ

ÉÐÁÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÏÔÈÅÒÓ ×ÈÏ ÈÁÄ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÂÕÔ ×ÅÒÅ ÕÎÁÂÌÅ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÓËÅÄ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ 

ÒÁÎË ÔÈÅ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÇÒÏÕÐ ÈÁÄ ÃÏÍÅ ÕÐ 

×ÉÔÈ ÁÔ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȢ !ÎÏÔÈÅÒ ÓÕÒÖÅÙȟ ÒÅÐÌÉÃÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ 

ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇȟ ×ÁÓ ÓÅÎÔ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 

ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÁÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÌÉÓÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÈÁÍÂÅÒÓ 

ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÅȢ  

! ÓÅÃÏÎÄ ÅÖÅÎÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÈÅÌÄ ÏÎ !ÐÒÉÌ ΫήÔÈ ÉÎ ÔÈÅ 

4Ï×Î ÏÆ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ 0ÕÂÌÉÃ ,ÉÂÒÁÒÙȢ 4ÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÄÒÅ× Á ÓÍÁÌÌÅÒ 

ÂÕÔ ÖÅÒÙ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÃÒÏ×ÄȢ 4ÅÎ ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇȟ 

ÍÏÓÔÌÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓ ÏÆ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȢ !ÄȤ

ÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ Á ÒÅÐÏÒÔÅÒ ÆÒÏÍ Á ÌÏÃÁÌ ÐÁÐÅÒ ×ÁÓ ÉÎ ÁÔÔÅÎÄÁÎÃÅȢ &ÏÌȤ

ÌÏ×ÉÎÇ Á ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÂÙ ##20! ÓÔÁǟȟ Á ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓ ÅÎÓÕÅÄȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ Á 

×ÅÁÌÔÈ ÏÆ ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÎÅ× ÉÄÅÁÓȢ 

&ÉÎÁÌ !ÐÐÒÏÖÁÌ 

! ÄÒÁÆÔ ÏÆ ÔÈÅ #%$3 ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÎ *ÕÎÅ άΪΫΫ ÁÎÄ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ 

!ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÒ ÒÅÖÉÅ×Ȣ ##20! ÓÔÁǟ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÓÕÇÇÅÓÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÒÅÌÅÁÓÅÄ Á ÎÅ× ÄÒÁÆÔ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔ ÉÎ *ÕÌÙ ÏÆ άΪΫΫȢ ! ÈÅÁÒȤ

ÉÎÇ ×ÉÌÌ ÂÅ ÈÅÌÄ ÁÔ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔ ÐÅÒÉÏÄȢ &ÉÎÁÌ 

ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ #%$3 ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÁÔ ÔÈÅ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ÍÅÅÔÉÎÇ 

ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅȢ )Ô ×ÉÌÌ ÔÈÅÎ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÈÅ %$! ÆÏÒ ÁÐÐÒÏÖÁÌȢ 



 

γ ȿ 0ÁÇÅ 
 

2ÅÌÁÔÉÏÎ ÔÏ /ÔÈÅÒ 0ÌÁÎÎÉÎÇ 0ÒÏÃÅÓÓÅÓ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÉÎ ÎÁÔÕÒÅȟ ÉÔ ÅØÉÓÔÓ ×ÉÔÈÉÎ Á 

×ÉÄÅÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÃÏÎÔÅØÔȢ 0ÌÁÎÓ ÁÔ ÔÈÅ ÌÏÃÁÌȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ 

ÌÅÖÅÌÓ ÁÌÌ ÁǟÅÃÔ ÉÔÓ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ Á ÂÒÉÅÆ ÄÅȤ

ÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÈÏ× ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÓÈÁÐÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÐÌÁÎÓȢ ! ÍÏÒÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÉÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÕÌÔȤ

ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ !ÐÐÅÎÄÉØ αȡ 0ÌÁÎÓ Ǫ 3ÔÕÄȤ

ÉÅÓȢ 

,ÏÃÁÌ ɉÍÕÎÉÃÉÐÁÌɊ ÐÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÔÏ ÇÁÉÎ ÉÎÓÉÇÈÔ 

ÉÎÔÏ ×ÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ 

0ÌÁÎÓ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ0/#$Ɋ ×ÅÒÅ ÅØÁÍÉÎÅÄ 

ÆÏÒ ÒÅÌÅÖÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ #%$3ȟ ÁÓ ×ÅÒÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȢ )ÓÓÕÅÓ 

ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÙ ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÎÓ ÈÅÌÐÅÄ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÃÏÌȤ

ÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÒÏÓÓ-

ÓÅÃÔÏÒÁÌ ÉÎÔÅÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÌÁÎÄ ÕÓÅ 

ÐÁÔÔÅÒÎÓ ×ÅÒÅ Á ÍÁÊÏÒ ÉÓÓÕÅ ÂÒÏÕÇÈÔ ÕÐ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

#%$3 ÐÒÏÃÅÓÓȢ 2ÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÇÏ ÉÎÔÏ ÄÅÐÔÈ ÏÎ ÌÁÎÄ ÕÓÅȟ ÔÈÉÓ ÄÏÃȤ

ÕÍÅÎÔ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 0ÌÁÎ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÁÕÔÈÏÒÉÔÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎ ÆÏÒ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÁÎÄ ÉÓ ÓÃÈÅÄÕÌÅÄ ÆÏÒ ÒÅÖÉÓÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #%$3Ȣ 

)Ô ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÌÅÓÓÏÎÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #%$3 ÂÅ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅÄ ÉÎÔÏ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÎÅ× 0/#$Ȣ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ 

ÃÉÔÅÄ ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÂÙ #%$3 ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 

,ÏÎÇ 2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉ,240Ɋ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÓ 

ÆÕÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍȢ 3Ï ÔÈÁÔ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ ÄÏÖÅÔÁÉÌȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ,240 

×ÁÓ ÒÅÖÉÓÅÄ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #%$3Ƞ ÒÁÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÄÕÐÌÉÃÁÔÅ 

ÔÈÅ ,240 ÈÅÒÅȟ ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÁÃÃÏÒÄÉÎÇÌÙ ÒÅÆÅÒÓ ÔÏ ÉÔ ÄÉÒÅÃÔÌÙȢ 

3ÔÁÔÅ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÙ ÁÎÄ 0ÌÁÎ ÏÆ #ÏÎÓÅÒȤ

ÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

)Î άΪΪγ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÉÔÓ %ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ ɉ%30Ɋ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÐÌÁÎ ÌÁÙÓ ÏÕÔ Á άΪ-ÙÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÉÎ ÔÈÒÅÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÐÏÌÉȤ

ÃÙȡ ÔÁÌÅÎÔ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȠ ÃÕÌÔÉÖÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅÎÅÓÓȠ ÁÎÄ ÒÅȤ

ÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÐÕÔ ÆÏÒÔÈ ÉÎ #ÅÎȤ

ÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÌÁÎ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ 

ÓÔÁÔÅ ÌÅÄ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÐÏÌÉÃÙ ÐÒÏÐÏÓÁÌÓ ÉÎ ÔÈÅ %30 

×ÅÒÅ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙȢ 4ÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÅÍÐÈÁÓÉÓ ÏÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌȤ

ÌÙȟ ÓÏÃÉÁÌÌÙȟ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÓ ÅÃÈÏÅÄ ÉÎ 

ÔÈÉÓ #%$3ȟ ÁÓ ÉÓ ÉÔÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÆÏÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ Á ÈÉÇÈÌÙ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÁÎÄ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ  

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ άΪΪί ÔÏ άΪΫΪ 0ÌÁÎ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÉÎ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ #%$3Ȣ 4ÈÅ ÓÔÁÔÅ 

0/#$ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Ô×Ï ÐÁÒÔÓȢ 4ÈÅ ǢÒÓÔ ÉÓ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÔÅØÔȟ ×ÈÉÃÈ ÌÁÙÓ 

ÏÕÔ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÇÕÉÄÅ ÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 4ÈÅ ÓÅÃÏÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÌÏÃÁȤ

ÔÉÏÎÁÌ ÇÕÉÄÅ ÍÁÐ ×ÈÉÃÈ ÖÉÓÕÁÌÌÙ ÓÈÏ×Ó ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉȤ

ÃÕÔ ÓÈÏÕÌÄ ÆÕÌǢÌÌ ×ÈÉÃÈ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ )Î ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÔÅØÔ ÔÈÅÒÅ 

ÁÒÅ ÓÉØ ÇÒÏ×ÔÈ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÃÏÎÓÕÌÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ #%$3Ȣ 4ÈÅÙ ÁÒÅȡ 

¶ 2ÅÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ 2ÅÖÉÔÁÌÉÚÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒÓ ÁÎÄ !ÒÅÁÓ ×ÉÔÈ 

%ØÉÓÔÉÎÇ ÏÒ #ÕÒÒÅÎÔÌÙ 0ÌÁÎÎÅÄ 0ÈÙÓÉÃÁÌ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 



LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ μ wŜƭŀǝƻƴ ǘƻ hǘƘŜǊ tƭŀƴƴƛƴƎ tǊƻŎŜǎǎŜǎ 

 

ΫΪ ȿ 0ÁÇÅ   
 

¶ %ØÐÁÎÄ (ÏÕÓÉÎÇ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ $ÅÓÉÇÎ #ÈÏÉÃÅÓ ÔÏ !ÃȤ

ÃÏÍÍÏÄÁÔÅ Á 6ÁÒÉÅÔÙ ÏÆ (ÏÕÓÅÈÏÌÄ 4ÙÐÅÓ ÁÎÄ .ÅÅÄÓ 

¶ #ÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÒÏÕÎÄ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ .ÏÄÅÓ ÁÎÄ 

!ÌÏÎÇ -ÁÊÏÒ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ #ÏÒÒÉÄÏÒÓ ÔÏ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 6ÉÁÂÉÌȤ

ÉÔÙ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ /ÐÔÉÏÎÓ 

¶ #ÏÎÓÅÒÖÅ ÁÎÄ 2ÅÓÔÏÒÅ ÔÈÅ .ÁÔÕÒÁÌ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȟ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ 

(ÉÓÔÏÒÉÃÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÁÎÄ 4ÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ 2ÕÒÁÌ ,ÁÎÄÓ 

¶ 0ÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÅ )ÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ !ÓÓÅÔÓ 

#ÒÉÔÉÃÁÌ ÔÏ 0ÕÂÌÉÃ (ÅÁÌÔÈ ÁÎÄ 3ÁÆÅÔÙ 

¶ 0ÒÏÍÏÔÅ )ÎÔÅÇÒÁÔÅÄ 0ÌÁÎÎÉÎÇ !ÃÒÏÓÓ ÁÌÌ ,ÅÖÅÌÓ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔ 

ÔÏ !ÄÄÒÅÓÓ )ÓÓÕÅÓ ÏÎ Á 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ,ÏÃÁÌ "ÁÓÉÓ 

%ÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÉÓ ÒÅǨÅÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ 

ÔÈÉÓ #%$3Ȣ 

2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 'ÒÏ×ÔÈ 

)Î άΪΪΰ 'ÏÖÅÒÎÏÒ 2ÅÌÌ ÓÉÇÎÅÄ %ØÅÃÕÔÉÖÅ /ÒÄÅÒ Ϋί ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á 

2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 'ÒÏ×ÔÈ 4ÁÓËÆÏÒÃÅȢ )Î άΪΪβ ÔÈÁÔ ÔÁÓËÆÏÒÃÅ ÒÅÌÅÁÓÅÄ Á 

ÒÅÐÏÒÔ ÏÕÔÌÉÎÉÎÇ ÐÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4ÈÅ $ÅÐÁÒÔȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÅÎ ÒÅÌÅÁÓÅÄ 

Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÅÉÇÈÔ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÃÒÉÔÅÒÉÁȢ 4ÈÅÓÅ ÅÉÇÈÔ ÃÒÉÔÅÒÉÁ 

×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÇÕÉÄÅ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ #%$3Ȣ 4ÈÅÙ ÉÎǨÕȤ

ÅÎÃÅÄ ÅÖÅÒÙ ÁÓÐÅÃÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÆÒÏÍ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÎÁÌȤ

ÙÓÉÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ÔÈÁÔ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÐÒÏȤ

ÐÏÓÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

$%#$ȭÓ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 'ÒÏ×ÔÈ #ÒÉÔÅÒÉÁ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÂÅÌÏ×ȡ 

ίȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÏÎÓÅÒȤ

ÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÏÌÉÃÉÅÓ 0ÌÁÎ ÆÏÒ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ 

ΰȢ ,ÏÃÁÔÅ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÐÒÏÍÏÔÅ 

ÉÎǢÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

αȢ ,ÏÃÁÔÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁÓ 

ɉ×ÁÔÅÒȟ ÓÅ×ÅÒȟ ÅÔÃȢɊȢ 

βȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÁÒÅÁÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÓÃÁÌÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÏÎ-ÓÉÔÅ ÓÙÓÔÅÍÓȟ ×ÈÅÒÅ ÐÒÁÃÔÉÃÁÂÌÅȟ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ 

ÕÎÐÌÁÎÎÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÌÁÎÄȢ 

γȢ 0ÒÏÍÏÔÅ ÔÒÁÎÓÉÔ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

δȢ 0ÒÏÍÏÔÅ ÅÎÅÒÇÙȾ×ÁÔÅÒ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎȟ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ 

ΏÇÒÅÅÎΏ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎȢ 

αȢ !ÖÏÉÄ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÎÁÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÏÐÅÎ 

ÓÐÁÃÅȢ  

βȢ 0ÒÏÍÏÔÅ ÍÉØÅÄ-ÕÓÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÌÁÎÄ ÕÓÅÓ 

ɉÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 

×ÉÔÈÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÏÆ ÅÁÃÈ ÏÔÈÅÒɊȢ 

  



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

ΫΫ ȿ 0ÁÇÅ 
 

6ÉÓÉÏÎȟ 'ÏÁÌÓȟ Ǫ /ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ 
ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ×ÈÉÌÅ ÅÎÄÏ×ÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÎÙ ÁÓÓÅÔÓ ÁÎÄ 

ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÓȟ ÁÌÓÏ ÆÁÃÅÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇȤ

ÅÓȢ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÈÉÆÔÓȟ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÃÏÎȤ

ÏÍÙȟ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓȟ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅǢÃÉÅÎÃÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÏÃËÅÔÓ ÏÆ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÌÌ ÌÉÍÉÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÁÂÉÌÉÔÙ 

ÔÏ ÂÕÉÌÄ ÕÐÏÎ ÉÔÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ 

ÅÎÕÍÅÒÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÒÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÏÖÅÒÃÏÍÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÂÙ ÌÅÖÅÒÁÇÉÎÇ ÉÔÓ ÁÓÓÅÔÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ 

ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄÓ ×ÉÔÈÉÎ ÁÎÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÒÅÁÌÉÓÔÉÃ ÁÎÄ ÁÃÈÉÅÖÁÂÌÅ ÐÌÁÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎȢ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÓȟ 7ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ 

4ÈÒÅÁÔÓ 

"ÁÓÅÄ ÏÎ Á ÓÙÎÔÈÅÓÉÓ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÒÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓȟ ×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȟ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÔÓ ×ÁÓ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȢ 4ÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÄÒÅ× ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ 

ÄÁÔÁȟ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÎÐÕÔȟ ÁÎÄ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÐÌÁÎÓȟ ÓÔÕÄÉÅÓȟ 

ÁÎÄ ÒÅÃÅÎÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔÓȢ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȟ ÂÕÔ Á ÓÕÍÍÁÒÙ ÏÆ ÍÁȤ

ÊÏÒ ǢÎÄÉÎÇÓ ÉÓ ÃÏÍÐÉÌÅÄ ÈÅÒÅ ÆÏÒ ÅÁÓÙ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅȢ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÓ 

¶ 3ÔÒÏÎÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒȡ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÔÉÌÌ ÍÁËÅÓ 

ÕÐ Á ÌÁÒÇÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÕÆÁÃȤ

ÔÕÒÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÉÔ ÉÓ 

ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÁÔ Á ÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 

¶ 'ÏÏÄ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓȡ )Î ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÏ×ÎÓ ÔÈÅ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÐÅÒÆÏÒÍ ÂÅÔÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 

¶ .ÁÔÉÏÎÁÌÌÙ-ËÎÏ×Î ÌÁÒÇÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȡ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÏÒ ÂÒÁÎÃÈÅÓ ÏÆ ÍÁÎÙ ÌÁÒÇÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȢ 

%30.ȟ 'ÅÎÅÒÁÌ %ÌÅÃÔÒÉÃȟ 3ÔÁÎÌÅÙ "ÌÁÃË Ǫ $ÅÃËÅÒȟ ÔÈÅ "ÁÒÎÅÓ 

'ÒÏÕÐȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÈÉÇÈ ÐÒÏǢÌÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÈÁÖÅ Á ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ  4ÈÉÓ ÂÒÉÎÇÓ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȢ 

¶ !ǟÏÒÄÁÂÉÌÉÔÙȡ 7ÈÉÌÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ ÁÒÅ 

ÈÉÇÈ ÃÏÓÔ ÁÒÅÁÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅȢ (ÏÕÓÉÎÇ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÍÏÒÅ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÁÎÄ ÕÎÄÕÌÙ ÂÕÒÄÅÎÓ Á ÓÍÁÌÌÅÒ 

ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÔÈÁÎ ÉÓ ÁÖÅÒÁÇÅ ÆÏÒ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÁÎÄ 

ÔÈÅ $#-.Å× 9ÏÒË-"ÏÓÔÏÎ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ  

¶ (ÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȡ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ Á 

ÌÁÒÇÅ ÓÔÁÔÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ɉ#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ 

##35Ɋ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÍÁÌÌÅÒ ÃÏÌÌÅÇÅÓ ÁÎÄ Á ÂÒÁÎÃÈ ÏÆ Á ÃÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙ ÃÏÌÌÅÇÅȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ 

# 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ μ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

 

Ϋά ȿ 0ÁÇÅ   
 

ɉ5#ÏÎÎɊ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÃÈÏÏÌ ÁÎÄ 4ÕÎØÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÒÅ 

ÉÎ ÁÄÊÁÃÅÎÔ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎȢ 5#ÏÎÎȭÓ ÏÔÈÅÒ ÃÁÍÐÕÓÅÓȟ 9ÁÌÅ 5ÎÉȤ

ÖÅÒÓÉÔÙȟ 4ÒÉÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ ÁÒÅ 

ÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ÁÎ ÈÏÕÒ Á×ÁÙȢ 

¶ 3ÔÒÏÎÇ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÓÅÃÔÏÒȡ (ÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÉÓ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÅÃÔÏÒ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙȟ ÅÍÐÌÏÙÉÎÇ ÔÅÎÓ ÏÆ ÔÈÏÕÓÁÎÄÓ ÏÆ 

ÐÅÏÐÌÅȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÄÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÕÒÎ ÉÎ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏȤ

ÍÙȟ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÏÒ ÈÁÓ ÇÒÏ×ÎȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ 

ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÅÁÓÙ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉÔÙ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȢ 

¶ (ÉÇÈ×ÁÙ ÁÎÄ ÒÁÉÌ ÁÃÃÅÓÓȡ 4ÈÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÎÄ ÒÁÉÌ ÓÙÓÔÅÍ ×ÁÓ 

ÎÏÔÅÄ ÁÓ ÂÏÔÈ Á ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÁÎÄ Á ×ÅÁËÎÅÓÓ ÁÓ ÉÔ ÖÁÒÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈȤ

ÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 0ÌÁÃÅÓ ÌÉËÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÅÎȤ

ÊÏÙ ÅØÃÅÌÌÅÎÔ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÁÃÃÅÓÓ ×ÈÉÌÅ "ÒÉÓÔÏÌȟ 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ÁÎÄ 

"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ÈÁÖÅ ÆÅ×ÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÐÏÉÎÔÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á 

ÆÒÅÉÇÈÔ ÒÁÉÌ ÌÉÎÅ ÔÈÁÔ ÃÏÎÎÅÃÔÓ ÔÏ Á ÃÌÁÓÓ Ϋ ÒÁÉÌ ÒÏÁÄ ÁÎÄ "ÅÒÌÉÎ 

ÈÁÓ ÁÎ !ÍÔÒÁË ÓÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÐÁÓÓÅÎÇÅÒ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 

¶ 0ÁÒÔÎÅÒÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȡ ! ÔÒÁÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÓÅÃÔÏÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÂÏÌÓÔÅÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙȢ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 

5ÔÉÌÉÔÉÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ "ÅÒÌÉÎȟ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÍÁȤ

ÊÏÒ ÐÁÒÔÎÅÒ ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÎÄ ÈÅÌÐÓ 

ÍÁÒËÅÔ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ /ÔÈÅÒ ÅØÁÍÐÌÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÔÈÅ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ɉ×ÈÉÃÈ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÉÏÎȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊȟ #7 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ɉÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÊÏÂ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓɊȟ ÁÎÄ ÄÏÚÅÎÓ ÏÆ ÏÔÈÅÒÓȢ 

7ÅÁËÎÅÓÓÅÓ  

¶ ,ÏÓÓ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȡ 7ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÓÔÒÏÎÇȟ 

ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÅÃÌÉÎÅȢ  

¶ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÈÉÆÔÓȡ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÌÏÓÉÎÇ ÙÏÕÎÇÅÒ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓȢ !ÇÅ ÇÒÏÕÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ άί ÁÎÄ ήή ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÉÎ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÎÉÎÅ ÙÅÁÒÓ ×ÈÉÌÅ ÏÌÄÅÒ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ 

ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÇÒÏ×ÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÍÅÁÎ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÌÁÂÏÒ ÐÏÏÌ ÉÎ 

ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÕÒÄÅÎ ÏÎ ÓÏÃÉÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

¶ ,ÁÃË ÏÆ ÖÉÂÒÁÎÔ ÔÏ×ÎȾÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓȡ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 

ÃÅÎÔÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÕǟÅÒÅÄ ÆÒÏÍ ÙÅÁÒÓ ÏÆ ÎÅÇÌÅÃÔȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ 

ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÃÉÔÅÄ ÌÏ× ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÆÅ× ÒÅÔÁÉÌ ÏÐȤ

ÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ Á ÌÁÃË ÏÆ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÈÏÕÓÉÎÇȢ  

¶ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔȡ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÏÎ ÁÖÅÒȤ

ÁÇÅȟ ÈÁÖÅ ÌÏ×ÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÒÅÓÔ ÏÆ #ÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÃÕÔȢ ! ÍÕÃÈ ÌÁÒÇÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɉÃÏÍȤ

ÐÁÒÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎɊ ÈÁÓ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÐÌÏÍÁ 

ÏÒ ÌÅÓÓȢ 

¶ $ÅÃÌÉÎÉÎÇ ÐÏÏÌ ÏÆ ÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÅÒÓȡ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ Á 

ÌÁÒÇÅ ÐÏÏÌ ÏÆ ÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÒ ÄÅȤ

ÍÁÎÄÓȢ &Å×ÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÓËÉÌÌÅÄ ÔÒÁÄÅÓ ÁÓ Á ÃÁÒÅÅÒ 

ÐÁÔÈȟ ÃÈÏÏÓÉÎÇ ÉÎÓÔÅÁÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅȢ 4ÈÏÓÅ ×ÈÏ ÄÏ ÎÏÔ 

ÁÔÔÅÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÁÒÅ ÎÏÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓȢ 

¶ &Å× ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÏÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÓȡ !Ó ÏÎÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÐÕÔ ÉÔȡ 

ȰÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÌÏÔÓ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȱȢ #ÏÍÐÁÎÉÅÓ 

ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÂÕÔ ÆÅ× 

ÓÔÒÏÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÅØÉÓÔȢ )Ô ÈÁÓ ÐÉÅÃÅÓ ÏÆ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅȟ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅȟ 

ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇȟ ÂÕÔ ÌÁÃËÓ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÁÓÓȢ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ {ǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ²ŜŀƪƴŜǎǎŜǎΣ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ¢ƘǊŜŀǘǎ 

Ϋέ ȿ 0ÁÇÅ 
 

¶ ,ÁÃË ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȡ &Å× ÐÅÏÐÌÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÕÓÅ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÌÏÎÅȢ )Ô ÉÓ 

ÄÉǣÃÕÌÔ ÏÒ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÇÅÔ ÔÏ ×ÏÒËȟ ÓÃÈÏÏÌȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÂÙ ÆÏÏÔȟ ÂÉÃÙÃÌÅȟ ÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÉÎ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ 

ÒÅÓÕÌÔ ÉÓ Á ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÃÁÒÓȟ ÈÉÇÈ ÈÏÕÓÅÈÏÌÄ ÃÏÓÔÓ ɉÓÐÅÎÔ ÏÎ ÇÁÓȟ ÉÎÓÕÒÁÎÃÅȟ 

ÅÔÃȢɊȟ ÁÉÒ ÐÏÌÌÕÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅÄ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȢ 

¶ ,ÏÓÓ ÏÆ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄȡ 3ÐÒÁ×ÌÉÎÇ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÈÁÖÅ ÃÌÁÉÍÅÄ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒȤ

ÁÌ ÌÁÎÄ ÍÏÒÅ ÑÕÉÃËÌÙ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÇÒÏ×ÎȢ 5ÎȤ

ÃÈÅÃËÅÄȟ ÔÈÅÓÅ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ 

ÕÔÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÌÏ×ÅÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ 

ÌÉÆÅ ÁÎÄ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÈÅ ÌÉÖÅÌÉÈÏÏÄÓ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒÓȢ 

¶ 0ÏÃËÅÔÓ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙȡ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÕÎÅÖÅÎ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÈÁÓ ÈÉÇÈ-

ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÈÉÇÈ ÉÎÃÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÖÁÌÕÅÓȢ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÏÎ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÈÁÎÄȟ ÈÁÓ ÈÉÇÈ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ 

ÌÏ×-ÐÅÒÆÏÒÍÉÎÇ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÁÎÄ Á ÈÉÇÈ ÒÁÔÅ ÏÆ ÐÏÖÅÒÔÙȢ 5ÎÅÖÅÎ 

ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÐÒÏÓÐÅÒÉÔÙ ÌÅÁÄ ÔÏ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÌÏÓÓ ÏÆ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÎ 

ÈÕÍÁÎ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÁÐÉÔÁÌȢ 

/ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

¶ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅȡ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ ÈÅÁÖÉȤ

ÌÙ ÉÎ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ &ÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙ ÆÏÒ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉȤ

ÃÕÔȟ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÆÕÎÎÅÌÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÁÒÂÙ 

5#ÏÎÎ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒȢ 4ÈÉÓ ÏÐÅÎÓ ÕÐ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ǢÅÌÄȢ 

¶ 'ÒÏ×ÔÈ ÏÆ ÅØÐÏÒÔÓȡ "ÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ ÁÒÅ ÅØÐÏÒÔÉÎÇ 

ÍÏÒÅȟ ÁÎÄ ÂÏÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÁÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 

ÔÈÅÍȢ )Î #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÈÁÖÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ 

ÔÁÐÐÅÄ ÉÎÔÏ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÇÒÏ×Ȣ 

¶ 'ÒÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ȰÍÉÄÄÌÅ ÓËÉÌÌȱ ×ÏÒËÅÒÓȡ 4ÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 

2ÅÓÅÒÖÅ ÏÆ "ÏÓÔÏÎ ÆÏÒÅÃÁÓÔÓ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ×ÏÒËÅÒÓ ×ÉÔÈ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ ÄÅÇÒÅÅÓ ÏÒ ÓÏÍÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 7ÈÉÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÌÁÇÓ ÃÏÍÐÁÒÉÓÏÎ ÒÅÇÉÏÎÓȟ ÔÈÅ 

ÐÏÏÌ ÏÆ ȰÍÉÄÄÌÅ-ÓËÉÌÌȱ ×ÏÒËÅÒÓ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÆÁÖÏÒÁÂÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 

¶ 2ÅÔÕÒÎ ÔÏ ÃÉÔÉÅÓȡ &ÏÒ Á ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÎÏ×ȟ ÐÅÏÐÌÅ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÒÅȤ

ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÏ ÃÉÔÉÅÓȢ 4ÈÉÓ ÔÒÅÎÄ ÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÔȤ

ÔÒÁÃÔ ÎÅ× ÌÉÆÅ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÄÏ×ÎÔÏ×ÎÓȢ 

¶ 2ÅÓÕÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȡ %ÁÒÌÙ ÔÒÅÎÄÓ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÐÏÉÎÔ ÔÏ Á ÒÅÓÕÒÇÅÎÃÅ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ /ÕÔȤ

ÐÕÔ ÉÓ ÕÐ ÁÎÄ ÐÒÏǢÔÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÉÎ ÐÁÒÔ ÄÕÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ×ÅÁË 5Ȣ3Ȣ ÄÏÌÌÁÒȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÃÉÔÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÉÎ ÅØȤ

ÐÏÒÔÓȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÈÉÇÈÌÙ ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒ ÓÔÁÎÄÓ ÔÏ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÔÈÉÓ ÔÒÅÎÄȢ 

¶ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȡ 4ÈÅ ÓÔÁÔÅ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ-.Å× "ÒÉÔÁÉÎ "ÕÓ×ÁÙȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ 

ÒÁÐÉÄ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÔÁÔÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÎÖÅÓÔÉÎÇ 

ÈÅÁÖÉÌÙ ÉÎ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ-(ÁÒÔÆÏÒÄ-.Å× 

(ÁÖÅÎ ÌÉÎÅȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÔÏ ÔÈÅ 

ÂÒÏÁÄÅÒ .Å× 9ÏÒË-"ÏÓÔÏÎ ÒÅÇÉÏÎȢ "Ù ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓȟ 

ÔÈÅÓÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÏÐÅÎ ÎÅ× ÍÁÒËÅÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÌÁÂÏÒ ÐÏÏÌȟ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÎÅ× 

ÊÏÂÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ μ ±ƛǎƛƻƴ 

 

Ϋή ȿ 0ÁÇÅ   
 

4ÈÒÅÁÔÓ 

¶ %ÎÅÒÇÙ ÃÏÓÔÓȡ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÅÎȤ

ÅÒÇÙ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÆÁÃÔ ÁǟÅÃÔÓ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ 

ÓÔÁÔÅ ɉÁÎÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔɊȟ ÉÔ ÁÌÓÏ ÍÁËÅÓ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ Á ÍÏÒÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÄÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 

¶ 2ÅÄÕÃÔÉÏÎÓ ÉÎ ÄÅÆÅÎÓÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇȡ 4×Ï ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ 

ÌÁÒÇÅÓÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÒÅ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÅȢ 

#ÕÔÓ ÉÎ ÄÅÆÅÎÓÅ ÓÐÅÎÄÉÎÇ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÈÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÉÅÃÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 4ÈÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÒÅÁÔÅÎÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ 

ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 

¶ 'ÌÏÂÁÌ ÓÈÉÆÔÓȡ #ÈÉÎÁȭÓ ÁÓÃÅÎÄÁÎÃÅ ÁÓ Á ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÏ×Ȥ

ÅÒÈÏÕÓÅ ÔÈÒÅÁÔÅÎÓ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÅÓȢ 7ÈÉÌÅ 

Ïǟ-ÓÈÏÒÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ  ÆÏÒ ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÉÎÖÏÌÖȤ

ÉÎÇ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓ ÉÎ ÉÎÔÅÌÌÅÃÔÕÁÌ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÈÉÇÈ 

ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÈÁÖÅ ÒÅÍÁÉÎÅÄ ÉÎ ÄÏÍÅÓÔÉÃ ÆÁÃÉÌÉȤ

ÔÉÅÓȢ (ÉÇÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÏÖÅÒÓÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÔÈ 

ÏÆ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÂÏÔÈ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÄ ÏÖÅÒÓÅÁÓ ÁÒÅ 

ÓÅÒÉÏÕÓ ÔÈÒÅÁÔÓȢ 

¶ (ÉÇÈ ÃÏÓÔ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓȡ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ 

ÃÉÔÅÄ ÁÓ Á ÈÉÇÈ ÃÏÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÒÁÎËÉÎÇ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

έÒÄ ÁÎÄ ίÔÈ ÈÉÇÈÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ 

6ÉÓÉÏÎ 

4ÈÅ ÖÉÓÉÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ άΪΪή #%$3 ×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 

!ÌÌÉÁÎÃÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÉÄÅÎÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÔÒÅÎÇÔÈÓ ÁÎÄ 

×ÅÁËÎÅÓÓÅÓȢ )Ô ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔȟ ×ÉÔÈ Á ÆÅ× ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓȟ ÔÈÁÔ 

ÓÔÁÔÅÍÅÎÔ ×ÁÓ ÓÔÉÌÌ ÅØÐÒÅÓÓÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÖÉÓÉÏÎȢ 4ÈÅ ÎÅ× ÖÉȤ

ÓÉÏÎ ÉÓ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

)Î ÔÈÅ ÙÅÁÒ ΰήαή ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ Á 

ÖÉÂÒÁÎÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌȟ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ ÒÅÇÉÏÎ 

ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔÓ Á ÔÈÒÉÖÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÓÕÃÃÅÓÓȤ

ÆÕÌÌÙ ÅÍÂÒÁÃÅÓ ÄÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÅ ÖÁÌÕÅ ÏÆ ÉÔÓ 

ÒÉÃÈ ÓÐÅÃÔÒÕÍ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÒȟ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÎÁÔÕÒÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÈÅ ÈÏÍÅ ÏÆ ÁÎ ÅÎÅÒÇÉÚÅÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÃÁÌ 

ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȟ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ Á ÆÕÌÌÙ ÅÍÐÌÏÙÅÄȟ ÍÕÌȤ

ÔÉ-ÓËÉÌÌÅÄȟ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ×ÏÒË ÆÏÒÃÅ ÕÐÏÎ ×ÈÉÃÈ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÓÔÒÏÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÏÒÙ 

ÄÅÍÏÃÒÁÃÙ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÕÉÌÔȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÉÔÓ 

ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÏÎ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÁÓÉÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎÔÅÒ-

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÃÁÐÁÂÌÅ ÏÆ 

ÄÅÁÌÉÎÇ ÓÁÔÉÓÆÁÃÔÏÒÉÌÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÔÓ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ 

ÃÉÔÉÚÅÎÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÓÕÃÃÅÓÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÏÕÎÄÅÄ ÕÐÏÎ ÁÎ ÉÎȤ

ÔÅÇÒÁÔÅÄ ÆÁÂÒÉÃ ÏÆ ×ÅÌÌ-ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄȟ ÁÎÄ ÍÁÉÎȤ

ÔÁÉÎÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ )Ô ×ÉÌÌ ÈÏÓÔ Á 

ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÅÖÅÎÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ 

ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆ ÉÔÓ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÓÐÉÒÉÔȟ 

ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÁÐÉÔÁÌÉÚÅ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÖÁÌÕÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÈÅÒÉÔȤ

ÁÇÅȢ )Ô ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÁÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ 

ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÏÎÅ ×ÈÉÃÈ ÉÔÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȤ

ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÌÌ ÓÐÅÁË ÏÆ ×ÉÔÈ ÇÒÅÁÔ ÐÒÉÄÅȢ 

/ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÌÌÉÁÎÃÅ ɉ##%$!Ɋ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÒÅÖÉÅ× 

ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÁÔÁȟ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓȢ 4Ï ÒÅǨÅÃÔ ÔÈÉÓ 

ÆÁÃÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÃÃÏÍÐÁÎÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

Ϋί ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÔÈÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓȟ ÉÎÐÕÔ ÆÒÏÍ ÓÔÁËÅȤ

ÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÏÔÈÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÎÄ ÐÌÁÎÓȢ /ÔÈÅÒ 

ǢÎÄÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÁÐÐÅÎÄÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÂÅÇÉÎÓ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓȟ ÉÎȤ

ÃÌÕÄÉÎÇ ÁÎ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅ ÁÎÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ËÅÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

! ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ ÇÏÁÌȟ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÏÎ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÐÁÇÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅÓ ÆÏÒ 

ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅÌÙ ÉÍÐÌÅȤ

ÍÅÎÔÁÂÌÅȟ ÂÕÔ ÈÁÖÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÏÒ ÒÅÃÕÒÒÉÎÇ ÃÏÍÐÏÎÅÎÔȠ ÍÕÌȤ

ÔÉÐÌÅ ÔÉÍÅÆÒÁÍÅÓ ÁÒÅ ÌÉÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȢ $ÅǢÎÉÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÉÍÅ ÆÒÁÍÅÓ ÁÒÅ ÁÓ ÆÏÌÌÏ×Óȡ 

¶ 3ÈÏÒÔ ÔÅÒÍ ɉ3Ɋȡ Ϋ ÔÏ ά ÙÅÁÒÓ 

¶ -ÅÄÉÕÍ ÔÅÒÍ ɉ-Ɋȡ έ ÔÏ ή ÙÅÁÒÓ 

¶ ,ÏÎÇ ÔÅÒÍ ɉ,Ɋȡ ί ÙÅÁÒÓЕ

)ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 3ÃÈÅÄÕÌÅ 

'ÏÁÌ ΣȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 

"ÕÉÌÄ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÃÌÏÓÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ-!ÃÔÉÏÎÓ )ÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 4ÉÍÅ &ÒÁÍÅ 

Σ-Σȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÔÒÁ-ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÌÁÎ ÏÎ Á ÒÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 

##20!ȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ  

Σ-ΣȢÁȡ #ÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ #%$3Ȣ  3-, 

Σ-ΣȢÂȡ "ÅÃÏÍÅ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ  3 

Σ-ΣȢÃȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÍȤ
ÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

 - 

Σ-ΣȢÄȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏǣÃÉÁÌÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎȤ
ÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

 - 

Σ-ΣȢÅȡ 0ÅÎÄÉÎÇ %$$ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÆÏÒÍ ÔÁØ-ÂÁÓÅ ÓÈÁÒÉÎÇ 
ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÕÎÄÅÒ 0ÕÂÌÉÃ !ÃÔ ΡΫ-ΤΥΣȢ 

 - 

Σ-ΣȢÆȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ȰÁÓÓÅÔ ÍÁÐȱ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ  - 

Σ-Τȡ !ÃÈÉÅÖÅ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒ-

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ 

##20!ȟ (3%0ȟ #70ȟ #4 &ÁÒÍ "ÕÒÅÁÕȟ 

2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÏÕÒÉÓÍ #ÏÕÎÃÉÌÓȟ #2#/'ȟ 

060# 

 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ μ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

Ϋΰ ȿ 0ÁÇÅ   
 

Σ-ΤȢÁȡ $ÅÖÅÌÏÐ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈ #2#/'ȟ 060#ȟ ÁÎÄ (3%0Ȣ  , 

Σ-ΤȢÂȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÇÏÁÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÁÐÉÔÁÌ 
7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÃÏÕÎÃÉÌÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ &ÁÒÍ "ÕÒÅÁÕȢ 

 3 

Σ-Υȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ 

ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ 

3ÔÁÔÅ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ɉ#52%ȟ 

-%4!,ȟ ÅÔÃȣɊ 

 

Σ-ΥȢÁȡ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÁÍÅÎÄÉÎÇ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÂÙÌÁ×Ó ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÔÁÒÇÅÔÅÄ 
ÃÌÕÓÔÅÒȢ 

 3 

Σ-ΥȢÂȡ 0ÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ  - 

Σ-Φȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ 

ÔÏÏÌÓȢ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ #%2#ȟ .5  

Σ-ΦȢÁȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÉÎ #%2#ȭÓ 3ÉÔÅ&ÉÎÄÅÒ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ  3 

Σ-ΦȢÂȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÕÓÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 5ÔÉÌÉÔÙȭÓ %-0ÕÌÓÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÍÁÎÁÇÅ 
ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

 3 

Σ-ΦȢÃȡ &ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÅÂÓÉÔÅȢ  3 

'ÏÁÌ ΤȢ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 'ÒÏ×ÔÈ 

0ÒÏÍÏÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÕÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ×ÉÓÅÌÙȟ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁȤ

ÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ-!ÃÔÉÏÎÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 4ÉÍÅ &ÒÁÍÅ 

Τ-Σȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓȢ ##20!ȟ #4 -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ  

Τ-ΣȢÁȡ 0ÕÒÓÕÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÌÅÄ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  , 

Τ-ΣȢÂȡ 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  3 

Τ-Τȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÎÅ×ÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÌÁÎÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÒÅÁÓ ÏÒ ÎÅÁÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÎȤ

ÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

##20!ȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ /0-ȟ $%0ȟ  

2ÅÇÉÏÎÁÌ 4ÏÕÒÉÓÍ #ÏÕÎÃÉÌÓ 

 

Τ-ΤȢÁȡ 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅÕÓÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÓÉÔÅÓȟ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÁÃÔ ÆÏÏÔÐÒÉÎÔÓȟ 
ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

 3 

Τ-ΤȢÂȡ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 0/#$Ȣ  - 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

Ϋα ȿ 0ÁÇÅ 
 

Τ-ΤȢÃȡ 3ÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÁÖÏÉÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ 
ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÒÅÁÓȢ 

 , 

Τ-ΤȢÄȡ 0ÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄ ÈÉËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌÓ  - 

Τ-ΤȢÅȡ $ÅÖÅÌÏÐ Á ÔÏÕÒÉÓÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÆÁÃÉÌÉȤ
ÔÉÅÓȢ 

 - 

Τ-Υȡ -ÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

##20!ȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ  

Τ-ΥȢÁȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÉÎǢÌÌ ÁÒÅÁÓȢ 

 , 

Τ-ΥȢÂȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ 
ÍÁËÅ ÕÓÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

 3 

Τ-Φȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆȟ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 

ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȢ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ #4 4ÒÕÓÔ ÆÏÒ (ÉÓÔÏÒÉÃ 

0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ 

 

Τ-ΦȢÁȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ×ÎÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅȾÕÐÄÁÔÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓȢ  - 

Τ-ΦȢÂȡ !ÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÒÅÕÓÅ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎȢ   

Τ-ΦȢÃȡ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 
ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ 

 3 

Τ-Χȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒȢ #4 &ÁÒÍ "ÕÒÅÁÕ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ##20!  

Τ-ΧȢÁȡ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÌÁÎȢ  3 

Τ-ΧȢÂȡ #ÏÎÓÉÄÅÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ  - 

Τ-ΧȢÃȡ (ÅÌÐ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÔÁÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ȰÁÇÒÉ-ÔÏÕÒÉÓÍȱ ÍÁÒËÅÔȢ 

 , 

Τ-ΧȢÄȡ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÂÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ 
ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ ÐÅÒȤ
ÍÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÆÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 

 --, 

'ÏÁÌ ΥȢ  7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!ÔÔÒÁÃÔȟ ÒÅÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÈÁÔ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÔÏ ÎÅ× ǢÒÍÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙȟ 

ÈÉÇÈ ÐÁÙÉÎÇ ÊÏÂÓȢ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ μ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

Ϋβ ȿ 0ÁÇÅ   
 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ-!ÃÔÉÏÎÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 4ÉÍÅ &ÒÁÍÅ 

Υ-Σȡ )ÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓȤ

ÔÒÙȟ ÏÆ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

#70ȟ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ ##35ȟ 

4ÕÎØÉÓ 

 

Υ-ΣȢÁȡ 2ÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅÉÒ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ 
ÍÅÔȢ 

 - 

Υ-ΣȢÂȡ -ÅÅÔ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÎ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ 
ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÅÔȢ 

 3 

Υ-ΣȢÃȡ 7ÈÅÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅȟ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÎÅ× ÐÒÏÇÒÁÍÓ 
ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅÅÄÓȢ 

 , 

Υ-Τȡ 0ÒÅÐÁÒÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

#70ȟ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ 3ÃÈÏÏÌ 

ÄÉÓÔÒÉÃÔÓȟ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅÓȟ #")!Ȣ 

 

Υ-ΤȢÁȡ 7ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 
ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÓËÉÌÌÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

 3 

Υ-ΤȢÂȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 
Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÓËÉÌÌÅÄ ÔÒÁÄÅÓȢ 

 - 

Υ-ΤȢÃȡ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ËÅÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÁÒÅÅÒ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

 - 

Υ-ΤȢÄȡ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ##35 ÁÎÄ 4ÕÎØÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÌÏÃÁÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕȤ
ÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

 , 

Υ-Υȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ 

ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȢ 

#70ȟ (3%0ȟ #ÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ 

.ÅÁÒÂÙ #ÏÌÌÅÇÅÓ 

 

Υ-ΥȢÁȡ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÎÕȤ
ÁÌȾÓÅÁÓÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

 - 

Υ-ΥȢÂȡ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÒÅÁ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÌÉÓÔ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ-
3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ )ÎÔÅÒÈÅÒÅȢÃÏÍ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

 , 

Υ-ΥȢÃȡ 3ÔÕÄÙ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ  - 

Υ-Φȡ 0ÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÏÐÔÉÏÎÓȟ ÆÒÏÍ 

ÓÉÎÇÌÅ-ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÍÅÓ ÔÏ ÓÔÕÄÉÏ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȠ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÆÏÒ 3ÔÒÏÎÇ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ 

 

Υ-ΦȢÁȡ 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÏ×Î-ÌÅÄ )ÎÃÅÎÔÉÖÅ (ÏÕÓÉÎÇ :ÏÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÏÆ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÈÏÕÓÉÎÇȢ 

 - 

ɉ3ÅÅ ÁÌÓÏ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ Τ-ΦɊ  - 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

Ϋγ ȿ 0ÁÇÅ 
 

'ÏÁÌ ΦȢ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ 

&ÏÓÔÅÒ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ǢÒÍÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ǢÒÍÓ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ-!ÃÔÉÏÎÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 4ÉÍÅ &ÒÁÍÅ 

Φ-Σȡ $ÅÖÅÌÏÐ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ËÅÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓȤ

ÔÅÒÓȢ 

#ÌÕÓÔÅÒ /ÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ .5ȟ $%#$  

Φ-ΣȢÁȡ 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 
ÁÓÓÅÔÓȢ 

 3 

Φ-ΣȢÂȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÏÎȾÓÔÁÔÅ ÌÅÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ  - 

Φ-ΣȢÃȡ 0ÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÈÏÌÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ 
ÂÒÏËÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÏÒÓȢ 

 , 

Φ-Τȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ 

ÓÔÁÒÔÕÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

)4"$ȟ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ #ÅÎÔÅÒȟ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ 

 

Φ-ΤȢÁȡ 3ÔÕÄÙ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÌÁÒÇÅÒ ÔÏ×ÎÓ 
ÓÕÃÈ ÁÓ "ÒÉÓÔÏÌ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȢ 

 - 

Φ-ΤȢÂȡ 3ÔÕÄÙ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÓÐÁÃÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÐÅÃÉǢÃ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ  - 

Φ-ΤȢÃȡ 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÔÁǟ ÁÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ȰÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇȱ ÉÎÃÕÂÁȤ
ÔÏÒ ǢÒÍÓȢ 

 , 

Φ-ΤȢÄȡ )ÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏȟ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒȤ
ÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 3-, 

Φ-Υȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȢ 

#ÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ #4 )ÎÎÏÖÁȤ

ÔÉÏÎÓȟ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÖÏÌÖÉÎÇ 

,ÏÁÎ &ÕÎÄ 

 

Φ-ΥȢÁȡ !ÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ #4 )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÐÒÅ-ÓÅÅÄ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÕÎÄȢ  , 

Φ-Φȡ 3ÔÕÄÙ ÔÈÅ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÆÏÒÍÉÎÇ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÒÏÕÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ )ÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒȢ 

##20!ȟ "ÒÉÓÔÏÌ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍȤ

ÍÅÒÃÅ 

 

Φ-ΦȢÁȡ 3ÔÕÄÙ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÁÍÏÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒȤ
ÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 

 , 

Φ-ΦȢÂȡ !ÎÁÌÙÚÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ǢÒÍÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÇÁÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒȢ  , 

Φ-Χȡ (ÅÌÐ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÔÁÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÂÙ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÉÎȤ#ÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ )4"$ȟ -%4Ȥ  



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ μ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

 

άΪ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÏǢÔÁÂÉÌÉÔÙȢ !,ȟ 3"! 

Φ-ΧȢÁȡ !ÓÓÉÓÔ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÃÏÎȤ
ÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ȰÌÅÁÎȱ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇɊȢ 

 - 

Φ-ΧȢÂȡ !ÓÓÉÓÔ ǢÒÍÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÅØÐÏÒÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  - 

Φ-ΧȢÃȡ #ÏÎÎÅÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÒÅÄÕÃÅ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÁÇÅ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉȤ
ÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓȢ 

 - 

'ÏÁÌ ΧȢ 0ÈÙÓÉÃÁÌ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

-ÁÉÎÔÁÉÎȟ ÉÍÐÒÏÖÅȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÏ ÔÈÁÔ ÉÔ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅÓ-!ÃÔÉÏÎÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓ 4ÉÍÅ &ÒÁÍÅ 

Χ-Σȡ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ 

ɉÒÅɊÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ  

Χ-ΣȢÁȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ËÅÙ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÉÎǢÌÌ 
ÓÉÔÅÓȟ ÓÉÔÅÓ ÎÅÁÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÏÄÅÓȟ ÁÎÄ ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÖÏÉÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ 
ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

 , 

Χ-ΣȢÂȡ )ÄÅÎÔÉÆÙ ÌÁÎÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅÁÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÒÅÉÇÈÔ ÒÁÉÌ ÓÐÕÒÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÉÔ 
ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÕÓÅÓȢ 

 3 

Χ-ΣȢÃȡ !ÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ Á ÍÏÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÁÎÄ 
ÕÓÅȾÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

 , 

Χ-Τȡ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅȤ

ÉÎÇ ÍÅÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ ##20!ȟ 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ 

ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 

 

Χ-ΤȢÁȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ  - 

Χ-ΤȢÂȡ $ÅÖÅÌÏÐ ÃÌÕÓÔÅÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÉÔÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ  , 

Χ-Υȡ 2ÅÔÕÒÎ ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓ ÔÏ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ÕÓÅȢ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ %$!ȟ #4 "ÒÏ×ÎǢÅÌÄÓ 

2ÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÕÔÈÏÒÉÔÙȟ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 

"ÒÏ×ÎǢÅÌÄÓ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 7ÅÓÔ #ÅÎȤ

ÔÒÁÌ #4 

 

Χ-ΥȢÁȡ #ÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓȢ  - 

Χ-ΥȢÂȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÕÓÅ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓȢ  , 

Χ-ΥȢÃȡ 3ÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ  , 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

άΫ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 

 

Χ-Φȡ )ÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ 

ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅȢ  

#ÏÎÎ$/4ȟ ##20!ȟ !ÍÔÒÁËȟ -ÕÎÉÃÉÐÁÌȤ

ÉÔÉÅÓȟ #4 4ÒÁÎÓÉÔȟ 0ÁÎ!Í 2ÁÉÌ×ÁÙÓ 

 

Χ-ΦȢÁȡ 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÎÅÁÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÏÄÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÔÏÐÓȢ  , 

Χ-ΦȢÂȡ %ØÐÁÎÄ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ 
ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅÓȢ 

 , 

Χ-ΦȢÃȡ %ØÔÅÎÄ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ÖÉÁ ÔÈÅ "ÒÉÓÔÏÌ ÓÈÕÔÔÌÅ  , 

Χ-ΦȢÄȡ #ÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÊÏÂ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 
ɉ(ÁÒÔÆÏÒÄȟ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȟ 3ÔÁÍÆÏÒÄȟ ÁÎÄ "ÒÉÄÇÅÐÏÒÔɊ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ɉ.Å× 9ÏÒË #ÉÔÙɊ ÖÉÁ 
ÒÁÉÌȢ 

 , 

Χ-ΦȢÅȡ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÓÉÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓ 
ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 

 - 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
 

άά ȿ 0ÁÇÅ   
 

'ÏÁÌ Σȡ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ 

"ÕÉÌÄ Á ÓÔÒÏÎÇÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ 

ÁÃÈÉÅÖÅÓ ÃÌÏÓÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÁÍÏÎÇ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÂÅÔ×ÅÅÎ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Σ-Σȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÔÒÁ-ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

ÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÌÁÎ ÏÎ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÆÏÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 

3ÕÃÃÅÓÓÆÕÌÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ×ÉÌÌ 

ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔȢ !Ó Á ÒÅÃÅÎÔ ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ /ǣÃÅ ÏÆ 0ÏÌÉÃÙ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ ÓÔÁÔÅÄȡ Ȱ4ÈÅÒÅ ÉÓ 

ÂÒÏÁÄ ÃÏÎÓÅÎÓÕÓ ÔÈÁÔ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȬÓ Ϋΰγ ÃÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ×ÎÓ ÃÁÎȤ

ÎÏÔ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÁÇÁÉÎÓÔ ÏÔÈÅÒ ÍÏÒÅ ÈÉÇÈȤ

ÌÙ-ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÍÅÔÒÏÐÏÌÉÔÁÎ ÁÒÅÁÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅÓȢȱiv 3ÔÁËÅȤ

ÈÏÌÄÅÒÓ ÁÔ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÅÃÈÏÅÄ ÔÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎȟ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÒÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÍÉÓÓÉÎÇ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ÉÎ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ 

2ÁÐÉÄÌÙ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÒÅÑÕÉÒÅ ÔÈÁÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÌÓÏ ÂÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÁÃÔÉÖÉÔÙȢ 4ÈÅ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÁÓ Á ÒÅÓÕÌÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÅÁÓÕÒÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ 

ÕÐÄÁÔÅÄ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ÁÄÊÕÓÔÅÄ ×ÈÅÒÅ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÍÕÓÔ 

ÁÌÓÏ ×ÏÒË ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÉÔÉÚÅÎÒÙ ÁÎÄ 

ÅÌÅÃÔÅÄ ÏǣÃÉÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÉÎȤ

ÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ×ÁÓ ÅÌÉÃÉÔÅÄ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓȢ #ÏÎÔÉÎÕÅÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÓÕÓÔÁÉÎ ÔÈÁÔ 

ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÆÅÒ ÉÔ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎȢ 

 #ÏÍÐÌÅÔÅ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ #%$3Ȣ Action 1-1a:

/Î ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÔÓ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ ÉÍȤ

ÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ #%$3Ȣ .Å×ÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÄÁÔÁ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄȟ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅØÁÍÉÎÅÄȟ ÁÎÄ ÎÅ× ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÌÌ ÂÅ 

ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȢ  

 "ÅÃÏÍÅ Á ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔȢ Action 1-1b:

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÌÌ ÐÕÒÓÕÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ $ÉÓÔÒÉÃÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÈÉÓÔÏÒÙ ÏÆ ÃÏÏÐȤ

ÅÒÁÔÉÎÇ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇȢ %ÖÅÎ ÂÅÆÏÒÅ ÔÈÅ 

άΪΪή #%$3 ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÏÔÈÅÒ ÉÎÉÔÉÁÔÉÖÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ #ÁÐÉÔÁÌ 

$ÉÓÔÒÉÃÔ 2ÅÖÏÌÖÉÎÇ ,ÏÁÎ ÆÕÎÄȟ ×ÅÒÅ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÂÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃ ÌÅÁÄÅÒÓȢ $ÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÁÓ ÁÎ %$$ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÏ ÆÏÒÍÁÌÉÚÅ ÔÈÅ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÏ×ÎÓȢ  

%$$ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÏÐÅÎ ÕÐ ÎÅ× ÓÔÒÅÁÍÓ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇȢ 4ÈÅ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎȤ

ÎÕÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ %$$ÓȢ 6ÁÒÉÏÕÓ ÂÉÌÌÓ ÈÁÖÅ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ 

ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÄÅÄÉÃÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍÓ ÔÏ 

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ %$$ÓȢ (ÁÖÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÆÕÎÄÓ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ 

!ÌÌÉÁÎÃÅ ÔÏ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȢ )Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÁÌȤ

ÌÏ× ÍÅÍÂÅÒ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ !ÃÔÉÏÎ ί-ίÅȡȢ 

 #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÓÏÌÉÃÉÔ Action 1-1c:

ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

0ÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 

ÐÈÁÓÅȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÒÅÐÏÒÔ ÏÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÅÅË 

ÆÅÅÄÂÁÃË ÁÎÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ Á ÄÉÖÅÒÓÅ ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

άέ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏǣÃÉÁÌÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÅÃÏȤAction 1-1d:

ÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ 

5ÌÔÉÍÁÔÅÌÙȟ ÄÅÃÉÓÉÏÎ ÍÁËÉÎÇ ÐÏ×ÅÒ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÍÁÎÙ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÅÓÔÓ ×ÉÔÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÏǣÃÉÁÌÓȢ %ÎÓÕÒÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÈÁÖÅ ÔÈÅ ÔÏÏÌÓ ÁÎÄ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÄÅÃÉȤ

ÓÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙȢ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 5ÔÉÌÉÔÙȭÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ "ÕÉÌÄȤ

ÅÒÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏǟÅÒÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÏÒËÓÈÏÐÓ ÁÎÄ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÎ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏÐÉÃÓȢ 4Ï ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒȤ

ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓȟ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÁÎÄ ÉÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ 

ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

 0ÅÎÄÉÎÇ %$$ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎȟ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ Action 1-1e:

ÆÏÒÍ ÔÁØ-ÂÁÓÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȢ 

2ÅÃÏÇÎÉÚÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÒÁÒÅÌÙ ÁǟÅÃÔ ÊÕÓÔ ÏÎÅ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȟ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 'ÅÎÅÒÁÌ !ÓÓÅÍÂÌÙ ÅÎÁÃÔÅÄ 0ÕÂÌÉÃ 

!ÃÔ Ϊγ-άέΫȢ 4ÈÉÓ ÁÃÔ ɉ3ÅÃÔÉÏÎ α-ΫήβËË ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 'ÅÎÅÒÁÌ 

3ÔÁÔÕÅÓɊ ÅÎÁÂÌÅÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈÉÎ Á ÓÉÎÇÌÅ 

ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ %$$ ÔÏ ÅÎÔÅÒ ÉÎÔÏ ÔÁØ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅÓÅ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÁÌÌÏ× ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ÒÅÖÅÎÕÅÓ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÂÙ 

ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÅÎÔÅÒÉÎÇ ÉÎÔÏ 

ÓÕÃÈ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÍÕÓÔ ÁÇÒÅÅ ÎÏÔ ÔÏ ÃÏÍÐÅÔÅ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÔÅÒÍÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÉÎȤ

ÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓÕÃÈ 

ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓȢ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÁÎÄ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÕÎ ÄÉÓȤ

ÃÕÓÓÉÏÎ ÏÎ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ɉÓÅÅ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÃÕÔ #ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÁÐÉÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ 

ÓÅÃÔÉÏÎɊȢ ! ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÐÒÅÒÅÑÕÉÓÉÔÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÏÂÔÁÉÎ %$$ ÓÔÁÔÕÓȢ  

 #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ȰÁÓÓÅÔ Action 1-1f:

ÍÁÐȱ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÂÏÁÓÔÓ Á ÐÌÅÔÈÏÒÁ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÇÒÏÕÐÓȟ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÃÉÔÉÚÅÎÓ ×ÈÏ ÁÒÅ ÄÅÄÉÃÁÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÅÖÉÄÅÎÃÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅÎÔÈÕÓÉÁÓÔÉÃ ÒÅÓÐÏÎÓÅ ÔÈÁÔ ÔÈÉÓ 

ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ×ÏÒË ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÄÏÎÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ  

4ÈÅ ÄÁÔÁ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÁÎÄ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÔÈÁÔ ×ÅÎÔ ÉÎÔÏ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ 

Á ÂÁÓÅ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÁÓÓÅÔ ÍÁÐȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅȟ ÉÎ ÃÏÎÊÕÎÃÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÎÅ× 0ÌÁÎ ÏÆ 

#ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÕÐÏÎ ÔÈÉÓ ×ÏÒË ÂÙ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÍÏÒÅ Á ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÉÓÔ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÉÎÔÅÒÖÉÅ×ÉÎÇ 

ËÅÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓȟ ÁÎÁÌÙÚÉÎÇ ÄÁÔÁȟ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙÉÎÇ ÌÉÎËÁÇÅÓȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Σ-Τȡ !ÃÈÉÅÖÅ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒ-ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ 

!Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ 4ÈÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 3ÙÓÔÅÍ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÇÅ αγȟ ÒÅÓÉȤ

ÄÅÎÔÓ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ǢÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ 

ÌÏÃÁÔÉÏÎÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ .Å× (ÁÖÅÎȟ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒË #ÉÔÙȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÃÁÎÎÏÔ ÃÏÎÔÒÏÌ ×ÈÁÔ ÈÁÐÐÅÎÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÉÔÓ 

ÂÏÒÄÅÒÓȟ ÉÔ ÃÁÎ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÁÎÄ ÃÏÏÐÅÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÒÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÇÅÎÃÉÅÓȢ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
 

άή ȿ 0ÁÇÅ   
 

 $ÅÖÅÌÏÐ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÐÌÁÎ ×ÉÔÈ #2#/'ȟ Action 1-2a:

060#ȟ ÁÎÄ (3%0Ȣ 

4ÈÅ ÌÁÒÇÅÒ (ÁÒÔÆÏÒÄ-3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ ÒÅÇÉÏÎ ×ÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ Á×ÁÒÄÅÄ Á 

3ÕÓÔÁÉÎÁÂÌÅ #ÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ )ÎÉÔÉÁÔÉÖÅ 'ÒÁÎÔ ÆÒÏÍ (5$Ȣ ##20! ÉÓ 

ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅǟÏÒÔ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

#ÁÐÉÔÏÌ 2ÅÇÉÏÎ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ɉ#2#/'Ɋȟ ÔÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ-

3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ɉ(3%0Ɋȟ ÁÎÄ ÔÈÅ 0ÉÏÎÅÅÒ 6ÁÌȤ

ÌÅÙ 0ÌÁÎÎÉÎÇ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ060#Ɋ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÅ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ ÐÌÁÎȢ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÁÎ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ 

ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȢ ##20! ÁÎÄ ##%$! ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 060#ȟ #2#/'ȟ 

(3%0ȟ ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -ÅÔÒÏ(ÁÒÔÆÏÒÄ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÃÒÏÓÓ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎ ÏÔÈÅÒ Action 1-2b:

ÇÏÁÌÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÁÐÉÔÁÌ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÄÉÓȤ

ÔÒÉÃÔÓȢ 

!Ó ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÒÅ ÆÏÒÍÅÄ ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅȟ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓȟ ÏÂÊÅÃȤ

ÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÅÔÔÅÒ ÃÏÏÒÄÉȤ

ÎÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÎÏÔ ÁÌ×ÁÙÓ ÂÅ ÐÏÓÓÉȤ

ÂÌÅȟ ÂÕÔ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓȟ ÅǟÏÒÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÏÓÅ ÏÆ 

ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÖÉÃÅ-ÖÅÒÓÁȢ  

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÏÎ 

Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ-3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȟ Á ÃÒÏÓÓ-ÓÔÁÔÅ ÐÁÒÔȤ

ÎÅÒÓÈÉÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÁÌȟ ÎÏÎ-ÐÒÏǢÔȟ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÇÒÏÕÐÓ 

ÉÎ ÔÈÅ Ȱ+ÎÏ×ÌÅÄÇÅ #ÏÒÒÉÄÏÒȱȢ 4ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎ ÉÓ 

ÁÌÓÏ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÂÏÁÒÄ ÁÓ ÔÈÅ (ÁÒÔȤ

ÆÏÒÄ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÁÔ ÂÏÁÒÄȟ #ÁÐÉÔÁÌ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ɉ#70Ɋȟ 

ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÔ ÙÏÕÔÈȟ ÁÄÕÌÔ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÁÎÄ ÅÍȤ

ÐÌÏÙÅÒÓ ÉÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Σ-Υȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉȤ

ÔÉÅÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÒÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ 

!Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ 

ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÔÁÒÇÅÔ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ γί ÆÏÒ ÍÏÒÅ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎɊȢ 4ÈÉÓ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅȟ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÒÉÎÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÁÓ ÔÈÅ ÔÁÒÇÅÔÓ ÆÏÒ ÆÕÔÕÒÅ ÊÏÂ ÇÒÏ×ÔÈȢ 

-ÅÔÁÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÁÅÒÏÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÄÅÆÅÎÓÅȟ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 

×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÓÕÐÐÏÒÔÅÄȢ 

4Ï ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÓÅ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÍÕÓÔ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÖÏÉÃÅÓ ÁÒÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÏÎÇÏÉÎÇ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÐÒÏÃÅÓÓȢ /ÕÔÒÅÁÃÈ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 

ÆÒÏÍ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÉÎ ÃÌÕÓÔÅÒ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÈÁÓ ÁÌȤ

ÒÅÁÄÙ ÂÅÇÕÎ ÁÓ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȢ 4ÈÅÓÅ 

ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÎÄ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÅØÐÌÏÒÅ ÏÔÈÅÒ 

×ÁÙÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÁÄȤ

ÄÒÅÓÓÅÄȢ 

 0ÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ Action 1-3a:

/Î Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÂÁÓÉÓȟ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ 

ÍÅÅÔ ×ÉÔÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒ ÏÒÇÁÎÉȤ

ÚÁÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ -%4!,ȟ !ÅÒÏÓÐÁÃÅ #ÏÍÐÏÎÅÎÔÓ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ tƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ /ƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 

άί ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÁÎÄ #52%ȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ &ÁÒÍ "ÕÒÅÁÕȢ -ÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 

ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÈÅÌÄȢ 4ÈÅÓÅ 

ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ËÅÅÐ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ 

ÁÌÌÏ× ÉÔ ÔÏ ÃÏÌÌÅÃÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

 #ÏÎÓÉÄÅÒ ÁÍÅÎÄÉÎÇ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÂÙÌÁ×Ó ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÐÒÅȤAction 1-3b:

ÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ÅÁÃÈ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒȢ 

4ÈÅ ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ 

$ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÓÅÃÔÏÒÓȢ 

4ÈÅÓÅ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÉÔ ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ ÖÏÉÃÅÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÆÕÔÕÒÅ ÐÌÁÎȤ

ÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ 

ÆÒÏÍ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ 

ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÔÏ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÄÙÎÁÍÉÃ ÁÎÄ 

ÇÒÏ×ÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ÉÆ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÒÅÇÕÌÁÒ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ ÏÕÒ ÐÌÁÎÎÉÎÇ 

ÁÎÄ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Σ-Φȡ #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÕÔÉÌÉÚÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÏÏÌÓȢ 

4ÈÅ άΪΪή #%$3 ÆÏÒ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÃÁÌÌÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ 

ÏÆ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÎÌÉÎÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ 

ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÌÁÒÇÅÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓÅÄ ÔÈÅÓÅ 

ÎÅÅÄÓȢ 4Ï ÁÖÏÉÄ ÄÕÐÌÉÃÁÔÉÖÅ ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅ ÏÆ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÓÈÏÕÌÄ ÕÓÅ ÔÈÅÓÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 7ÈÅÒÅ ÔÏÏÌÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄȤ

ÅÄ ÂÙ ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÅÎÄÅÁÖÏÒ 

ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÔÈÅÍȢ  

 )ÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÉÓÔÉÎÇÓ ÉÎ #%2#ȭÓ 3ÉÔÅȤAction 1-4a:

&ÉÎÄÅÒ ÄÁÔÁÂÁÓÅȢ 

4ÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÅÎÔÅÒ ÈÏÓÔÓ Á ÄÁÔÁÂÁÓÅ ÏÆ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ÁÌÌÅÖÉÁÔÉÎÇ 

ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÏÎÅȢ &ÕÒÔÈÅÒÍÏÒÅȟ ÉÔ ÁÌÌÏ×Ó ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÒÅÁÃÈ Á ÂÒÏÁÄÅÒ ÁÕÄÉÅÎÃÅ !Î ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÁÖÁÉÌȤ

ÁÂÌÅ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ $ÅÖÅÌÏÐÁÂÌÅ 3ÉÔÅÓ ÁÎÄ 

"ÕÉÌÄÉÎÇÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÇÅ ββȢ 

 %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÕÓÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓȭ %-Action 1-4b:

0ÕÌÓÅ ÓÏÆÔ×ÁÒÅ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

.ÏÒÔÈÅÁÓÔ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓ ÁÌÓÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÌÌÅÄ %-0ÕÌÓÅȟ ×ÈÉÃÈ 

ÈÅÌÐÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÔÒÁÃË ÓÉÔÅ 

ÖÉÓÉÔÓ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒÒÁÌÓȢ 4ÈÉÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÎ ÉÎÔÅÇÒÁÌ ÐÁÒÔ ÏÆ Á ÍÕȤ

ÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȭÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÔÅÎÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

 &ÕÒÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎÄ ÕÐÄÁÔÅ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌȤAction 1-4c:

ÏÐÍÅÎÔ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 

! ÃÅÎÔÒÁÌÉÚÅÄ ÏÎÌÉÎÅ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ÏÆ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÍÁÒËÅÔ ÉÔ ÔÏ ÎÅ× ǢÒÍÓȢ 4ÈÉÓ ÒÅÐÏÓÉÔÏÒÙ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ 

ÃÏÎÔÁÉÎ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ǢÒÍÓȟ 

ÓÕÃÈ ÁÓ ÇÒÁÎÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÌÉÎËÓ ÔÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÁÎÄ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÇÒÏÕÐÓȢ 3ÕÃÈ Á ÓÉÔÅ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÁÉÎ ÉÎÆÏÒȤ

ÍÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÓ ÕÓÅÆÕÌ ÔÏ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÏÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÁÎÄ 

ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÏÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ 

  



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DǊƻǿǘƘ 
 

άΰ ȿ 0ÁÇÅ   
 

'ÏÁÌ Τȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 'ÒÏ×ÔÈ 

0ÒÏÍÏÔÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÔÈÁÔ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȭÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ ÐÒÏÖÉÄÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȟ ÕÓÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 

×ÉÓÅÌÙȟ ÐÒÏÍÏÔÅ ÓÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Τ-Σȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÔÏ×Îȟ 

ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓȢ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ Á ÐÅÒÓÉÓÔÅÎÔ ÍÅÓÓÁÇÅ ×ÁÓ ÔÈÁÔ 

ÏÕÒ ÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ×Î ÃÅÎÔÅÒÓ ÌÁÃË ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÖÉÔÁÌÉÔÙ 

ÔÈÁÔ ÉÓ ÂÅÉÎÇ ÓÏÕÇÈÔ ÂÙ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÌÁÒÇÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕȤ

ÌÁÔÉÏÎȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÃÉÔÅÄ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÃÁÆÅÓȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔÓȟ ÒÅÔÁÉÌ 

ÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȭÓ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓ ÌÁÃË Á ÎÉÇÈÔ ÌÉÆÅȢ 

2ÅÔÁÉÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÌÏÎÇ 

ÈÉÇÈ×ÁÙÓ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÃÉÔÙ ÁÎÄ ÔÏ×Î ÃÅÎÔÅÒÓȢ )Î "ÒÉÓÔÏÌȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁȤ

ÂÌÅ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÓÐÁÃÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÌÏÎÇ 2ÏÕÔÅ ΰȠ ÉÎ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÎÏ× ÃÌÕÓÔÅÒÅÄ ÁÒÏÕÎÄ ÆÒÅÅ×ÁÙ ÏÎ-

ÒÁÍÐÓȢ 7ÈÉÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅÓÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅÓ ÔÏ 

ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙȭÓ ÔÁØ ÂÁÓÅ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȟ 

ÔÈÅ ÓÔÙÌÅ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÎÏÔ ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÔÏ ÎÏÎ-ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅ 

ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÅØÃÌÕÄÉÎÇ Á ÌÁÒÇÅ ÓÅÇÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕȤ

ÌÁÔÉÏÎ ɉÔÈÅ ÙÏÕÎÇȟ ÔÈÅ ÏÌÄȟ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÁÒȤ

ÌÅÓÓɊ ÆÒÏÍ ÆÕÌÌ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÌÉÆÅȟ ÁÎÄ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ 

ÒÅÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÄÒÉÖÉÎÇȢ )Ô ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÃÏÎÔÒÉÂȤ

ÕÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÄÅÃÌÉÎÅ ÏÆ ÒÅÔÁÉÌȟ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÔÈÅ ÖÉÂÒÁÎÃÙȟ ÏÆ ÃÉÔÙ ÁÎÄ 

ÔÏ×Î ÃÅÎÔÅÒÓȢ 

 0ÕÒÓÕÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÌÅÄ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒ ÒÅÖÉȤAction 2-1a:

ÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

%ØÉÓÔÉÎÇ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ×ÈÅÎÅÖÅÒ ÐÏÓȤ

ÓÉÂÌÅȢ "ÒÉÓÔÏÌ ÈÁÓ ÃÈÏÓÅÎ Á ÍÁÓÔÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÆÏÒ $ÅÐÏÔ 3ÑÕÁÒÅȟ 

ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÏÆ Á ÆÏÒÍÅÒ ÍÁÌÌ ÉÎ ÔÈÅ ÈÅÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ ÄÏ×ÎÔÏ×ÎȢ 

"ÒÉÓÔÏÌ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ǢÎÉÓÈÅÄ ×ÏÒË ÏÎ ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ 

ÁÌÏÎÇ .ÏÒÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ 7ÏÒË ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÏÎ Á ÎÅ× ÄÏ×ÎÔÏ×Î 

ÐÏÌÉÃÅ ÈÅÁÄÑÕÁÒÔÅÒÓ ÉÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÉÍÐÒÏÖÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÁÆÅȤ

ÔÙ ÁÎÄ ÕÐ ÎÅ× ÓÉÔÅÓ ÆÏÒ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ "ÅÒÌÉÎ ÈÁÓ 

ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ !ÖÅÎÕÅ ɉÂÅÔ×ÅÅÎ -ÁÓÓÉÒÉÏ 

$ÒÉÖÅ ÁÎÄ 0ÏÒÔÅÒÓ 0ÁÓÓɊ ÁÓ Á ÌÉËÅÌÙ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÆÏÒ Á ȰÈÉÇÈ ÉÎÔÅÎÓÉÔÙȟ 

ÍÉØÅÄ-ÕÓÅȱ ÔÏ×Î ÃÅÎÔÅÒȢ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÓÏÍÅ 

×ÏÒË ÏÎ ÉÔÓ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÓȢ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ÒÅÃÅÎÔÌÙ 

ÒÅÃÅÉÖÅÄ Á 34%!0 ÇÒÁÎÔ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÓÔÒÅÅÔ-ÓÃÁÐÉÎÇ ×ÏÒË ÉÎ ÔÈÅ 

4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏ×ÎȢ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÎÕÍÅÒȤ

ÏÕÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅ ÉÔÓ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÎÄ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÂÅÇÕÎ 

ÅØÐÌÏÒÉÎÇ ×ÁÙÓ ÔÏ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅ ÔÈÅ 0ÌÁÎÔÓÖÉÌÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÏ×ÎȢ &ÉȤ

ÎÁÌÌÙȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȭÓ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÁÄÏÐÔÅÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÐÌÁÎ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÔÏ×Î ÃÅÎÔÅÒ ÁÓ ÔÈÅ ȰÇÒÅÁÔÅÓÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ 

ÆÏÒ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȱȢ 

 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ ÃÉÔÙ Action 2-1b:

ÃÅÎÔÅÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

/ÎÅ ÓÉÍÐÌÅ ÁÎÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÂÌÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 

ÔÏ×Î ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ 

ÔÈÅÓÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÈÅÎ ÅÖÁÌÕÁÔÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 7ÈÉÌÅ ÎÏÔ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÖÉÌÌÁÇÅȟ ÔÏ×Îȟ ÁÎÄ ÃÉÔÙ ÃÅÎÔÅÒÓȟ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DǊƻǿǘƘ 

άα ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÂÙ ÃÏÎÓÉÄÅÒÉÎÇ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÌÉÎËÓȟ ÔÈÅÙ ÃÁÎ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Τ-Τȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ 

ÏÆ ÎÅ×ÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÌÁÎÄȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ 

ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÒÅÁÓ ÏÒ ÎÅÁÒ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

! ÍÁÊÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎ ÏÆ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÔÈÅ 

ÓÐÒÁ×ÌÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ÏÃÃÕÒÒÉÎÇ ÉÎ ÓÏÍÅ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÉÓ ÃÏÎÃÅÒÎ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÂÙ ÄÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ ,ÁÎÄ 5ÓÅ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÓÅÁÒÃÈ 

ɉ#,%!2ɊȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ #,%!2ȟ ÉÎ ΫγγΪ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ ÏÎÅ ÁÃÒÅ ÏÆ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÅÄ ÌÁÎÄ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ αȢίβ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ "ÅÔ×ÅÅÎ ΫγγΪ ÁÎÄ άΪΪΰȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÌÁÎÄ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÔ Á ÒÁÔÅ ÏÆ ÏÎÅ ÁÃÒÅ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ΫȢαα 

ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ɉÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÅÄ ÁÃÒÅɊ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ αȢίβ ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ÁÃÒÅ ÔÏ αȢΫί ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ 

ÁÃÒÅȢ 

$ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȭÓ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒȤ

ÖÅÙ ÁÌÓÏ ÃÏÎǢÒÍÓ ÔÈÁÔ ÍÏÓÔ ÎÅ× ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÓ ÏÃÃÕÒȤ

ÒÉÎÇ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓȢ /ÖÅÒ έΫГ ÏÆ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÂÕÉÌÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÓÉÎÃÅ ΫγγΪ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ 

×ÈÉÌÅ ÊÕÓÔ ΫαГ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÏÔÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅÒÅȢ !ÌÍÏÓÔ γГ 

ÏÆ ÐÏÓÔ-ΫγγΪ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÓ ÉÎ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ×ÈÉÌÅ ÊÕÓÔ έȢΫГ ÏÆ ÔÏÔÁÌ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÓȢ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÃÏÎÔÁÉÎÓ ÏÖÅÒ έάГ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȭÓ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÂÕÔ ÊÕÓÔ βȢΫГ ÏÆ ÉÔÓ ÐÏÓÔ-ΫγγΪ ÕÎÉÔÓȢ  

3ÕÃÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÕÔÓ ÅÎÏÒÍÏÕÓ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÏÐÅÎ 

ÓÐÁÃÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÁÔÕÒÁÌȟ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÆÁÒÍ ÌÁÎÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÌÁËÅÓȟ ÒÉÖÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÓȢ #ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÉÍÐÁÉÒÍÅÎÔ ÔÏ ÁÎÄ ÌÏÓÓ ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÐÌÁÃÅÓ ×ÉÌÌ ÕÎÄÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȟ Á ËÅÙ ÁÓȤ

ÓÅÔ ÉÎ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÙ ×ÈÅÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÒÅ ÍÏÂÉÌÅ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÍÏÖÅ ÆÏÒ ÏÕÔÄÏÏÒÓ ÁÍÅÎÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÔÏÔÁÌ ÅǟÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ Á ÌÅÓÓ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÕÓ ÍÁËÅ ÉÔ ÈÁÒÄÅÒ ÆÏÒ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÁÎÄ ÒÅÔÁÉÎ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ 

 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÒÅÕÓÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ-ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Action 2-2a:

ÓÉÔÅÓȟ ÈÁÖÅ ÃÏÍÐÁÃÔ ÆÏÏÔ-ÐÒÉÎÔÓȟ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ 

×ÈÅÎ ÐÒÏÐÏÓÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #%$3Ȣ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÔÈÅ ÒÅÕÓÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÏÒ ÓÉÔÅÓȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÁÃÔÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÉÔÓ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓȢ  

 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÌÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ Action 2-2b:

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 0/#$Ȣ 

##20! ×ÉÌÌ ÓÏÏÎ ÂÅÇÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÕÐÄÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎ 

ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉ0/#$ɊȢ 4ÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ×ÉÌÌ 

ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÁÒÅÁÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÁÎÄ 

ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÅÓÅÒÖÅÄ ÔÏ ÐÒÏÔÅÃÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ×ÅÔÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÈÁÂÉÔÁÔÓȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÒÅȤ

ÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÃÔ 

ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ-ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ  

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ 0/#$ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎȤ

ÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4Ï ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÔÈÉÓȟ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÄÁÔÁȟ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DǊƻǿǘƘ 
 

άβ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÆÅÅÄÂÁÃËȟ ÁÎÄ ÁÃÔÉÎÇ ÁÓ ÁÄÖÏÃÁÔÅÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅÉÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ 

 3ÕÐÐÏÒÔ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÏ ÃÏÎÓÅÒÖÅ ÌÁÎÄ Action 2-2c:

ÁÎÄ ÁÖÏÉÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÁÒÅÁÓȢ 

%ÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ ÃÉÔÅÄ ÁÓ ÍÁȤ

ÊÏÒ ÉÎÄÉÒÅÃÔ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÁÃÔÏÒÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÍÏÓÔÌÙ ÂÅȤ

ÙÏÎÄ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅȭÓ ÃÏÎÔÒÏÌȢ !Ó ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÍÁÎÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȟ ÁÎÄ ÁÓ Á ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒ ÉÔÓÅÌÆȟ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

ÓÈÏÕÌÄ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ  

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÉÎ ÍÕÎÉÃÉȤ

ÐÁÌ ÐÌÁÎÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÔÅÃÔ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÁÃÔ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ -ÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÃÙ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 

 0ÒÏÔÅÃÔ ÁÎÄ ÅØÔÅÎÄ ÈÉËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌÓȢ Action 2-2d:

/ÎÅ ×ÁÙ ÔÏ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÏÐÅÎ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÐÒÏÔÅÃÔ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÎÖÉÒÏÎȤ

ÍÅÎÔÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÓ ÔÏ ÓÅÔ ÔÈÅÍ ÁÓÉÄÅ ÆÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÈÉËÉÎÇ ÁÎÄ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌÓȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ 

ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÐÒÏÔÅÃÔÅÄȟ ÅÎÈÁÎÃÅÄȟ ÁÎÄȟ ÉÎ ÓÏÍÅ ÃÁÓÅÓȟ ÅØÔÅÎÄÅÄȢ 

4ÈÅ .Å× %ÎÇÌÁÎÄ 4ÒÁÉÌȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÉÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÓÁÆÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ 

ÓÃÅÎÉÃ ÒÏÁÄ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ #ÏÏËȭÓ 'ÁÐȟ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌ 

ÃÒÏÓÓÅÓ )ÎÔÅÒÓÔÁÔÅ βή ÁÎÄ 2ÏÕÔÅÓ αά ÁÎÄ έαάȢ 4ÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ 

#ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÐÒÏÖÉÄÅ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ 

ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌ ÆÒÏÍ .Å× (ÁÖÅÎ ÔÏ .ÏÒÔÈÁÍÐÔÏÎȟ -ÁÓÓÁÃÈÕȤ

ÓÅÔÔÓȟ ÈÁÓ ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÉÓÓÉÎÇ ÐÉÅÃÅÓ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÌ 

ÉÓ ÓÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÕÎ ÔÈÒÏÕÇÈ ÂÏÔÈ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȢ 3ÏÕÔÈȤ

ÉÎÇÔÏÎ ÉÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÏÎ ÉÔÓ ǢÎÁÌ ÓÅÇÍÅÎÔȟ ÂÕÔ ÌÁÎÄ-ÕÓÅ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÁÒÅ ÓÔÁÌÌÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÉÎ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȢ   

 $ÅÖÅÌÏÐ Á ÔÏÕÒÉÓÍ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÅÃȤAction 2-2e:

ÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÔÒÁÉÌÓȟ ÐÁÒËÓȟ ÍÕȤ

ÓÅÕÍÓȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÉÔÅÓȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ .Å× 

%ÎÇÌÁÎÄ 4ÒÁÉÌȟ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ 4ÒÁÉÌȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÏÕÔÄÏÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÓÉÔÅÓ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÂÅÔÔÅÒ ÍÁÒËÅÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÒÁÃÔ 

ÂÏÔÈ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÖÉÓÉÔÏÒȭÓ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓɊȢ #ÕÌÔÕÒÁÌ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ #ÌÏÃË -ÕÓÅÕÍ ÉÎ "ÒÉÓÔÏÌȟ 

ÔÈÅ -ÕÓÅÕÍ ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ !ÒÔ ÉÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÌÓÏ ÁÔÔÒÁÃÔ ÖÉÓÉÔÏÒÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎȢ ! ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÓÔÒÁÔÅÇÙ 

ÃÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÓÔÉÔÃÈ ÔÈÅÓÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÍÁÎÙ ÏÔÈÅÒÓ ÔÈÁÔ ÄÏÔ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÏÇÅÔÈÅÒȢ 'ÒÅÁÔÅÒ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎ ÁÎÄ ÕÓÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȭÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 

ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅÍȟ ×ÈÉÌÅ ÁÌÓÏ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÃÁÔÅÒÉÎÇ ÔÏ ÖÉÓÉÔÏÒÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Τ-Υȡ -ÉÎÉÍÉÚÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ÎÅ× ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔÓȢ 

!Ó ×ÉÔÈ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÆÁÒ ÆÒÏÍ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÐÌÁÃÅÓ Á ÓÔÒÁÉÎ ÏÎ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÁÌÒÅÁÄÙ-ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÒÅÁÓ ÆÒÅȤ

ÑÕÅÎÔÌÙ ÃÁÎ ÐÉÇÇÙÂÁÃË Ïǟ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÔÈ ÅØÃÅÓÓ ÃÁȤ

ÐÁÃÉÔÙ ÁÔ ÍÉÎÉÍÁÌ ÃÏÓÔȟ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÌÏÃÁÔÅÄ Á×ÁÙ ÆÒÏÍ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÃÏÓÔÌÙ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÔÏ ÒÏÁÄÓȟ 

ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÒÏÕÔÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÏ ÓÅ×ÅÒȟ ×ÁÔÅÒȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉȤ

ÔÙȟ ÁÎÄ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÌÉÎÅÓȢ 4ÈÅ ÈÉÇÈ ÃÏÓÔÓ ÏÆ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ 

ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÅØÔÅÎÓÉÏÎÓ ÃÁÎ ÓÔÒÅÓÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ǢÎÁÎÃÅÓ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DǊƻǿǘƘ 

άγ ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÌÏÎÇ-ÔÅÒÍ ÁÎÄ ÒÅÓÕÌÔ ÉÎ ÈÉÇÈÅÒ ÔÁØ ÂÕÒÄÅÎÓ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ 

ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ  

 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ Action 2-3a:

ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÎÄ ÉÎǢÌÌ 

ÁÒÅÁÓȢ 

!Ó ÓÔÁÔÅȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 0/#$Ó ÁÒÅ ÕÐÄÁÔÅÄȟ ÔÈÅ !ÌÌÉȤ

ÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ×ÏÒË ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÁÒÅ 

ÔÁËÅÎ ÉÎÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎȢ )Æ ÃÏÎǨÉÃÔÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÏÒ ÍÕÎÉÃȤ

ÉÐÁÌ ÌÁÎÄ-ÕÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÒÉÓÅȟ ÅǟÏÒÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÒÅÓÏÌÖÅ 

ÔÈÅÍ ÂÅÆÏÒÅ ÐÌÁÎÓ ÁÒÅ ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÔÁÒÔÅÄȢ 

 #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ Action 2-3b:

ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÕÓÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 

0ÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÆÏÒ ÉÎÃÌÕÓÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ #%$3 ÁÒÅ ÁÓËÅÄ 

×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅÁÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁȤ

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 7ÈÉÌÅ Á ÈÁÒÄ ÄÉÓÔÁÎÃÅ ÌÉÍÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅÄȟ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ 

ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÒÅÍÁÉÎȟ Á ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎ 

ÔÈÁÔ ÉÔ ÉÓ ÔÁËÅÎ ÓÅÒÉÏÕÓÌÙ ×ÈÅÎ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Τ-Φȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÎÅÓÓ ÏÆȟ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓȢ 

/ÎÅ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÍÏÓÔ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÁÓÓÅÔÓ ÉÓ ÉÔÓ ÒÉÃÈ ÈÉÓȤ

ÔÏÒÙȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÄÏÔÔÅÄ ×ÉÔÈ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÈÏÍÅÓȟ ÆÁÃÔÏÒÉÅÓȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÉÎ ÓÔÁÔÅÓ ÏÆ ÄÉÓÒÅȤ

ÐÁÉÒ ÏÒ ÁÒÅ ÉÎ ÄÁÎÇÅÒ ÏÆ ÂÅÉÎÇ ÄÅÍÏÌÉÓÈÅÄȢ (ÉÓÔÏÒÉÃ ÈÏÍÅÓȟ ÓÉÔÅÓȟ 

ÁÎÄ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÐÏÐÕÌÁÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏ ÔÈÅÙ ÄÒÁ× ÔÏÕÒÉÓÔÓ ÆÒÏÍ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÂÕÔ ÔÈÅÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÁÎ ÁÒȤ

ÅÁȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ Á ÍÏÒÅ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÐÌÁÃÅ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÄÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 

 %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÏ×ÎÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅȾÕÐÄÁÔÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅ Action 2-4a:

ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȢ 

!Ó ÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅÉÒ 0/#$Óȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÒÅÓÏÕÒÃÅ 

ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÒ ÕÐÄÁÔÅÄȢ 3ÕÃÈ ÁÎ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÃÁÎ 

ÈÅÌÐ Á ÔÏ×Î ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÍÏÒÅ 

ÅǟÅÃÔ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÏÒ 

ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÂÙ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÊÕÓÔ ÈÏ× 

ÍÕÃÈ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÔÏ ÌÏÓÅȢ 

!Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄȢ )Î άΪΪαȟ ÆÏÌÌÏ×Ȥ

ÉÎÇ Á ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 0/#$ȟ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 0ÌÙÍÏÕÔÈ 

ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÓÕÃÈ ÁÎ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȢ 

 !ÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÌÏÃÁÌ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÄÁÐÔÉÖÅ Action 2-4b:

ÒÅÕÓÅ ÉÎÓÔÅÁÄ ÏÆ ÄÅÍÏÌÉÔÉÏÎȢ 

7ÉÔÈ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅȟ ÅǟÅÃȤ

ÔÉÖÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÒÁÆÔÅÄ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁÄÁÐÔÉÖÅ ÒÅÕÓÅ ÏÒ ÒÅÈÁȤ

ÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ 3ÕÃÈ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÃÁÎ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÃÏÄÅÓȟ ÔÁØ 

ÃÒÅÄÉÔÓȟ ÌÏ× ÃÏÓÔ ÌÏÁÎÓȟ ÏÒ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅÓȢ )Ô ÉÓ ÅÓÓÅÎÔÉÁÌȟ 

ÈÏ×ÅÖÅÒȟ ÔÈÁÔ ÓÕÃÈ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÎÏÔ ÂÅ ÏÖÅÒÌÙ ÂÕÒÄÅÎÓÏÍÅ ÏÒ ÒÅÓÔÒÉÃȤ

ÔÉÖÅȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÓÕÐÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÎÄ ÌÁÎÄ Ï×ÎÅÒÓȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 

ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ×ÉÌÌ ÆÁÌÔÅÒȢ  

4Ï×ÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÂÅÃÏÍÉÎÇ #ÅÒÔÉǢÅÄ ,ÏÃÁÌ 'ÏÖÅÒÎȤ

ÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÇÒÁÎÔ ÆÕÎÄÓ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓȤ

ÔÁÎÃÅ ÔÏ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÔÁËÅ ÁÎ ÁÃÔÉÖÅ ÒÏÌÅ ÉÎ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÈÉÓȤ



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DǊƻǿǘƘ 
 

έΪ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÔÏÒÉÃ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅÓȢ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÔÏ×Î ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÈÁÖÅ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÔÈÉÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎȢ 

 )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ Action 2-4c:

ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÔÏ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȢ 

7ÈÉÌÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÅÒÅ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÒÅÈÁȤ

ÂÉÌÉÔÁÔÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÉÎÇ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ 

ÓÏÍÅ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ #ÏÍÐÌÙÉÎÇ ×ÉÔÈ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÓÁÆÅÔÙȟ ÁÎÄ ÁÃÃÅÓȤ

ÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ 4ÈÅ 

!ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅÓÅ ÉÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒ 

ÈÏÌÄÉÎÇ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÏÒ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȟ ÆÏÒÕÍ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓȟ ÄÅÐÅÎÄȤ

ÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÂÙ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Τ-Χȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÁÇÒÉȤ

ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒȢ 

!ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ 5#ÏÎÎȭÓ #,%!2 ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ ÉÓ 

ÂÅÉÎÇ ÌÏÓÔ ÁÔ ÁÎ ÁÌÁÒÍÉÎÇ ÒÁÔÅȢ &ÒÏÍ ΫγγΪ ÔÏ άΪΪΰȟ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÂÙ ΫαȢήГȢ 4ÈÁÔ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÅÄ Á ÔÏÔÁÌ ÌÏÓÓ ÏÆ γαα ÁÃÒÅÓȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄȟ ÊÕÓÔ 

γȢίГ ÏÆ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ ×ÁÓ ÌÏÓÔ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅȢ .ÏÔ 

ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÏÏÄ ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅǢÔÓ 

ɉΗβΰΰ ÍÉÌÌÉÏÎ ÁÎÎÕÁÌÌÙ ÉÎ (ÁÒÔÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙɊȟ ÂÕÔ ÉÔ ÁÌÓÏ ÐÅÒÆÏÒÍÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÅÃÏÌÏÇÉÃÁÌ ÆÕÎÃÔÉÏÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÒÁÉÎ×ÁÔÅÒ ÔÏ 

ÒÅÃÈÁÒÇÅ ÁÑÕÉÆÅÒÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÁÂÉÔÁÔ ÆÏÒ ÁÎÉÍÁÌÓȢ -ÕÌÔÉÐÌÅ 

ÁÔÔÅÎÄÅÅÓ ÁÔ ÐÕÂÌÉÃ ÆÏÒÕÍÓ ÈÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÃÉÔÅÄ ÔÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÁÇȤ

ÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÃÁÕÓÅ ÆÏÒ ÃÏÎÃÅÒÎȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÅÓÅ ÌÏÓÓÅÓȟ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÓÔÒÏÎÇ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÃÕÔȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ άΪΪα 53$! !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ #ÅÎÓÕÓȟ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ Ϋίή ÆÁÒÍÓȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÎÅÁÒÌÙ ΫȟέΪΪ ÐÅÏÐÌÅ 

ÅÍÐÌÏÙÅÄ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÒÅÌÁÔÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ &ÁÒÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ 

ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÓÍÁÌÌ ÆÁÒÍÓ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÖÅÇÅÔÁÂÌÅ ÆÁÒÍÉÎÇ ÔÏ ÌÁÒÇÅÒ 

ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÄÒÁ× ÔÏÕÒÉÓÔÓ ÆÒÏÍ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ɉÓÕÃÈ ÁÓ 

2ÏÇÅÒȭÓ /ÒÃÈÁÒÄÓɊȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ 

ÌÁÒÇÅÓÔ ÍÁÐÌÅ ÓÙÒÕÐ ÐÒÏÄÕÃÅÒ ɉ,ÁÍÏÔÈÅȭÓ 3ÕÇÁÒ (ÏÕÓÅ ÉÎ "ÕÒȤ

ÌÉÎÇÔÏÎɊ ÁÎÄ .Å× %ÎÇÌÁÎÄȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÕÒÂÁÎ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÁÒÍ ɉ5ÒÂÁÎ 

/ÁËÓ ÉÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎɊȢ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔ ÐÒÏÃÅÓÓÏÒÓ ÉÎÃÌÕÄÅ 

#ÅÌÅÂÒÁÔÉÏÎ &ÏÏÄÓ ÁÎÄ 'ÕÉÄÁȭÓ -ÉÌË ÁÎÄ )ÃÅ #ÒÅÁÍ ɉÂÏÔÈ ÉÎ .Å× 

"ÒÉÔÁÉÎɊȢ 

 )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÁÎ ÕÐÄÁÔÅÄ ÒÅÇÉÏÎȤAction 2-5a:

ÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÌÁÎȢ 

!ÌÔÈÏÕÇÈ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÆÏÃÕÓ ÏÎ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ 0ÌÁÎÓ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÎÏ ÕÐ ÔÏ ÄÁÔÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÌÁÎȢ )Î άΪΪα ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ÐÒÏÄÕÃÅÄ Á ÓÔÕÄÙ ÔÉÔÌÅÄ !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÎȤ

ÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ 

ÃÏÍÐÉÌÅÄ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÉÓÓÕÅÓ ÆÁÃÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÆÁÒÍÓ ÁÎÄ ÏǟÅÒÅÄ Á 

ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÁÄÄÒÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅÍȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÒÅÃȤ

ÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ÔÏ×ÎÓ ÒÅÆÏÒÍ ÔÈÅÉÒ ÚÏÎÉÎÇ ÃÏÄÅÓȟ ÁÄÏÐÔ ÔÒÁÎÓÆÅÒ 

ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÉÇÈÔÓ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÃÏÍȤ

ÍÉÔÔÅÅÓȢ ##20! ÐÌÁÎÓ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 0ÌÁÎ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁȤ

ÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ άΪΫΫȾάΪΫάȢ !Î ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÌÁÎ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÅǟÏÒÔȢ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ DǊƻǿǘƘ 

έΫ ȿ 0ÁÇÅ 
 

 #ÏÎÓÉÄÅÒ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ Á ÓÔÁÎÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅ ÁÇÒÉÃÕÌȤAction 2-5b:

ÔÕÒÁÌ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ άΪΪα !ÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ 0ÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 

3ÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 2ÅÇÉÏÎ ÐÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ 

ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÉÎÇ ÔÏ×Î-ÂÁÓÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÃÏÍÍÉÓÓÉÏÎÓȢ .ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÔÏ×ÎÓ ÈÁÖÅ ÁÃÔÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ ÙÅÔȢ !Î ÉÎÉÔÉÁÌ ÓÔÅÐ ÔÏ×ÁÒÄ ÇÒÅÁÔÅÒ ÒÅÐȤ

ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÄÖÉÓÏÒÙ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 

4ÈÉÓ ÂÏÄÙ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÄÅÃÉÓÉÏÎ-ÍÁËÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙȟ ÂÕÔ ÃÏÕÌÄ 

ÓÅÒÖÅ ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÂÏÄÉÅÓ ÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌ ÍÁÔÔÅÒÓȢ 4ÈÅÙ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÆÏÒ ÃÏȤ

ÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȢ 

 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÁÎÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÌÁÎÓ ÔÏ Action 2-5c:

ÂÅÔÔÅÒ ÔÁÐ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÇÒÏ×ÉÎÇ ȰÁÇÒÉ-ÔÏÕÒÉÓÍȱ ÍÁÒËÅÔȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ +ÉÎÇȭÓ 

-ÁÒË 2ÅÓÏÕÒÃÅ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔȟ ÔÈÅ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ &ÁÒÍ "ÕÒÅÁÕȟ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÏÕÒÉÓÍ ÂÏÁÒÄÓȟ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÍÏÔÅ ȰÁÇÒÉ-ÔÏÕÒÉÓÍȱ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ .ÁÔÉÏÎ×ÉÄÅȟ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎȤ

ÔÅÒÅÓÔ ÉÎ ÌÏÃÁÌÌÙ ÓÏÕÒÃÅÄ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÃ ÆÏÏÄȢ 0ÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÂÅÃÏÍÉÎÇ 

ÍÏÒÅ ÃÏÎÃÅÒÎÅÄ ×ÉÔÈ ×ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÈÏ× ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÄ ÉÓ ÐÒÏÄÕÃÅÄȢ )ÎȤ

ÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙȟ ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÁËÉÎÇ ÔÒÉÐÓ ÔÏ ÓÅÅ ×ÈÅÒÅ ÆÏÏÄ ÉÓ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÄȢ 4ÈÉÓ ÔÒÅÎÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÐÒÏÍÏÔÅ ÁÇÒÉÃÕÌȤ

ÔÕÒÁÌ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓ ÁÓ ÔÏÕÒÉÓÍ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓȢ 

! ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅØÁÍÐÌÅ ÉÓ +ÉÎÇȭÓ -ÁÒËȭÓ 4ÏÕÒ ÄÅÓ &ÁÒÍÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 

4ÈÉÓ ÉÓ ÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÂÉÃÙÃÌÅ ÔÏÕÒ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÆÁÒÍÓ ×ÈÅÒÅ ÒÉÄÅÒÓ 

ÇÅÔ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÔÈÅ ÂÅÁÕÔÉÆÕÌ ÓÃÅÎÅÒÙ ÏÆ 7ÅÓÔÅÒÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ 

ÌÅÁÒÎ ÁÂÏÕÔ ÆÁÒÍ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÆÁÒÍ-ÐÒÏÄÕÃÅÄ 

ÇÏÏÄÓȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏ ÆÁÒÍÅÒÓ ÇÁÉÎ ÓÁÌÅÓȟ ÂÕÔ ÖÉÓÉÔÏÒÓ ÁÌÓÏ ÇÁÉÎ Á 

ÇÒÅÁÔÅÒ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÈÁÔ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÔÈÒÅÁÔÅÎ ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔȭÓ ÆÕÔÕÒÅȢ 

.Å× ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄ 

ÔÈÉÓ ÅÖÅÎÔ ÔÏ ÓÅÒÖÅ ÂÏÔÈ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÎÄ ÔÏÕÒÉÓÍ ÇÏÁÌÓȢ 

 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ Action 2-5d:
ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÂÙ ÐÕÒÓÕÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÁÄÖÏÃÁÔÉÎÇ 

ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅ ÔÈÅ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÃÅÎÓÉÎÇ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓ ÆÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓȢ 
&ÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȢ 

4ÈÅÙ ÏǟÅÒ ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÓÅÌÌ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÔÏ ÃÏÎÓÕÍÅÒÓȟ 

ÇÅÎÅÒÁÔÉÎÇ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÏǢÔ ÍÁÒÇÉÎÓȢ &ÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ× 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÍÅÎÔ ×ÉÔÈ ÖÁÌÕÅ-ÁÄÄÅÄ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

×ÉÔÈÏÕÔ ÈÁÖÉÎÇ ÔÏ ÃÏÍÍÉÔ ÔÏ ÌÁÒÇÅ ÐÒÏÄÕÃÔÉÏÎ ÒÕÎÓȢ #ÏÎÓÕÍÅÒÓ 

ÇÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÆÒÅÓÈ ÐÒÏÄÕÃÅ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÌÅÓÓ ÃÏÍÍÏÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÂÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÇÒÏÃÅÒÙ ÓÔÏÒÅÓȢ 

&ÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÓÅÒÖÅ ÁÓ Á ÄÒÁ× ÆÏÒ ÔÏÕÒÉÓÔÓȢ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ Ô×Ï ÌÁÒÇÅ ÏÂÓÔÁÃÌÅÓ ÔÏ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ /ÎÅ ÉÓ ǢÎÄÉÎÇ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅÍȢ  

3ÏÍÅ ÇÒÁÎÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÈÁÖÅ ÂÅÃÏÍÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÁÎÄ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÕÒÓÕÅÄȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÉÓ ÎÏÔ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÒÏÁÄ ÂÌÏÃË ÔÏ ÅØȤ

ÐÁÎÄÉÎÇ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÔÈÏÕÇÈȢ ,ÉÃÅÎÓÉÎÇȟ ÐÅÒÍÉÔÔÉÎÇȟ ÁÎÄ 

ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÉÓÓÕÅÓ ÒÅÓÔÒÉÃÔ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓ ÔÈÁÔ ÁÎ ÉÎÄÉȤ

ÖÉÄÕÁÌ ÆÁÒÍÅÒ ÍÁÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 

ÆÁÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÐÏÌÉÃÙ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÈÁÔ 

×ÉÌÌ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ 

ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÓÅÅË ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÓÔÁÒÔ ÁÎÄ ÍÁÉÎȤ

ÔÁÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÆÁÒÍÅÒȭÓ ÍÁÒËÅÔÓȢ  



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

έά ȿ 0ÁÇÅ   
 

&ÉÇÕÒÅ ΦȢ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ɉΤΡΡΫɊ 

 
3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 

'ÏÁÌ Υȡ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

!ÔÔÒÁÃÔȟ ÒÅÔÁÉÎȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÄÉÖÅÒÓÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÈÁÔ 

ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÁÎÄ ÉÓ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÔÏ ÎÅ× 

ǢÒÍÓ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÈÉÇÈ ÐÁÙÉÎÇ ÊÏÂÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Υ-Σȡ )ÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÒÅÓÐÏÎÓÉÖÅÎÅÓÓ 

ÔÏ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÙȟ ÏÆ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÌÅÓÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÔÈÁÎ ÏÔÈÅÒ ÁÒÅÁÓ ÁÔ 

ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ËÉÎÄ ÏÆ ÈÉÇÈÌÙ ÓËÉÌÌÅÄȟ ÈÉÇÈÌÙ ÅÄÕȤ

ÃÁÔÅÄȟ ÄÉÖÅÒÓÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÎ ÄÅÍÁÎÄ ÂÙ ÅÍȤ

ÐÌÏÙÅÒÓȢ !Ó ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ βȟ Á ÍÕÃÈ ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÄÅÇÒÅÅÓ ÔÈÁÎ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÏÒ ÔÈÅ 

ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ Á ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÌÁÒÇÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÎÌÙ ÈÁÓ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ 

ÄÉÐÌÏÍÁ ÏÒ ÌÅÓÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÄÏÅÓ ÈÁÖÅ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÅÁÌÔÈÙ ÃÏÈÏÒÔ 

ÏÆ ȰÍÉÄÄÌÅ ÓËÉÌÌȱ ×ÏÒËÅÒÓȟ ×ÈÏ ÈÁÖÅ ÓÏÍÅ ÃÏÌÌÅÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÒ ÁÎ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ ÄÅÇÒÅÅȟ ÂÕÔ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÂÕÎÄÁÎÃÅ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÌÏ× 

ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅ ÄÅÁÒÔÈ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ 

ÈÉÇÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔȟ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÌÅÓÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȢ 

4ÈÉÓ ÇÁÐ ÉÎ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ×ÁÓ ÃÉÔÅÄ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÔ 

ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÂÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÁÎÄ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 0ÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

×ÈÉÃÈ ÄÅÍÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓ ×ÉÔÈ ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÒÅ ÕÎÁȤ

ÂÌÅ ÔÏ ǢÎÄ ÔÈÅÍ ÌÏÃÁÌÌÙ ÁÎÄ ÍÕÓÔ ÒÅÃÒÕÉÔ ÆÒÏÍ ÏÕÔÓÉÄÅ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȢ /ÔÈÅÒÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ×ÉÔÈ ÌÏ×ÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅȤ

ÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ÂÕÔ ÈÉÇÈ ÓËÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȟ ǢÎÄ ÉÔ ÅÑÕÁÌÌÙ ÄÉǣÃÕÌÔ 

ÔÏ ǢÎÄ ÑÕÁÌÉǢÅÄ ÅÍÐÌÏÙÅÅÓȢ ! ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ 

ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ×ÏÒËÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÈÉÇÈ-ÔÅÃÈ ÊÏÂÓ 

ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÔÒÁÄÅÓȢ 

 2ÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅÉÒ Action 3-1a:



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

έέ ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÅÔȢ 

7ÈÅÒÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÅǟÏÒÔÓ ÏÆ ÐÁÒÔÎÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 4ÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÃÏÎÔÁÃÔ ÏÎ ×ÏÒËȤ

ÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ÉÓ #ÁÐÉÔÁÌ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓȢ 4ÈÒÏÕÇÈ 

ÔÈÅÉÒ ÍÁÎÙ ÊÏÂ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ 

ÃÏÎÓÔÁÎÔ ÃÏÎÔÁÃÔ ×ÉÔÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÒ (ÁÒÔȤ

ÆÏÒÄ ÒÅÇÉÏÎȢ 

/ÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÅ 'ÒÅÁÔÅÒ "ÒÉÓÔÏÌ #ÈÁÍÂÅÒ ÏÆ #ÏÍÍÅÒÃÅȟ ÆÏÒ 

ÅØÁÍÐÌÅȟ ÒÅÃÅÎÔÌÙ ÈÅÌÄ Á ÆÏÒÕÍ ×ÉÔÈ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

×ÈÅÒÅ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÓÓÕÅÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄȢ 

4ÕÎØÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÁÌÓÏ ÒÅÇÕÌÁÒÌÙ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÅÓ ×ÉÔÈ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÄÉÓÃÕÓÓ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ 

ÎÅÅÄÓȢ  

 -ÅÅÔ ×ÉÔÈ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ Action 3-1b:

ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅÉÒ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÎÅÅÄÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÅÔȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÇÅÎÅÒÁÌ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ 

ÔÈÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ 

!Ó ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÅǟÏÒÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙ ÁÄÄÒÅÓÓ ×ÏÒËȤ

ÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 

 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÏÒ ÅØȤAction 3-1c:

ÐÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÎÅÅÄÓȢ 

.ÕÍÅÒÏÕÓ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎ ÁÒÅ 

ÁÌÒÅÁÄÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 7ÈÅÒÅ ÇÁÐÓ ÁÒÅ 

ÆÏÕÎÄȟ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÉÎȤ

ÄÕÓÔÒÙ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÁÎÄ ËÅÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ #ÁÐÉÔÁÌ 7ÏÒËȤ

ÆÏÒÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÒÅÓÐÏÎÄ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÎÅÅÄÓȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Υ-Τȡ 0ÒÅÐÁÒÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÏ ÂÅÃÏÍÅ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÎÅØÔ ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ×ÏÒËÅÒÓȢ 

!Î ÉÓÓÕÅ ÔÈÁÔ ÇÅÎÅÒÁÔÅÄ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂȤ

ÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÅÓÃÈÅ×ÉÎÇ ÓËÉÌÌÅÄ ÐÒÏȤ

ÆÅÓÓÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ 7ÉÔÈÏÕÔ Á ÓÔÅÁÄÙ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÎÅ× 

ÓËÉÌÌÅÄ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÃÁÎÎÏÔ ÈÏÐÅ ÔÏ ÒÅȤ

ÍÁÉÎ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÎ ÅØÏÄÕÓ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃȤ

ÔÕÒÅÒÓ ÁÎÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÊÏÂÓȢ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á ÓÙÓÔÅÍ ÏÆ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÈÁÔ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ǢÅÌÄÓȢ ! ÍÏÒÅ ÄÅȤ

ÔÁÉÌÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ ÉÓ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ ÐÁÇÅ ΰβȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÌÅÁÒÎ Á 

ÓËÉÌÌÅÄ ÔÒÁÄÅȟ ÂÕÔ ÆÅ×ÅÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÔÁËÉÎÇ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÁÔ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ &ÒÏÍ ÔÈÅ άΪΪΫ-άΪΪά ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒ ÔÏ ÔÈÅ άΪΪγ-άΪΫΪ 

ÓÃÈÏÏÌ ÙÅÁÒȟ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ ήГȢ !Ô ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÔÉÍÅȟ 

ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÏÎÌÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ΫГȢ 

 7ÏÒË ÔÈÒÏÕÇÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ Action 3-2a:

ÐÒÏÍÏÔÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÓËÉÌÌÅÄ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȭÓ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÎÏÔ ÁÌÏÎÅ ÉÎ ÄÅÃÒÙÉÎÇ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÅÓȤ

ÃÈÅ×ÉÎÇ ÓËÉÌÌÅÄ ÔÒÁÄÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ 4ÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ Ǫ )ÎÄÕÓÔÒÙ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ×ÉÔÈ !ÃÈÉÅÖÅ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ 

#ÁÐÉÔÁÌ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓȟ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ (ÉÇÈ 
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έή ȿ 0ÁÇÅ   
 

3ÃÈÏÏÌ ÓÙÓÔÅÍȟ .ÅØÔ 'ÅÎÅÒÁÔÉÏÎ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓ ÔÏ 

ÐÒÏÍÏÔÅ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 3ÏÍÅ ÏÆ 

ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÉÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓȟ ÔÈÅ 

-ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ 9ÏÕÒ &ÕÔÕÒÅ ÅØÐÏȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÆÏÒ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÆÏÒÇÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ #")!ȟ #70ȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ 

ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÅÄÕÃÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ÍÁÔÅÒÉȤ

ÁÌÓȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÌÏÃÁÌ ǢÒÍÓ ÁÒÅ Á×ÁÒÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ 

ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅȢ 

 %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÔÏ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ Action 3-2b:

ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÁÍÏÎÇ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ 

ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÓËÉÌÌÅÄ ÔÒÁÄÅÓȢ 

3ÔÕÄÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ×ÉÔÈ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ 

ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓËÉÌÌÅÄ ÔÒÁÄÅÓ ǢÒÓÔ ÈÁÎÄȢ 2ÅÐȤ

ÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÌÏÃÁÌ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÃÏÕÌÄ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅÓÅ ÃÁÒÅÅÒÓ ÍÏÒÅ ÖÉÓÉÂÌÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÉÎ-ÃÌÁÓÓ 

ÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ǢÅÌÄÔÒÉÐÓȢ 4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÔÏ ÐÕÒÓÕÅ ÔÈÅÓÅ ÃÁÒÅÅÒÓ ÂÙ ÃÏÕÎÔÅÒÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÁÇÅ ÔÈÁÔ 

ÓÕÃÈ ÃÁÒÅÅÒÓ ÈÁÖÅȢ 

 7ÏÒË ×ÉÔÈ ËÅÙ ÐÁÒÔÎÅÒÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÃÁÒÅÅÒ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ Action 3-2c:

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

#ÁÐÉÔÁÌ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 0ÁÒÔÎÅÒÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÏÕÔÈ ÏÒÉÅÎÔÅÄ 

ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÕÎÄÅÒ ÉÔÓ &ÕÔÕÒÅ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ 3ÅÒÖÉÃÅÓ ÐÒÏÇÒÁÍȢ 4ÈÅÙ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ×ÉÔÈ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÔÏ ÖÁÒÉÏÕÓ ÃÁÒÅÅÒÓȟ ÊÏÂ ÓÈÁÄÏ×Ȥ

ÉÎÇȟ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȟ ÊÏÂ ÒÅÁÄÉÎÅÓÓ ×ÏÒËÓÈÏÐÓȟ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÅÒÅ ÓÔÁÒÔÅÄ ×ÉÔÈ ÍÁÊÏÒ 

ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÔÁÒÇÅÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÉÎ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ #70 ÔÏ ÉÎȤ

ÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÅØÐÁÎÄÉÎÇ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

 7ÏÒË ×ÉÔÈ ##35 ÁÎÄ 4ÕÎØÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÔÏ ÐÒÏȤAction 3-2d:

ÖÉÄÅ ÌÏÃÁÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÃÏÌÌÅÇÅ 

ÃÌÁÓÓÅÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ÐÅÒÆÏÒÍ ×ÅÌÌȟ ÕÒÂÁÎ 

ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÈÁÖÅ ÓÔÒÕÇÇÌÅÄȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ÄÏÅÓ ÔÈÉÓ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁǟÏÒÄÅÄ ÔÏ ÁÎ ÁÌÒÅÁÄÙ ÄÉÓÁÄȤ

ÖÁÎÔÁÇÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÂÕÔ ÉÔ ÍÁËÅÓ ÁÒÅÁÓ ÓÅÒÖÅÄ ÂÙ ÓÕÃÈ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ 

ÌÅÓÓ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅ ÁÓ ÐÌÁÃÅÓ ÔÏ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ÄÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÉÓ 

ÁÌÓÏ ÈÏÍÅ ÔÏ ##35 ÁÎÄ ÉÓ ÉÎ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ 4ÕÎØÉÓ #ÏÍÍÕȤ

ÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȢ !ÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÏÔÉÖÁÔÅÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ 

ÁÔÔÅÎÄ ÃÏÌÌÅÇÅ ÃÌÁÓÓÅÓ ÏÎ ÔÈÅ ÃÏÌÌÅÇÅȭÓ ÃÁÍÐÕÓ ×ÏÕÌÄ ÒÅ×ÁÒÄ ÔÈÅÉÒ 

ÄÅÔÅÒÍÉÎÁÔÉÏÎȟ ÇÉÖÅ ÔÈÅÍ Á ÈÅÁÄ ÓÔÁÒÔ ÏÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÌÌÅÇÅ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ 

ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÆÏÒÇÅ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÔÈÅÍ ×ÉÔÈ ÎÅ× ÁÎÄ ÅÎÒÉÃÈÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ ÉÓ 

ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÐÒÅÃÅÄÅÎÔ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÁÎ ÁÒÒÁÎÇÅÍÅÎÔ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ÉÔ 

×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÎÉÑÕÅ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÎÄ ÍÁÙ ÁÌÓÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÍÏÒÅ ÄÅÓÉÒÁÂÌÅȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Υ-Υȡ %ÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ×ÈÉÃÈ 

×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓȤ

ÓÉÏÎÁÌÓ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÎÄ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

! ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÈÉÆÔ ÉÓ ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ 4ÈÅ 

ÄÁÔÁ ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÄÅÃÁÄÅÓȟ ÔÈÅ ÁÇÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÈÁÓ ÓËÅ×ÅÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÏÌÄÅÒ ÁÇÅ 

ÇÒÏÕÐÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ γɊȢ 0ÅÏÐÌÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÁÇÅÓ ÏÆ άί ÁÎÄ έή 

ÍÁÄÅ ÕÐ ΫβȢΰГ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ΫγγΪȟ ÂÕÔ ÏÎÌÙ ÍÁËÅ ÕÐ ΫάГ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

έί ȿ 0ÁÇÅ 
 

&ÉÇÕÒÅ ΧȢ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÇÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉΣΫΫΡ-ΤΡΡΫɊ 

 
3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΣΫΫΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΡΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡȠ 

#%2#ȟ ΤΡΣΡ 

ÏÆ ÉÔ ÎÏ×Ȣ #ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÊÕÓÔ γȢβГ ×ÁÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ήί ÁÎÄ ίή ÉÎ ΫγγΪȟ 

ÂÕÔ ÁÓ ÏÆ άΪΪγ ÔÈÁÔ ÇÒÏÕÐ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÎÅÁÒÌÙ ΫΰГ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁȤ

ÔÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅ άΪΪΪ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÌÏÓÔ ÏÖÅÒ έȟΪΪΪ άί-έή ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ 

ÁÎÄ ÎÅÁÒÌÙ ΰȟΪΪΪ έί-ήή ÙÅÁÒ ÏÌÄÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÄÅǢÎÉÔÉÖÅ ÄÁÔÁ ÉÓ ÎÏÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÔÈÅ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ 

ÔÈÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÈÉÆÔ ÂÅÉÎÇ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄȟ ÃÉÒÃÕÍÓÔÁÎÔÉÁÌ ÅÖÉȤ

ÄÅÎÃÅ ÓÕÇÇÅÓÔÓ ÔÈÁÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÆÔÅÒ ÔÈÅÙ ÇÒÁÄÕÁÔÅȢ !Ó ÎÏÔÅÄȟ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ 

ÕÎÄÅÒ άί ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÅÔ×ÅÅÎ άί ÁÎÄ έή ÄÅȤ

ÃÒÅÁÓÅÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙȢ 4ÈÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ÓÏÏÎ ÁÆÔÅÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ɉÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

×ÈÏ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÈÏÍÅ ÁÄÄÒÅÓÓ ÅÖÅÎ ÔÈÏÕÇÈ ÔÈÅÙ 

ÁÔÔÅÎÄ ÓÃÈÏÏÌ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎɊȢ  

4ÈÉÓ ÄÙÎÁÍÉÃ ÌÅÁÖÅÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÇÁÐ ÉÎ ÉÔÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ !Ó 

×ÏÒËÅÒÓ ÒÅÔÉÒÅ ÔÈÅÒÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÆÅ×ÅÒ ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÅÄÕÃÁÔÅÄ ÙÏÕÎÇ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ ÔÁËÅ ÔÈÅÉÒ ÐÌÁÃÅÓȢ ! ÓÈÒÉÎËÉÎÇ ÌÁÂÏÒ ÐÏÏÌ ×ÉÌÌ ÍÁËÅ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÉÔÓ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÌÅÓÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȢ 

 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ ÔÏ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Action 3-3a:

ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÁÎÎÕÁÌȾÓÅÁÓÏÎÁÌ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

4ÈÅ ÌÏÓÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÓÔÁÒÔ ÔÏ 

ÂÅ ÃÏÍÂÁÔÔÅÄ ÂÙ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÁÍÐÌÅ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓȢ )ÎȤ

ÔÅÒÎÓÈÉÐÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ȰÇÅÔ ÔÈÅÉÒ ÆÏÏÔ 

ÉÎ ÔÈÅ ÄÏÏÒȱȟ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÔÈÅ ÌÉËÅÌÉÈÏÏÄ ÏÆ ÔÈÅÍ ÇÅÔÔÉÎÇ ÈÉÒÅÄȢ 

4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÒÅÔÁÉÎ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÃÏÌÌÅÇÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ (ÁÖȤ

ÉÎÇ ÁÍÐÌÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÈÅÌÐ ÁÔÔÒÁÃÔ ÏÕÔ ÏÆ ÓÔÁÔÅ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔÓ ÔÏ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ /ÎÃÅ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÈÅÒÅ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÍÁÄÅ ÉÎÒÏÁÄÓ 

ÉÎÔÏ ÔÈÅÉÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÏÆ ÃÈÏÉÃÅȟ ÔÈÅÙ ÍÁÙ ÂÅ ÍÏÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÓÅÅË 

ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÁÒÅÁ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÌÉÓÔ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÏÐÐÏÒÔÕȤAction 3-3b:

ÎÉÔÉÅÓ ÏÎ ÔÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ-3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ %ÃÏÎÏÍÉÃ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐȭÓ )ÎÔÅÒȤ

ÈÅÒÅȢÃÏÍ ×ÅÂÓÉÔÅȢ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
 

έΰ ȿ 0ÁÇÅ   
 

! ÒÅÃÅÎÔ ÓÅÁÒÃÈ ÏÎ ÉÎÔÅÒÎÈÅÒÅȢÃÏÍ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÊÕÓÔ ÎÉÎÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ *ÕÓÔ ÔÈÒÅÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ×ÅÒÅ ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

ÆÏÒ ÔÈÅÓÅ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓȢ )Ô ÉÓ ÏÆ ÃÏÕÒÓÅ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÔÈÁÔ ÏÔÈÅÒ ǢÒÍÓ ÕÓÅ 

ÉÔ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÙÅÁÒȟ ÏÒ ÈÁÖÅ ÕÓÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔȢ 2ÅÇÁÒÄÌÅÓÓȟ ÉÔ 

×ÏÕÌÄ ÓÅÅÍ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÒÏÏÍ ÆÏÒ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

ÓÈÏÕÌÄ ÐÁÒÔÎÅÒ ×ÉÔÈ ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÎÄ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÏ ÉÎȤ

ÃÒÅÁÓÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÖÁÌÕÁÂÌÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅȢ 

 #ÏÎÄÕÃÔ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄȤAction 3-3c:

ÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÒȾÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÄÙÎÁÍÉÃÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕȤ

ÄÅÎÔ ÏÕÔÃÏÍÅÓȢ 

7ÈÉÌÅ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 

ÔÈÉÓ ÄÏÃÕÍÅÎÔȟ Á ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÓÔÕÄÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÖÁÌÕÁÂÌÅȢ 4ÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÅÍÐÌÏÙÅÒ 

ÎÅÅÄÓȟ ÓÔÕÄÅÎÔ ÓÕÃÃÅÓÓ ÒÁÔÅÓȟ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÔÒÅÎÄÓȢ )Ô 

×ÏÕÌÄ ÇÉÖÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ Á ÓÏÌÉÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÈÏ× ×ÅÌÌ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÂÕÓÉȤ

ÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÆÕÔÕÒÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ× ÒÅÇÉÏÎÁÌ 

ÌÅÁÄÅÒÓ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ 

ÄÅÓÉÒÅÓ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ  

#ÏÎÄÕÃÔÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÓÔÕÄÙ ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÇÉÖÅ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ Á ÃÈÁÎÃÅ 

ÔÏ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÎÄ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ /ÐȤ

ÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ-ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎÔÅÒÁÃÔÉÏÎ ÃÏÕÌÄ 

ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÁÎÄ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ /ÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÔÏ ÅÓȤ

ÔÁÂÌÉÓÈ ×ÏÒË ÓÔÕÄÙ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 

ÃÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÅØÐÌÏÒÅÄȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Υ-Φȡ 0ÒÏÖÉÄÅ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÈÉÇÈ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ 

ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÆÒÏÍ ÓÉÎÇÌÅ-ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÍÅÓ ÔÏ ÓÔÕÄÉÏ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓȢ 

! ÌÉËÅÌÙ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒ ÔÏ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÁÇÅ ÁÎÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓȟ 

ÁÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ ÓÔÕÄÉÅÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ 

ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓȟ ÉÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÈÏÕÓÉÎÇ ÓÔÏÃËȢ !ÃÃÏÒÄÉÎÇ ÔÏ Á ÓÕÒÖÅÙ 

ÂÙ #")!ȟ ίΰГ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÁÙ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÌÁÃË ÏÆ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÓ Á ËÅÙ ÐÒÏÂÌÅÍvȢ 7ÈÉÌÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÓ ÁÎ 

ÅØÐÅÎÓÉÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÍÁÒËÅÔȟ ÄÁÔÁ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ (ÏÕÓÉÎÇ ÓÅÃȤ

ÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÇÅ αέ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ ÁÃÔÕÁÌÌÙ ÒÅÌȤ

ÁÔÉÖÅÌÙ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΨȢ 2ÅÇÉÏÎÁÌ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÂÙ ÙÅÁÒ ÂÕÉÌÔ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ ²ƻǊƪŦƻǊŎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

έα ȿ 0ÁÇÅ 
 

! ËÅÙ ÏÂÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÍÁÄÅ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ×ÁÓ 

ÔÈÁÔȟ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÅÎÏÕÇÈ ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÎÏÕÇÈ ÈÏÕÓÉÎÇ 

ÔÈÁÔ ÉÓ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅȟ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÍÅÅÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÁÎÄ ÄÅȤ

ÓÉÒÅÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȢ 3ÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅÒÅ 

ÁÒÅ ÁÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ÉÎ "ÒÉÓÔÏÌ ÁÎÄ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÍÁÎÙ ÁÒÅ ÏÌÄȟ ÏÕÔÄÁÔȤ

ÅÄȟ ÏÒ ÉÎ ÐÏÏÒ ÒÅÐÁÉÒȢ )ÎÄÅÅÄȟ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

ÂÕÉÌÔ ÉÎ ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÉÎÇÌÅ-ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÍÅÓ ÉÎ ÓÕÂÕÒÂÁÎ 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÆÒÏÍ άΪΪί ÔÏ άΪΪγȟ βάГ ÏÆ ÁÌÌ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÅÒÅ ÓÉÎÇÌÅ ÆÁÍÉÌÙ 

ÈÏÍÅÓȢ !ÌÓÏȟ ÁÓ ÓÈÏ×Î ÉÎ &ÉÇÕÒÅ ΰȟ ÒÅÎÔÁÌ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÔÅÎÄ ÔÏ ÂÅ ÍÕÃÈ ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ Ï×ÎÅÒ ÏÃÃÕÐÉÅÄ ÕÎÉÔÓȢ 

4ÈÅ ÁÂÏÖÅ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ×ÅÒÅ ÅÃÈÏÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

(ÏÕÓÉÎÇ 0ÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ %ÃÏÎÏÍÉÃ 'ÒÏ×ÔÈ ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ άΪΪαȢ 4ÈÉÓ 

ÒÅÐÏÒÔ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÒÁÎËÅÄ 

ήβÔÈ ÏÕÔ ÏÆ ίΪ ÓÔÁÔÅÓȢ )Ô ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÈÁÄ ÌÏÓÔ 

ÍÏÒÅ άί-έή ÙÅÁÒÓ ÏÌÄÓ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅȢ )Î ÔÈÁÔ ÒÅÐÏÒÔȭÓ ÖÉÅ×ȟ 

ÔÈÅ ÅØÏÄÕÓ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÐÅÏÐÌÅ ×ÁÓ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÆÁÉÌȤ

ÕÒÅ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ×ÏÒËÅÒ ÈÏÕÓÉÎÇȢ 

$ÁÔÁ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ ÃÏÎǢÒÍ ÔÈÁÔ #ÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÈÏÕÓÉÎÇ ÇÒÏ×ÔÈ ÒÁÔÅ ÂÅÔ×ÅÅÎ άΪΪΪ ÁÎÄ άΪΪγ ÌÁÇÇÅÄ 

ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÙȡ έȢαГ ÖÅÒÓÕÓ ΫΪȢάГȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉȤ

ÃÕÔȭÓ ÒÁÔÅ ×ÁÓ έȢΰГȢ  

 3ÕÐÐÏÒÔ ÔÏ×Î-ÌÅÄ )ÎÃÅÎÔÉÖÅ (ÏÕÓÉÎÇ :ÏÎÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ Action 3-4a:

ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÈÏÕÓÉÎÇȢ 

4ÈÅ ÓÏÌÕÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÃÉÔÅÄ ÒÅÐÏÒÔ ×ÁÓ ÔÏ ÕÓÅ )ÎȤ

ÃÅÎÔÉÖÅ (ÏÕÓÉÎÇ :ÏÎÅÓ ɉ)(:ɊȢ 4ÈÅ )(: ÐÒÏÇÒÁÍ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÉÎÃÅÎȤ

ÔÉÖÅÓ ÔÏ ÔÏ×ÎÓ ÔÏ ÁÄÏÐÔ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅÓ ÔÈÁÔ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 4ÈÒÅÅ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÕÎÄÅÒÔÁËÅÎ ÓÔÕÄÉÅÓ ÉÎ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÆ )(:ȡ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ ÁÎÄ 0ÌÙÍÏÕÔÈȢ "ÒÉÓÔÏÌ ÉÓ 

ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ "ÅÒÌÉÎ ÈÁÓ ÊÕÓÔ ÂÅÇÕÎ ÉÔȢ

 

ɉ3ÅÅ ÁÌÓÏ /ÂÊÅÃÔÉÖÅ ΰ-βȡ ÁÂÏÖÅɊȢ 

  



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ǊŜŀǝƻƴΣ !ǧǊŀŎǝƻƴΣ ϧ wŜǘŜƴǝƻƴ 
 

έβ ȿ 0ÁÇÅ   
 

'ÏÁÌ Φȡ "ÕÓÉÎÅÓÓ #ÒÅÁÔÉÏÎȟ !ÔÔÒÁÃÔÉÏÎȟ Ǫ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ 

&ÏÓÔÅÒ ÁÎ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÏÎÄÕÃÉÖÅ ÔÏ ÔÈÅ ÃÒÅÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÁÔȤ

ÔÒÁÃÔÉÏÎ ÏÆ ÎÅ× ǢÒÍÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ×ÈÉÌÅ ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÏ 

ÓÔÒÅÎÇÔÈÅÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ǢÒÍÓ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Φ-Σȡ $ÅÖÅÌÏÐ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÆÏȤ

ÃÕÓÅÄ ÏÎ ËÅÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 

! ÃÏÍÍÏÎ ÉÓÓÕÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓ ×ÁÓ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÌÁÃË ÏÆ ÎÁÍÅ ÒÅÃÏÇÎÉÔÉÏÎȢ 3ÏÍÅ 

ÁÌÓÏ ÐÏÉÎÔÅÄ ÏÕÔ ÔÈÁÔ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÎ ÇÅÎÅÒÁÌ ÈÁÓ ÅÉÔÈÅÒ ÎÏ ÉÍÁÇÅȟ 

ÏÒ Á ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÏÎÅȢ /ÖÅÒÃÏÍÉÎÇ ÔÈÉÓ ÄÅǢÃÉÔ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÃÏÎÃÅÒÔȤ

ÅÄ ÅǟÏÒÔ ÏÎ ÔÈÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏ×ÎÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 

 2ÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÃÒÅÁÔÅ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅȤAction 4-1a:

ÇÉÅÓ ÔÏ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÔÓȢ 

3ÔÒÅÎÇÔÈÅÎÉÎÇ ËÅÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄ 

ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÅǟÏÒÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÁÎÄ 

ÌÁÒÇÅÒ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓ ÌÉÓÔÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÐȤ

ÐÒÏÁÃÈÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÕÒÓÕÅÄȢ &ÏÒ ÅÁÃÈ ÔÁÒÇÅÔ ÃÌÕÓÔÅÒȟ Á ÍÕÌÔÉ-

ÔÏ×Î ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÃÒÅÁÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȟ ÏÎÅ ÓÕÃÈ ÅǟÏÒÔ ÇÏÔ Ïǟ 

ÔÈÅ ÇÒÏÕÎÄȢ 4ÈÅ ÃÉÔÉÅÓ ÏÆ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ "ÒÉÓÔÏÌ ÁÒÅ ÐÁÒÔÎÅÒÉÎÇ 

×ÉÔÈ ÔÈÅ ÔÏ×Î ÏÆ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÔÁÒȤ

ÇÅÔÅÄ ÁÔ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ  

 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ×ÉÔÈ ÒÅÇÉÏÎȾÓÔÁÔÅ ÌÅÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȢ Action 4-1b:

7ÈÉÌÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ ÔÏ×ÎÓ ÈÁÖÅ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓȟ 

ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÔÏ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÉÓ ÍÏÒÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙ ÄÏÎÅ ÔÈÒÏÕÇÈ 

ÁÎ ÉÎÔÅÒ-ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÂÕÉÌÄ ÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ 

ÉÎ ÄÉÓÐÁÒÁÔÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ ÃÌÕÓÔÅÒȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ 

ÒÅÌÉÅÓ ÏÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÓÕÃÈ ÁÓ 

5#ÏÎÎȭÓ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒ ÉÎ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ #52% ÉÎ .Å× (ÁÖÅÎ 

ɉÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÏÔÅÓ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔɊȢ &ÏÒ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÎÄ ÁÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÂÅ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌȟ ×Å 

ÍÕÓÔ ÓÔÁÙ ÉÎÆÏÒÍÅÄ ÏÆ ÌÁÒÇÅÒ ÃÌÕÓÔÅÒ ÔÒÅÎÄÓ ÁÎÄ ÍÁÒËÅÔÉÎÇ ÁÃÔÉÖÉȤ

ÔÉÅÓȢ 

/ÔÈÅÒ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÌÒÅÁÄÙ ×ÏÏÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ 

ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÁÓ ÔÁÒÇÅÔÓȢ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 5ÔÉÌÉȤ

ÔÉÅÓ ÓÅÎÄÓ Á ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÍÅÄÉÃÁÌ ÄÅÖÉÃÅ ÔÒÁÄÅ 

ÓÈÏ×Ó ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄȢ 4ÈÅ ÃÏÓÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÐÒÅȤ

ÓÅÎÔ ÁÔ ÔÈÅÓÅ ÓÈÏ×Ó ÏÎ ÉÔÓ Ï×Î ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÏÈÉÂÉÔÉÖÅȢ "Ù ×ÏÒËÉÎÇ 

ÔÈÒÏÕÇÈ .ÏÒÔÈÅÁÓÔ 5ÔÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÃÁÎ ÇÁÉÎ ÁÃÃÅÓÓ ÁÔ Á ÍÕÃÈ 

ÌÏ×ÅÒ ÃÏÓÔȢ 4ÁÌËÓ ×ÉÔÈ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ .5 ÈÁÖÅ ÁÌÒÅÁÄÙ ÏÃȤ

ÃÕÒÒÅÄ ÁÎÄ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÌÏ×-ÃÏÓÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔÅÄ ÔÏ ÒÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÙÉÎÇ ÆÏÒ Á ÓÐÏÔ ÉÎ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÒ 

.Å× %ÎÇÌÁÎÄ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÒÅÎÔÉÎÇ ÓÐÁÃÅ ÉÎ Á ÂÏÏÔÈ ÁÔ ÔÒÁÄÅ 

ÓÈÏ×ÓȢ 4ÈÉÓ ÅǟÏÒÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ 

ÏÔÈÅÒ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 

 0ÅÒÉÏÄÉÃÁÌÌÙ ÈÏÌÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ Action 4-1c:

ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÂÒÏËÅÒÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÏÒÓȢ 

%ÑÕÁÌÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÈÁÖÉÎÇ Á ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÁÔ ÔÒÁÄÅ ÓÈÏ×Ó ÉÓ ÇÅÔÔÉÎÇ 

ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÁÇÅÎÔÓ ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÏÒÓ ÆÁÍÉÌÉÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

&ÉÒÍÓ ÌÏÏËÉÎÇ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÏÒ ÒÅÌÏÃÁÔÅ ÏÆÔÅÎ ÕÓÅ ÓÉÔÅ ÓÅÌÅÃÔÉÏÎ ÓÅÒȤ

ÖÉÃÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ǢÎÄ ÔÈÅ ÂÅÓÔ ÌÏÃÁÔÉÏÎȢ $ÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÒÅÌÁÔÉÏÎȤ
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ÓÈÉÐÓ ×ÉÔÈȟ ÁÎÄ ÇÁÉÎÉÎÇ ÔÈÅ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆȟ ÔÈÅÓÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓ ÉÓ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎ ÔÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÌÒÅÁÄÙ 

ÈÏÌÄ ÓÕÃÈ ÅÖÅÎÔÓȢ 4ÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÃÏÍÂÉÎÉÎÇ ÅǟÏÒÔÓȟ ÏÒ ÐÅÒÉÏÄȤ

ÉÃÁÌÌÙ ÈÏÌÄÉÎÇ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ÅÖÅÎÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅÄȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Φ-Τȡ 0ÒÏÖÉÄÅ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÈÁÔ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÁÎÄ ÓÔÁÒÔÕÐÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

3ÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÄÁÔÁȟ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÌÁÇÓ 

ÏÔÈÅÒÓ ÉÎ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙ ÁÎÄ ÄÙÎÁÍÉÓÍȢ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÉÔÅÄ ÉÎ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÔÕÄÉÅÓ ÁÓ ÌÁÃËÉÎÇ ÔÈÅ ÓÏÒÔ ÏÆ ÄÙÎÁȤ

ÍÉÓÍ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÎÅÁÒÂÙ ÒÅÇÉÏÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ "ÏÓÔÏÎ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒË 

#ÉÔÙȢ 7ÉÔÈÉÎ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÓÐÅÃÉǢÃÁÌÌÙȟ ÍÏÓÔ ÉÎÄÉÃÁÔÏÒÓ 

ÓÈÏ× ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÌÉÍÁÔÅ ÈÁÓ ÃÏÏÌÅÄ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ άΪΪή #%$3 

×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȢ 6ÁÃÁÎÃÉÅÓ ÈÁÖÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄȟ ÒÅÔÁÉÌ ÓÁÌÅÓ ÈÁÖÅ ÄÅȤ

ÃÒÅÁÓÅÄȟ ÁÎÄ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ÔÒÁÄÅ ǢÌÉÎÇÓ ÈÁÓ ÓÌÏ×ÅÄ ɉÂÙ γГ ÓÉÎÃÅ 

άΪΪέɊȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ǢÒÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÄÉÄ ÇÒÏ× ɉÆÒÏÍ άΪΪή ÔÏ 

άΪΪγ ÂÙ άȢγГɊȟ ÂÕÔ ÁÔ Á ÓÌÏ×ÅÒ ÐÁÃÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ 

ɉαȢΫГɊȢ 

 3ÔÕÄÙ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ Action 4-2a:

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÉÎ ÌÁÒÇÅÒ ÔÏ×ÎÓ ÓÕÃÈ ÁÓ "ÒÉÓÔÏÌ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȢ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ×ÁÙÓ ÏÆ ÎÕÒȤ

ÔÕÒÉÎÇ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓȢ ! ÒÅÃÅÎÔ %$! ÆÕÎÄÅÄ ÓÔÕÄÙ ÓÈÏ×ÅÄ ÔÈÁÔ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÃÒÅÁÔÅ ÍÏÒÅ ÊÏÂÓ ÔÈÁÎ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÔÙÐÅ ÏÆ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÕÎÄÅÄ ÂÙ ÔÈÅ %$!Ȣ 4ÈÁÔ ÓÔÕÄÙ ÁÌÓÏ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ 

βήГ ÏÆ ÇÒÁÄÕÁÔÅÓ ÆÒÏÍ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÓÔÁÙ ×ÉÔÈÉÎ άΪ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙȢvi /ÔÈÅÒ ÓÔÕÄÉÅÓ ÈÁÖÅ ÆÏÕÎÄ ÔÈÁÔ ÔÏÔÁÌ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÕÂÓÉÄÉÅÓ ÐÅÒ ÊÏÂ ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÒÅ ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÏ×ȟ ÒÁÎÇÉÎÇ ÆÒÏÍ ΗέȟΪΪΪ 

ÔÏ ΗΫάȟΪΪΪȢvii 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÈÏÍÅ ÔÏ Ô×Ï ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓȟ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎȢ /ÎÅ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÏÕÔ ÏÆ ##35ȭÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌȤ

ÏÇÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȠ ÔÈÅ ÏÔÈÅÒ ÉÓ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ #7 

2ÅÓÏÕÒÃÅÓȢ "ÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÓÕÃȤ

ÃÅÓÓȢ !Ó ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÂÏÔÈ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÄÅȤ

ÍÁÎÄ ÆÏÒ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎ ÏÔÈÅÒ ÐÁÒÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ &ÏÒ ÅØȤ

ÁÍÐÌÅȟ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȭÓ 0ÌÁÎ ÏÆ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÉÎ άΪΪΰȟ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉȤ

ÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÁÎ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒȢ 

 3ÔÕÄÙ ÔÈÅ ÄÅÍÁÎÄ ÆÏÒ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÓÐÁÃÅ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÓÐÅȤAction 4-2b:

ÃÉǢÃ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÕÄÙ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ ÁÓÓÅÓÓ 

ÈÏ× ×ÅÌÌ ÉÔ ÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÎÄ ÉÎÄÕÓȤ

ÔÒÉÅÓȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÃÉÔÉÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙ ÈÁÖÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 

ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ ÁÎÄ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÓÐÁÃÅÓ ɉ3ÁÎ *ÏÓÅȟ $ÅÎÖÅÒȟ 

ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓɊȢ 4ÈÅ 5#ÏÎÎ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒ ÈÁÓ Á 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ )ÎÃÕȤ

ÂÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ×ÅÔ ÌÁÂ ÓÐÁÃÅ ÆÏÒ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ 

ÓÔÁÒÔÕÐÓȢ 4ÈÉÓ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÖÅÒÙ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÍÁÙ ÂÅ 

ÓÕǣÃÉÅÎÔ ÄÅÍÁÎÄ ÔÏ ÊÕÓÔÉÆÙ Á ÓÉÍÉÌÁÒ ÆÁÃÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 0ÏȤ

ÔÅÎÔÉÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ "ÒÉÓÔÏÌȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎȤ

ÖÉÌÌÅ ɉÐÅÎÄÉÎÇ ÌÅÇÉÓÌÁÔÉÏÎ ×ÏÕÌÄ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ ÚÏÎÅ ÉÎÔÏ 

ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅɊȢ 

 7ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÔÁǟ ÁÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ Action 4-2c:

ÎÅÅÄÓ ÏÆ ȰÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇȱ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ǢÒÍÓȢ 
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7ÈÉÌÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ ÅǟÅÃÔÉÖÅ ÁÔ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÇÅÔ ÓÔÁÒÔÅÄȟ ÅÖÅÎÔÕÁÌÌÙ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÕÓÔ 

ÍÁËÅ ÉÔ ÏÎ ÉÔÓ Ï×ÎȢ &ÉÒÍÓ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÆÒÏÍ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒÓ ÍÁÙ ÆÁÃÅ 

ÐÒÏÂÌÅÍÓ ǢÎÄÉÎÇ ÁǟÏÒÄÁÂÌÅ ÓÐÁÃÅ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÁÎÄ 

ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅÍȢ )Ô ÉÓ ÁÌÓÏ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÔÈÁÔ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÒÅÁÃÈ ÏÕÔ ÔÏ ÔÈÅÓÅ ǢÒÍÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 

ÔÈÁÔ ×ÈÅÎ ÔÈÅÙ ÌÅÁÖÅ ÔÈÅ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÔÈÅÙ ÓÔÁÙ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÓÔÁǟ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÃÕȤ

ÂÁÔÏÒÓ ÔÏ ÅØÐÌÏÒÅ ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÇÒÅÁÔÅÒ ÓÕÐȤ

ÐÏÒÔ ÔÏ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 0ÏÔÅÎÔÉÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÉÇÈÔ ÉÎÃÌÕÄÅȡ 

ÃÏÎÎÅÃÔÉÎÇ ǢÒÍÓ ÔÏ ÒÅÁÌ ÅÓÔÁÔÅ ÐÒÏÆÅÓÓÉÏÎÁÌÓȠ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÅØÐÅÎȤ

ÓÉÖÅ ȰÖÉÒÔÕÁÌ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒȱ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÎÅ×ÌÙ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ǢÒÍÓȠ ÁÎÄ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÇÒÁÄÕÁÔÉÎÇ ǢÒÍÓ ÃÏÎÎÅÃÔ ×ÉÔÈ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ 

ÆÕÎÄ ÔÈÅÉÒ ÒÅÌÏÃÁÔÉÏÎȢ 

 )ÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏȟ ÁÎÄ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÔÁÒÔ-ÕÐ Action 4-2d:

ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

! ×ÉÄÅ ÁÒÒÁÙ ÏÆ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÓÔÁÒÔ-ÕÐ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÅÎÔÒÅȤ

ÐÒÅÎÅÕÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ "ÒÉÅÆ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅÒÓ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÇÅ βήȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ 3#/2% ÁǣÌÉÁÔÅÓȟ )4"$ȟ ÁÎÄ 

#%2# ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÃÏÕÎÓÅÌÉÎÇ ÁÎÄ ÍÅÎÔÏÒÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÌÏÃÁÌ ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÅ ÔÏ 

ÉÍÐÒÏÖÅ Á×ÁÒÅÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Φ-Υȡ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÁÍÏÕÎÔ ÏÆ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȢ 

! ËÅÙ ÉÓÓÕÅ ÆÏÒ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ÉÓ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÃÁÐÉÔÁÌ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ ÓÔÁÒÔ 

ÏÒ ÅØÐÁÎÄ Á ÂÕÓÉÎÅÓÓȢ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÃÕÒÔÁÉÌÅÄ ÃÁÐÉȤ

ÔÁÌ ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÄÉǣÃÕÌÔ ÆÏÒ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÔÏ ÔÈÒÉÖÅȢ 4ÈÉÓ ÉÓ 

ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÔÒÕÅ ÏÆ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ ×ÉÔÈ ÎÅ×ȟ ÕÎÔÅÓÔÅÄ ÐÒÏÄÕÃÔÓ 

ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÔÙÐÉÃÁÌÌÙ ÁÖÏÉÄÅÄ ÂÙ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÂÁÎËÉÎÇ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȢ 

7ÈÉÌÅ Á ÇÒÅÁÔ ÄÅÁÌ ÏÆ ÖÅÎÔÕÒÅ ÃÁÐÉÔÁÌ ÉÓ ÍÁÎÁÇÅÄ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ 

Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÓÍÁÌÌ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÁÔ ÍÏÎÅÙ ÇÏÅÓ ÔÏ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢviii  

 !ÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÁÎÎÕÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÆÏÒ #4 )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓȢ Action 4-3a:

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÅÁÒÌÙ ÓÔÁÇÅ ÓÔÁÒÔÕÐ ÃÁÐÉÔÁÌ ÆÏÒ 

ÈÉÇÈ-ÔÅÃÈȟ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅȟ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎ ÅÎÅÒÇÙ ǢÒÍÓ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ 

3ÉÎÃÅ ÁÎ ÉÎÉÔÉÁÌ ÒÏÕÎÄ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÎ Ϋγβγȟ #4 )ÎÎÏÖÁÔÉÏÎÓ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÓÅÌÆ-ÆÕÎÄÅÄ ɉÒÅÌÙÉÎÇ ÏÎ ÉÎÔÅÒÅÓÔ ÆÒÏÍ ÒÅÐÁÉÄ ÌÏÁÎÓɊȢ 0ÒÏÖÉÄȤ

ÉÎÇ Á ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÎÅ× ÆÕÎÄÉÎÇ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÉÓ ÉÍȤ

ÐÏÒÔÁÎÔ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÔÏ ÅØÐÁÎÄ ÉÔÓ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÈÅÌÐ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 

ÌÁÕÎÃÈ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÄÖÏÃÁÔÅ ÆÏÒ ÁÎ ÁÎȤ

ÎÕÁÌ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÔÒÅÁÍȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Φ-Φȡ )ÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ÔÈÅ ÐÏÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÂÕÉÌÄÉÎÇ Á 

ÓÔÒÏÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒ ÁÒÏÕÎÄ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÉÎȤ

ÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒȢ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÁÓÅ ÈÁÓ ÃÈÁÎÇÅÄ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ 

ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÄÅÃÁÄÅÓȢ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ 

ÔÏ ÄÅÃÌÉÎÅ ÁÎÄ ÉÓ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÅÃÔÏÒ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙȢ )Î 

ÉÔÓ ÐÌÁÃÅȟ ÏÔÈÅÒ ÓÅÃÔÏÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÖÅ ÇÒÏ×Îȟ ÂÕÔ 
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ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÏǟÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ×ÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

ÏÎÃÅ ÄÉÄȢ  

/ÎÅ ÖÅÒÙ ÂÒÉÇÈÔ ÓÐÏÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

ÓÅÃÔÏÒȢ !Ó ÅØÐÌÁÉÎÅÄ ÉÎ ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌ ÉÎ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ 

ÓÅÃÔÉÏÎ ÏÎ ÐÁÇÅ γαȟ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÃȤ

ÔÏÒ ×ÁÓ ΫȢέ ÔÉÍÅÓ ÁÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄ ÉÎ άΪΪή ÁÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÅÄÉÃÔÅÄ 

ÂÙ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÅÎÄÓȢ "Ù άΪΪγ ÔÈÁÔ ÈÁÄ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ÂÅÉÎÇ ÎÅÁÒÌÙ 

Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÅÄȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÁÃÃÏÕÎÔÅÄ ÆÏÒ ÎÅÁÒÌÙ 

ίГ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ 'ÒÏ×ÔÈ ÆÒÏÍ άΪΪή ÔÏ άΪΪί ×ÁÓ 

ÁÎ ÁÓÔÏÕÎÄÉÎÇ ήάГȟ ÁÄÄÉÎÇ ΫȟΫίί ÊÏÂÓȢ 7ÁÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÒÉÎÔÉÎÇ Ǫ 

0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÍÁÎÙ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÓÅÃÔÏÒ 

ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ %30.Ɋ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÈÉÇÈȟ ×ÉÔÈ ÁÎ ÁÖÅÒÁÇÅ ×ÁÇÅ 

ÁÍÏÎÇ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÏÆ ÏÖÅÒ ΗαΪȟΪΪΪ Á ÙÅÁÒ ɉÔÈÅ ÁÖÅÒȤ

ÁÇÅ ×ÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÊÕÓÔ ΗήβȟΪΪΪɊȢ 

 3ÔÕÄÙ ÓÕÐÐÌÉÅÒ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÁÎÄ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÄÙÎÁÍȤAction 4-4a:

ÉÃÓ ÁÍÏÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÍÉÎÅÎÃÅ ÏÆ %30. ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ Á ÄÒÁ× ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÙ 

ÔÁÌÅÎÔȢ $ÅÓÐÉÔÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÍÉÎÅÎÃÅȟ ÈÏ×ÅÖÅÒȟ %30. ÉÓ ÊÕÓÔ ÏÎÅ 

ÃÏÍÐÁÎÙȢ 7ÈÉÌÅ Á ÆÅ× ÒÅÌÁÔÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÒÅ ÐÒÅÓÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȟ ÔÈÅ ÅØÔÅÎÔ ÏÆ ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÅÄÎÅÓÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅÓÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ 

ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎËÎÏ×ÎȢ 7ÉÔÈÏÕÔ ÆÕÒÔÈÅÒ ÓÔÕÄÙȟ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ Á 

ÃÌÕÓÔÅÒ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÅ ×ÁÙÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÅ 

ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÐÒÉÎÔÉÎÇȟ ÐÕÂÌÉÓÈȤ

ÉÎÇȟ ÁÎÄ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇȢ 

 !ÎÁÌÙÚÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ǢÒÍÓ ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÇÁÐÓ Action 4-4b:

ÉÎ ÔÈÅ ÃÌÕÓÔÅÒȢ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÁÎÙ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 

ÔÈÁÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÅÒÓ ÓÕÃÈ ÁÓ %30.Ȣ ! ÂÒÏÁÄÅÒ 0ÒÉÎÔÉÎÇ Ǫ 

0ÕÂÌÉÓÈÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅǢÎÅÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÁÎÄ αΪ ÃÏÍÐÁȤ

ÎÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÅ ÉÎ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ 

ÔÈÁÔ ÃÌÕÓÔÅÒ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎȢ  

)Æ ÉÔ ÉÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ǢÒÍÓ ÁÒÅ ÃÌÕÓÔÅÒÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅ !ÌȤ

ÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÌÉÎËÁÇÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÆÏÒÍÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒȤ

ÍÉÎÅ ×ÈÅÒÅ ÇÁÐÓ ÓÔÉÌÌ ÒÅÍÁÉÎȢ 7ÉÔÈ ÔÈÉÓ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÉÎ ÈÁÎÄȟ 

ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÃÁÎ ÂÅ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÔÏ ÒÅÃÒÕÉÔ ǢÒÍÓ ÓÕÐÐÌÙÉÎÇ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ 

ÍÁÔÅÒÉÁÌÓ ÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ  

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Φ-Χȡ (ÅÌÐ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÓÔÁÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÂÙ 

ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÃÏÓÔÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÐÒÏǢÔÁÂÉÌÉÔÙȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÌÏÓÓÅÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÔÈÅ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

ÓÅÃÔÏÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȢ .ÅÁÒÌÙ ΫίГ ÏÆ ÊÏÂÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÅÒÅ ÉÎ ÔÈÉÓ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎ άΪΪγ 

ɉÄÏ×Î ÆÒÏÍ ΫβГ ÉÎ άΪΪήɊȢ 4ÈÅ ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÊÏÂÓ ÈÁÄ ÄÅÃÌÉÎÅÄȟ ÂÙ 

άȟέΪΪ ÂÅÔ×ÅÅÎ άΪΪή ÁÎÄ άΪΪγȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ÌÏÓÓ ×ÁÓ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ 

ɉΫίГ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔɊȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÅÔȤ

ÔÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÃÈ ÌÏÓÔ ΫαГ ÏÆ ÉÔÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÊÏÂÓȢ 

4ÈÉÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÓ ÓÔÉÌÌ ÓÔÒÏÎÇ ÌÏÃÁÌÌÙȢ 

 $ÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÒÅÖÅÁÌÅÄ Á 

ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÆÏÒ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ×ÏÒËȤ

ÆÏÒÃÅ ÉÓÓÕÅÓ ÄÉÓÃÕÓÓÅÄ ÉÎ 'ÏÁÌ έȟ ÔÈÅ ÃÏÓÔ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ×ÁÓ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔÌÙ ÃÉÔÅÄ ÂÙ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÎÔÓ ÁÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÌÉÔÅÒÁÔÕÒÅȢ &ÏÒ ÅØȤ



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ .ǳǎƛƴŜǎǎ /ǊŜŀǝƻƴΣ !ǧǊŀŎǝƻƴΣ ϧ wŜǘŜƴǝƻƴ 
 

ήά ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÁÍÐÌÅȟ ÉÎ άΪΪγȟ αάГ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÉÎ Á ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÓÕÒÖÅÙ ÃÉÔÅÄ 

ȰÃÏÓÔ ÏÆ ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓȱ ÁÓ ÔÈÅÉÒ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎȢix -ÏÓÔ ÃÏÓÔ ÏÆ 

ÄÏÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÓÓÕÅÓ ÁÒÅ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÓÕÃÈ 

ÁÓ ÌÁÂÏÒ ÌÁ×Óȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÒÁÔÅÓ ɉÅØÃÌÕÄÉÎÇ !ÌÁÓËÁ ÁÎÄ (Á×ÁÉÉȟ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÈÁÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙ ÒÁÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎɊȟ 

ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅ ÃÏÓÔÓȟ ÁÎÄ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 7ÈÉÌÅ ×Å ÃÁÎȤ

ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÏÓÅ ÃÏÓÔÓȟ ×Å ÃÁÎ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ 

ǢÒÍÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÐÒÏǢÔÁÂÉÌÉÔÙ 

ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÃÙȟ ÍÉÔÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÃÏÓÔÓȢ 

 !ÓÓÉÓÔ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ Action 4-5a:

ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

-ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÏÒ 

ÇÒÅ× ÏÕÔ ÏÆ ÓÍÁÌÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÓÔÁÔÅ-

ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÒÏÃÅÓÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÅÓÅ ǢÒÍÓ ÁÒÅ 

ÓÔÁǟÅÄ ÂÙ ÈÉÇÈÌÙ ÓËÉÌÌÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃÔÉÖÅ ×ÏÒËÅÒÓȟ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ 

ÍÏÎÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÓÁÖÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÌÅÁÎ 

ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȢ ! ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ άΪΪί ÏÎ ÔÈÅ -ÅÔÁÌ 0ÒÏÄÕÃÔ -ÁÎÕȤ

ÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÃÌÕÓÔÅÒ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÉÎÎÏÖÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÎÄ ÐÒÏÄÕÃȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ×ÁÓ Á ÔÏÐ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÆÏÒ ǢÒÍÓ ÔÏ ÒÅÍÁÉÎ ÃÏÍÐÅÔÉȤ

ÔÉÖÅȢx 4ÈÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅ ÉÓ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ǢÒÍÓ ÁÂÏÕÔ ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎÄ 

ÈÅÌÐÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÁǟÏÒÄ ÔÈÅ ÕÐ-ÆÒÏÎÔ ÃÏÓÔÓȢ 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ )4"$ȟ ÃÈÁÍÂÅÒÓ ÏÆ ÃÏÍÍÅÒÃÅȟ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓȟ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÃÃÅÓÓ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 !ÓÓÉÓÔ ǢÒÍÓ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÅØÐÏÒÔ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏȤAction 4-5b:

ÇÒÁÍÓȢ 

%ÍÅÒÇÉÎÇ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÒÅ ÆÁÓÔ ÂÅÃÏÍÉÎÇ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ 

ÆÏÒ ÇÒÏ×ÔÈȟ ÂÕÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÅØÉÓÔȢ &ÒÏÍ άΪΪέ ÔÏ άΪΪβȟ ÔÈÅ 

ÖÁÌÕÅ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÅØÐÏÒÔÓ ÎÅÁÒÌÙ ÄÏÕÂÌÅÄ ÆÒÏÍ ΗβȢΫ ÂÉÌÌÉÏÎ ÔÏ 

ΗΫίȢέ ÂÉÌÌÉÏÎȢ %ÖÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÃÅÓÓÉÏÎ ÙÅÁÒÓ ÏÆ άΪΪα ÔÏ άΪΪβȟ 

ÅØÐÏÒÔÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ΫΫГȢxi "Ù ÅØÐÏÒÔÉÎÇ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÏÖÅÒÓÅÁÓȟ ÃÏÍȤ

ÐÁÎÉÅÓ ÃÁÎ ÄÉÖÅÒÓÉÆÙ ÔÈÅÉÒ ÍÁÒËÅÔÓ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÔÈÅ ÓÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ 

ÄÅÍÁÎÄȢ 7ÈÉÌÅ ÍÁÎÙ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÄÏ ÅØÐÏÒÔ ÏÖÅÒȤ

ÓÅÁÓȟ ÁÌÍÏÓÔ ÈÁÌÆ ÄÏ ÎÏÔȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÍÁÎÙ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓȟ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ Á ÇÅÎÅÒÁÌ ÌÁÃË ÏÆ ËÎÏ×ÌÅÄÇÅ ÁÂÏÕÔ ÅØÐÏÒÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÎÄ 

ÆÏÒÅÉÇÎ ÍÁÒËÅÔÓȟ ÔÈÅ ÂÅÌÉÅÆ ÔÈÁÔ Á ÃÏÍÐÁÎÙȭÓ ÐÒÏÄÕÃÔÓ ÁÒÅ ÎÏÔ 

ÓÕÉÔÅÄ ÔÏ ÅØÐÏÒÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÐÒÏÂÌÅÍÓȢ ! ÒÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ #")! 

ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ȰÔÒÁÉÎÉÎÇȟ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÃÏÕÌÄ ÇÏ Á 

ÌÏÎÇ ×ÁÙ ÔÏ×ÁÒÄ ÂÏÏÓÔÉÎÇ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÅÌÌÉÇÅÎÃÅ ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÇÌÏÂÁÌ ÍÁÒËÅÔÐÌÁÃÅȢȱxii 

4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ #")!ȟ ÔÈÅ $%#$ȟ ÔÈÅ %$!ȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ 

ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÂÅÇÉÎ ÅØÐÏÒÔÉÎÇ ÇÏÏÄÓ ÏÒ ÅØȤ

ÐÁÎÄ ÔÈÅÉÒ ÅØÐÏÒÔ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓȢ 

 #ÏÎÎÅÃÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ×ÉÔÈ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅÍ ÒÅÄÕÃÅ Action 4-5c:

ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÁÇÅ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ÃÏÓÔÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÕÔÈÏÒÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÌÉÔÔÌÅ ÃÏÎÔÒÏÌ ÏÖÅÒ 

ÅÎÅÒÇÙ ÃÏÓÔÓȟ ×Å ÃÁÎ ÁÓÓÉÓÔ ǢÒÍÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÉÔÈ ÕÓÉÎÇ ÌÅÓÓ ÅÎȤ

ÅÒÇÙȟ ÔÈÕÓ ÌÏ×ÅÒÉÎÇ ÔÈÅÉÒ ÃÏÓÔÓȢ 4ÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ #ÌÅÁÎ %ÎÅÒÇÙ 

&ÕÎÄ ÈÁÓ ÌÏÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ǢÒÍÓ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅÉÒ ÄÅÐÅÎÄÅÎÃÅ 

ÏÎ ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÅÎÅÒÇÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÔÈÅÉÒ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÏÎÓÕÍÐȤ

ÔÉÏÎ ÏÆ ÅÎÅÒÇÙȢ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ,ÉÇÈÔ Ǫ 0Ï×ÅÒ ÏǟÅÒÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÉÔÓ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÕÓÔÏÍÅÒÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÌÏ×ÅÒ ÅÎÅÒÇÙ ÕÓÅ ÉÎ ÎÅ× ÁÎÄ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÌÓÏ ÒÕÎ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÎÅÒÇÙ %ǣÃÉÅÎÃÙ ÆÕÎÄȟ 

×ÈÉÃÈ ÏǟÅÒÓ ÒÅÂÁÔÅÓ ÆÏÒ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÔ ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 9ÁÎËÅÅ 'ÁÓ 

ÃÕÓÔÏÍÅÒ ÃÁÎ ÁÌÓÏ ÁÃÃÅÓÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÉÎÃÅÎÔÉÖÅÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÆÕÎÄȢ  



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ tƘȅǎƛŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ήέ ȿ 0ÁÇÅ 
 

'ÏÁÌ Χȡ 0ÈÙÓÉÃÁÌ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

-ÁÉÎÔÁÉÎȟ ÉÍÐÒÏÖÅȟ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÏ ÔÈÁÔ 

ÉÔ ÍÅÅÔÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ ÁÎÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Χ-Σȡ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÁÎ ÁÄÅÑÕÁÔÅ ÓÕÐÐÌÙ ÏÆ ÓÉÔÅÓ ÁÎÄ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ɉÒÅɊÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

!Ó ÁÎ ÏÌÄÅÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÒÅÇÉÏÎȟ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á 

ÌÁÒÇÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÓÉÔÅÓȟ ×ÈÉÃÈ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÍÅÅÔ 

ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÍÏÄÅÒÎ ÉÎÄÕÓÔÒÙȢ -ÏÄÅÒÎ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓ ÔÅÎÄ ÔÏ 

ÐÒÅÆÅÒ ÏÐÅÎ ÌÁÙÏÕÔÓ ÁÎÄ ÓÉÎÇÌÅ ÓÔÏÒÙ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÁÓ ÏÐÐÏÓÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 

ÔÒÁÄÉÔÉÏÎÁÌ ÍÕÌÔÉ-ÓÔÏÒÙ ÆÁÃÔÏÒÉÅÓ ÔÈÁÔ ÄÏÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ -ÏÄÅÒÎ 

ǢÒÍÓ ÁÌÓÏ ÔÅÎÄ ÔÏ ÐÒÅÆÅÒ ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ȰÓÈÏÖÅÌ-ÒÅÁÄÙȱ ÔÏ ÓÐÅÅÄ ÕÐ 

ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÃÅÓÓȢ  

! ÐÒÅÄÉÃÁÍÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÔÈÁÔ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÌÉÔÔÌÅ ÄÅÖÅÌÏÐÁÂÌÅ 

ÌÁÎÄ ÉÎ ÉÔÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓȢ )Î .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ÆÏÒ ÅØÁÍȤ

ÐÌÅȟ ÎÅÁÒÌÙ βίГ ÏÆ ÔÈÅ ÌÁÎÄ ÉÓ ÅÉÔÈÅÒ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÒ ÃÏÖÅÒÅÄ ÉÎ ÔÕÒÆȢ 

.ÅÁÒÌÙ ΰΪГ ÏÆ "ÒÉÓÔÏÌȭÓ ÌÁÎÄ ÆÁÌÌÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅÓÅ ÃÁÔÅÇÏÒÉÅÓȢ ɉ4ÈÅÓÅ 

ǢÇÕÒÅÓ ÄÏ ÎÏÔ ÉÎÃÌÕÄÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÓÔÅÅÐ 

ÔÅÒÒÁÉÎ ÁÎÄ ×ÅÔÌÁÎÄÓɊȢ -ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÓÐÁÃÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 

ÐÌÁÃÅÓ ÌÉËÅ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ ÌÅÁÄÉÎÇ ÔÏ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÖÅÒ ÌÏÓÉÎÇ ÆÏÒÅÓÔ ÁÎÄ 

ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄȢ 

 #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ËÅÙ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÆÏÒ ÄÅÖÅÌȤAction 5-1a:

ÏÐÍÅÎÔȟ ÆÏÃÕÓÉÎÇ ÏÎ ÉÎǢÌÌ ÓÉÔÅÓȟ ÓÉÔÅÓ ÎÅÁÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÎÏÄÅÓȟ ÁÎÄ ÓÉÔÅÓ ÔÈÁÔ ÁÖÏÉÄ ÎÅÇÁÔÉÖÅ ÉÍÐÁÃÔÓ ÔÏ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓȢ 

)Î ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ #%$3ȟ ËÅÙ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÁÎÄ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÉÔÅÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄȢ !Ó ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ 

ÃÏÍÐÌÅÔÅÄȟ ÁÎÄ ÎÅ× ÏÎÅÓ ÁÒÅ ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ ÔÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎȤ

ÔÉÎÕÅ ÔÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÔÈÅ ÉÍÐÁÃÔ ÔÈÁÔ ÃÈÏÓÅÎ ÓÉÔÅÓ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ ÏÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȢ #ÏÎÓÉÄÅÒÁÔÉÏÎÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȟ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÕÓÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÂÕÉÌÄȤ

ÉÎÇÓȟ ÁÎÄ ÓÉÔÅÓȢ 

 )ÄÅÎÔÉÆÙ ÌÁÎÄ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅÁÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÒÅÉÇÈÔ Action 5-1b:

ÒÁÉÌ ÓÐÕÒÓ ÁÎÄ ÐÒÅÓÅÒÖÅ ÉÔ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÕÓÅÓȢ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ ÂÌÅÓÓÅÄ ×ÉÔÈ Á ÂÒÁÎÃÈ ÏÆ ÔÈÅ 0ÁÎ !Í ÏÐȤ

ÅÒÁÔÅÄ 0ÁÔÒÉÏÔ #ÏÒÒÉÄÏÒ #ÌÁÓÓ Ϋ 2ÁÉÌÒÏÁÄȢ 4ÈÉÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅ ÉÓ 

ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÁÓ ÆÕÅÌ ÐÒÉÃÅÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÁÎÄ 

ÌÏÇÉÓÔÉÃÓ ÂÅÃÏÍÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇÌÙ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÃÏÎÃÅÒÎȢ 

%ÎÓÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÌÁÎÄ ÁÌÏÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÁÉÌ ÓÐÕÒÓȟ ÏÒ ÉÎ ÁÒÅÁÓ 

ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÌÅÎÄ ÔÈÅÍÓÅÌÖÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÓÐÕÒÓȟ ÉÓ ÒÅȤ

ÓÅÒÖÅÄ ÆÏÒ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÕÓÅÓ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÆÏÒ ÔÈÅȤ

ÓÅ ÌÏÇÉÓÔÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓȢ  

 !ÄÖÏÃÁÔÅ Á ÍÏÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÁÎÄ ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÅÄ ÁÐȤAction 5-1c:

ÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÌÁÎÄ ÕÓÅȾÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓȢ 

$ÅÖÅÌÏÐÅÒÓ ÍÕÓÔ ÄÅÁÌ ×ÉÔÈ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÁÙÅÒÓ ÏÆ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÉÔÈ 

ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÌÅÖÅÌÓ ÏÆ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÆÏÒ ÅÖÅÒÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÈÅÙ ÐÕÒÓÕÅȢ 

-ÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÓÅÒÖÅ Á ÐÕÂÌÉÃ ÐÕÒÐÏÓÅȟ ÂÕÔ ÍÅÔÈÏÄÓ ÏÆ 

ÓÔÒÅÁÍÌÉÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ ÒÅÖÉÅ× ÐÒÏÃÅÓÓÅÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÉÎÖÅÓȤ

ÔÉÇÁÔÅÄȢ  

!Ô ÔÈÅ ÌÏÃÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖÅÌȟ ÐÌÁÎÓ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌȤ

ÏÐÍÅÎÔ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ ÃÒÁÆÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ Á ÓÍÏÏÔÈ ÐÅÒÍÉÔȤ

ÔÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓȢ 4ÁÒÇÅÔÅÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÁÒÅÁÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÃÁÒÅÆÕÌÌÙ 
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ήή ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÓÏ ÔÈÁÔ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÃÏÎÓÔÒÁÉÎÔÓ ÔÏ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅ ÁÖÏÉÄÅÄȢ ,ÏÃÁÌ 

ÒÅÇÕÌÁÔÉÏÎÓ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÒÅÖÉÓÉÔÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅÙ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÔÈÅÓÅ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÁÒÅÁÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Χ-Τȡ %ÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ 

ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÁÒÅ ÂÅÉÎÇ ÍÅÔ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

!Ó ÐÁÒÔ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÏÖÅÒÁÌÌ ÃÌÕÓÔÅÒ ÓÔÒÁÔÅÇÙȟ ÔÈÅ ÓÐÁÔÉÁÌ ÎÅÅÄÓ 

ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄȢ !Ó ÎÏÔÅÄ ÕÎÄÅÒ /ÂÊÅÃȤ

ÔÉÖÅ γ-ίȡίȟ ÐÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÆÏÒ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÔÅ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÓÔÉÃÓ ÈÁÖÅ 

ÃÈÁÎÇÅÄ ÓÉÎÃÅ ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÓÔÏÃË ×ÁÓ ÃÏÎȤ

ÓÔÒÕÃÔÅÄȢ 3ÏÍÅ ÐÒÅÆÅÒ ÌÁÒÇÅ ǨÅØÉÂÌÅ ÓÐÁÃÅÓȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÏÎÌÙ 

ÎÅÅÄ ÓÍÁÌÌÅÒ ÂÕÔ ×ÅÌÌ ÅÑÕÉÐÐÅÄ ÌÁÂ ÓÐÁÃÅȢ 3ÏÍÅ ÁÌÓÏ ÒÅÌÙ ÏÎ ÒÏȤ

ÂÕÓÔ ÈÉÇÈ ÔÅÃÈ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ×ÈÉÌÅ ÏÔÈÅÒÓ ÍÁÙ 

ÎÅÅÄ ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÒÁÉÌ ÌÉÎÅÓȢ  

 #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÓÔÕÄÙ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÁÒȤAction 5-2a:

ÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓȢ 

#ÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÁÉÍÅÄ ÁÔ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ɉÓÅÅ !ÃÔÉÏÎ α-ίÂȡɊ ÓÉÔÅ ÁÎÄ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÎÅÅÄÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÓÓÅÓÓÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌȢ !Ó ÎÏÔÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÅ 

ÎÅÅÄÓ ÏÆ ǢÒÍÓ ÅÎÇÁÇÉÎÇ ÉÎ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÍÁÙ ÄÉǟÅÒ ÆÒÏÍ 

ÔÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ÐÁÒÔÓȢ 

 $ÅÖÅÌÏÐ ÃÌÕÓÔÅÒ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÔÒÁÔÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÓÉÔÅ Action 5-2b:

ÁÖÁÉÌÁÂÉÌÉÔÙȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÆÏÃÕÓ ÏÎ ÔÈÅ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ ÃÌÕÓÔÅÒ ÍÁÙ ÎÅÃÅÓÓÉÔÁÔÅ Á 

ÎÅ× ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÓÉÔÅ ÁÎÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ -ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÍÁÌÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÃÏÍÉÎÇ ÏÕÔ ÏÆ ÔÈÅ 5#ÏÎÎ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 

ÏÔÈÅÒ ÎÅÁÒÂÙ 2Ǫ$ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÈÁÖÅ ÓÐÅÃÉǢÃ ÓÐÁÃÅ ÎÅÅÄÓȢ 4ÈÅÙ ÒÅȤ

ÑÕÉÒÅ ÉÎÅØÐÅÎÓÉÖÅ ×ÅÔ-ÌÁÂ ÓÐÁÃÅ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ ÒÅÓÅÁÒÃÈ ÁÎÄ ÒÅǢÎÅ 

ÐÒÏÄÕÃÔÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓȟ ÂÅÉÎÇ ÓÍÁÌÌȟ ÏÆÔÅÎ ÄÏ ÎÏÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÔÈÅÉÒ Ï×Î ÌÁÂ ÓÐÁÃÅȢ )Æ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÃÁÐȤ

ÔÕÒÅ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÁÃÔÉÖÉÔÙȟ ÉÔ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÈÁÖÅ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÕÓÅ ×ÅÔ ÌÁÂ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏǟÅÒÅÄ ÁÔ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ ÒÁÔÅÓȢ #ÕÒȤ

ÒÅÎÔÌÙ ÔÈÅ 5#ÏÎÎ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒ ÃÈÁÒÇÅÓ ΗάέȾÓÑÕÁÒÅ ÆÏÏÔȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Χ-Υȡ 2ÅÔÕÒÎ ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÅÄ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓ ÔÏ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÔÉÖÅ ÕÓÅȢ 

,ÉËÅ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ .ÏÒÔÈÅÁÓÔÅÒÎ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓȟ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉȤ

ÃÕÔ ÈÁÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓȢ ! ÒÅÖÉÅ× ÏÆ 

$ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ǢÌÅÓ ÓÈÏ×ÅÄ ÍÏÒÅ 

ÔÈÁÎ αΪΪ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌÌÙ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ÓÉÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ άβ ÒÅÇÉÓÔÅÒÅÄ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄÓȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÔÈÅÓÅ ×ÅÒÅ ÉÎ "ÒÉÓÔÏÌ ÁÎÄ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȢ %ÉÇÈÔÅÅÎ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ 

ÌÉÓÔÅÄ ÁÓ ÈÁÖÉÎÇ ÂÅÅÎ ÒÅÍÅÄÉÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÎÏÔÈÅÒ ÅÉÇÈÔ ÏÆ ÔÈÅÍ ÈÁÖÅ 

ÈÁÄ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ,ÁÎÄ 5ÓÅ 2ÅÓÔÒÉÃÔÉÏÎÓ ÅÎÁÃÔÅÄȢ 

 #ÒÅÁÔÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ Á ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ ÂÒÏ×ÎȤAction 5-3a:

ǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓȢ 

7ÈÉÌÅ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓ ÃÁÒÒÙ ×ÉÔÈ ÔÈÅÍ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÌÉÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 

ÁÎÄ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙȢ 'ÒÁÎÔȟ ÌÏÁÎȟ ÁÎÄ 

ÂÏÎÄ ÆÕÎÄÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÆÅÄÅÒÁÌ 

ÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÒÅÍÅÄÉÁÔÅ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓȢ !Î ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÉÔÅÓ 

×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÁÄÅÒÓ ÑÕÉÃËÌÙ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÒÏÐÅÒȤ

ÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÉÓ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÃÁÎ ÂÅ ÃÏÎȤ

ÓÕÌÔÅÄ ×ÈÅÎ ÆÏÒÍÕÌÁÔÉÎÇ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ 

ÔÏ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ÓÉÔÅȟ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÈÁÖÅ 

ÎÅ× ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÔÏ ÉÔȢ 
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ήί ȿ 0ÁÇÅ 
 

!ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÇÒÁÎÔÓ ÕÐ ÔÏ ΗάΪΪȟΪΪΪ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ %0!Ȣ 

4ÈÅÙ ÃÁÎ ÂÅ ÕÓÅÄ ÔÏȡ ȰÉÎÖÅÎÔÏÒÙȟ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅȟ ÁÓÓÅÓÓȟ ÁÎÄ ÃÏÎȤ

ÄÕÃÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÂÒÏ×ÎȤ

ǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓȢȱ 4ÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÓÕÃÈ Á ÇÒÁÎÔ ÉÎ άΪΪέ 

ÁÎÄ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

4ÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ "ÒÉÓÔÏÌ ÁÌÓÏ ÒÅÃÅÉÖÅÄ ÁÎ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÇÒÁÎÔ ÉÎ άΪΪΫ ÁÎÄ 

ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓ ÏÎ ÆÏÕÒ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ 

'ÒÁÎÔÓ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÒÏÍ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅ 

/ǣÃÅ ÏÆ "ÒÏ×ÎǢÅÌÄ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ 

Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÇÒÁÎÔ ÁÎÄ ÌÏÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔÓȢ 4ÈÅ 2ÅȤ

ÇÉÏÎÁÌ "ÒÏ×ÎǢÅÌÄ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 7ÅÓÔ #ÅÎÔÒÁÌ #4ȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ #ÅÎȤ

ÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ Á ÍÅÍÂÅÒȟ ÁÌÓÏ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÓÉÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ 

ÇÒÁÎÔ ÁÎÄ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

7ÏÒË ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÇÕÎ ÏÎ ÐÒÅÐÁÒÉÎÇ ÔÈÉÓ ÓÉÔÅ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙȢ $ÁÔÁ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ "ÒÏ×ÎǢÅÌÄ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ 0ÒÏÔÅÃÔÉÏÎ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÌȤ

ÌÅÃÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÄÁÔÁ ÈÁÓ ÁÌÓÏ ÂÅÅÎ ÇÅÏÃÏÄÅÄ ÁÎÄ ÍÁÐÐÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

Á ÖÉÓÕÁÌ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÏÎ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ίζ ÏÎ ÐÁÇÅ γΪɊȢ 4ÈÅ ÄÁÔÁÂÁÓÅ 

×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÓ ÎÅ× ÄÁÔÁ ÂÅÃÏÍÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

 #ÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÍÅÄÉÁÔÅ ÁÎÄ Action 5-3b:

ÒÅÕÓÅ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓȢ 

!Ó ÎÏÔÅÄ ÕÎÄÅÒ 3ÔÒÁÔÅÇÙ γ-αȢÁȡȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ÉÎÖÏÌÖÅ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ 

ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÃÁÎ ÁÃÃÅÓÓ ÓÐÅÃÉÁÌ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇȢ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÎÄ 

ÓÔÁÔÅ ÂÕÄÇÅÔÓ ×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÉÎ ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ 

ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÈÁÔ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÕÓÅ ÁÓ ÍÁÎÙ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÆÕÎÄȤ

ÉÎÇ ÁÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÆÏÒ ÉÔÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

.ÕÍÅÒÏÕÓ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÁÓÓÅÓÓÉÎÇ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎȤ

ÉÎÇ ÕÐ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓȢ 4ÈÅ %0! ÍÁËÅÓ ÇÒÁÎÔÓ ÕÐ ÔÏ ΗάΪΪȟΪΪΪ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒ ÂÏÔÈ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ɉÓÉÔÅÓ ÍÕÓÔ ÂÅ ÁÓȤ

ÓÅÓÓÅÄ ÂÅÆÏÒÅ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÆÕÎÄÓ ÃÁÎ ÂÅ ÓÏÕÇÈÔɊȢ !Ô ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÌÅÖȤ

ÅÌȟ 6ÁÌÌÅÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÆ 'ÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÅÒÓ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 

"ÒÏ×ÎǢÅÌÄ 0ÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ÏÆ 7ÅÓÔ #ÅÎÔÒÁÌ #4ȟ ×ÈÉÃÈ ÈÁÓ Á ÒÅÖÏÌÖȤ

ÉÎÇ ÌÏÁÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ ÓÉÔÅ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÃÌÅÁÎ-ÕÐȢ !Ô ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 

ÌÅÖÅÌȟ ÔÈÅ /ǣÃÅ ÏÆ "ÒÏ×ÎǢÅÌÄ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÈÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÕÎÄÉÎÇ ÓÏÕÒÃÅÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÒÁÎÔÓȟ 

&ÉÇÕÒÅ ΩȢ 0ÏÐÕÌÁÒÉÔÙ ÏÆ -ÏÄÅÓ ÏÆ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ɉΤΡΡΫɊ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ tƘȅǎƛŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

ήΰ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÌÏÁÎÓȟ ÁÎÄ ÔÁØ ÉÎÃÒÅÍÅÎÔ ǢÎÁÎÃÉÎÇȢ ! ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÌÉÓÔ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ 

ÁÔȡ 

ÈÔÔÐȡȾȾ×××ȢÃÔÂÒÏ×ÎǢÅÌÄÓȢÇÏÖȾÃÔÂÒÏ×ÎǢÅÌÄÓȾÃ×ÐȾÖÉÅ×ȢÁÓÐȩÁКάΰ

άΪǪÑКέΫγαέΰ 

 3ÕÐÐÏÒÔ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÌÉÍÉÔ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÂÒÏ×ÎȤAction 5-3c:

ǢÅÌÄÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 

&ÏÒ ÍÁÎÙ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÏÂÓÔÁÃÌÅ ÉÓ ÎÏÔ ǢÎÄȤ

ÉÎÇ Á ÕÓÅÒ ÏÒ ÏÂÔÁÉÎÉÎÇ ÃÌÅÁÎ ÕÐ ÆÕÎÄÓȟ ÂÕÔ ÉÓ ÉÎÓÔÅÁÄ ÃÏÎÃÅÒÎ 

ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÌÁÎÄ 

Ï×ÎÅÒÓȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ×ÉÄÅ ÇÒÏÕÐÓ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÅǟÏÒÔÓ ÔÏ ÓÅÃÕÒÅ ÌÉÁÂÉÌȤ

ÉÔÙ ÒÅÌÉÅÆ ÆÏÒ ÎÏÎ-ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ ÐÁÒÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÒÅȤ

ÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓȢ 0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÌÉÍÉÔÅÄ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÓÕÃÈ ÐÁÒÔÉÅÓ 

×ÉÌÌ ÇÒÅÁÔÌÙ ÓÐÅÅÄ ÕÐ ÔÈÅ ÐÒÏÃÅÓÓ ÏÆ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÎÇ ÁÎÄ ÒÅÕÓÉÎÇ ÔÈÅȤ

ÓÅ ÓÉÔÅÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ 

/ÂÊÅÃÔÉÖÅ Χ-Φȡ )ÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÒÁÎÓÐÏÒȤ

ÔÁÔÉÏÎ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÅÎÁÂÌÅ ÔÈÅ ÓÁÆÅ ÁÎÄ ÅǣÃÉÅÎÔ 

ÍÏÖÅÍÅÎÔ ÏÆ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÐÅÏÐÌÅȢ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÔÈÅ ÉÓÓÕÅ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 

ÁÃÃÅÓÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÍÏÄÅÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÒÅÐÅÁÔÅÄÌÙ 

ÃÁÍÅ ÕÐȢ -ÕÃÈ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȟ #ÅÎÔÒÁÌ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÓ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ εɊȢ )Î 

άΪΪγȟ βίȢήГ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÒÅÓÉÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÄÒÏÖÅ ÔÏ ×ÏÒË 

ÁÌÏÎÅȠ ÔÈÉÓ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ÔÏ αγȢήГ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓ ÁÎÄ αίȢγГ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁȤ

ÔÉÏÎȭÓȢ 7ÈÉÌÅ αȢαГ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÄÉÄ ÃÁÒ ÐÏÏÌȟ ÔÈÅÙ ÄÉÄ ÓÏ ÁÔ Á ÒÁÔÅ 

×ÅÌÌ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ ΫΪȢίГȢ 0ÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȭÓ 

ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÁÌÓÏ ÌÁÙ ÂÅÌÏ× ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȡ ÊÕÓÔ 

ΫȢάГ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÃÈÏÓÅ ÔÈÁÔ ÍÏÄÅȟ ÖÅÒÓÕÓ ίГ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȢ !Ó ÏÆ 

άΪΪγȟ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ×ÅÒÅ ÅÍÐÌÏÙÅÄ 

ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÉÔ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ζɊȢ /ÖÅÒ ΰίГ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ×ÏÒËÅÄ ÏÕÔÓÉÄÅ ÏÆ ÉÔ ɉΰγȟέάάɊȟ ÌÅÁÖÉÎÇ ÊÕÓÔ έίГ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ 

ÂÏÔÈ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÁÎÄ ×ÏÒËÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ɉέαȟΫάγ ÐÅÏÐÌÅɊȢ 4ÈÉÓ 

ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÃÒÅÁÓÉÎÇȟ ÉÎÄÉÃÁÔÉÎÇ Á ÔÒÅÎÄ ÏÆ ÄÅÃÅÎÔÒÁÌȤ

ÉÚÁÔÉÏÎȢ 3ÉÎÃÅ άΪΪάȟ ÔÈÅ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ×ÏÒËÅÒÓ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ×ÈÏ ÁÌÓÏ ×ÏÒË ÔÈÅÒÅ ÈÁÓ ÄÒÏÐÐÅÄ ÆÒÏÍ έγГ ÔÏ έήȢγГȢ 4ÈÉÓ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ ÍÏÒÅ ÔÈÁÎ έȟΪΪΪ ÐÅÏÐÌÅ ×ÈÏ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÌÉÖÅ ÁÎÄ ×ÏÒË 

ÉÎ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

&ÉÇÕÒÅ ΪȢ )ÎǨÏ×Ⱦ/ÕÔǨÏ× ÏÆ ÊÏÂÓ ÉÎ ΤΡΡΫ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ /Î4ÈÅ-ÁÐ !ÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ,%($ /ÒÉÇÉÎ-$ÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ %ÍȤ

ÐÌÏÙÍÅÎÔ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓ ɉ"ÅÇÉÎÎÉÎÇ ÏÆ 1ÕÁÒÔÅÒ %ÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ΤÎÄ 1ÕÁÒÔÅÒ ÏÆ ΤΡΡΤ-ΤΡΡΫɊ 

http://www.ctbrownfields.gov/ctbrownfields/cwp/view.asp?a=2620&q=319736
http://www.ctbrownfields.gov/ctbrownfields/cwp/view.asp?a=2620&q=319736
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ήα ȿ 0ÁÇÅ 
 

$ÁÔÁ ÇÁÔÈÅÒÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ 

ÏÐÉÎÉÏÎÓ ÓÏÌÉÃÉÔÅÄ ÆÒÏÍ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓȟ ÃÏÍÍÅÎÔÓ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃȟ ÁÎÄ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏǣÃÉÁÌÓȟ ÁÌÌ 

ÐÏÉÎÔÅÄ ÔÏ Á ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ×ÁÓ ÎÏÔ ÍÅÅÔÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȭÓ ÎÅÅÄÓȢ "Ù άΪέΪ ÁÌÌ ÓÔÁÔÅ ÒÏÕÔÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÂÕÔ ΰγȟ αΫȟ αάȟ 

Ϋαγȟ έΰήȟ ÁÎÄ ίαΫ ×ÉÌÌ ÂÅ ÎÅÁÒȟ ÁÔȟ ÏÒ ÁÂÏÖÅ ÃÁÐÁÃÉÔÙȢ 4ÈÉÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ 

ÍÕÃÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÅØÐÒÅÓÓ×ÁÙ ÍÉÌÅÁÇÅȢ 'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 

ÃÏÍÍÕÔÉÎÇ ÄÙÎÁÍÉÃÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÉÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎ 

×ÉÌÌ ÃÏÓÔ ×ÏÒËÅÒÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓȭ ÔÉÍÅ ÁÎÄ ÍÏÎÅÙȟ ÍÁËÉÎÇ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÌÅÓÓ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȢ  

 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÎÅÁÒ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÔÒÁÎÓȤAction 5-4a:

ÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÏÄÅÓȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔ ÓÔÏÐÓȢ 

)Ô ÉÓ ÎÏÔ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÔÒÁÎÓÉÔȢ 0ÅÏÐÌÅ ÁÌÓÏ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÁÂÌÅ ÔÏ 

ÕÓÅ ÉÔȢ )Æ ÊÏÂÓ ÁÎÄ ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÒÅ ÎÏÔ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ ÔÒÁÎÓÉÔ ÌÉÎÅÓȟ ÐÅÏÐÌÅ 

×ÉÌÌ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ ÂÅ ÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÏÎ ÁÕÔÏÍÏÂÉÌÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ

ÔÉÏÎȢ 2ÅÃÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ-(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

ÂÙ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÐÒÏÖÉÄÅ ÂÕÓ ÒÁÐÉÄ ÔÒÁÎÓÉÔ ÔÏ ÁÎÄ 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÆÅÅÄÅÒ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

0ÒÏÊÅÃÔÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÎÅÁÒ ÂÕÓ×ÁÙ ÓÔÁÔÉÏÎÓȟ ÏÒ ÁÌÏÎÇ ÆÅÅÄÅÒ ÒÏÕÔÅÓȟ 

ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄȢ 

#ÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÉÓ ÆÕÎÄÉÎÇ Á ÓÔÕÄÙ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÔÏ 

ÒÁÉÌ ÌÉÎÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏȤ

ÖÉÄÅ ÒÁÉÌ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 3ÏÕÔÈÅÒÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÁÎÄ .Å× 9ÏÒËȢ !Ó ÍÏÒÅ 

ÂÅÃÏÍÅÓ ËÎÏ×Î ÁÂÏÕÔ ÆÕÔÕÒÅ ÒÁÉÌ ÐÌÁÎÓȟ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÄÅȤ

ÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ 

 %ØÐÁÎÄ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÒÁÔÉÏÎȤAction 5-4b:

ÁÌÉÚÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÔÒÁÖÅÌ ÔÉÍÅȢ 

7ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÅÎÊÏÙ 

ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅȟ ÔÈÁÔ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÏÆÔÅÎ ÌÉÍÉÔÅÄ ÁÎÄ ÄÉǣÃÕÌÔ ÔÏ ÎÁÖÉÇÁÔÅȢ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÒÁȤ

ÔÉÏÎÁÌÉÚÉÎÇ ÔÈÅ ÒÏÕÔÅÓ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÆÁÓÔÅÒ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÏÂÓȟ ÈÏÍÅÓȟ ÁÎÄ ÓÈÏÐÐÉÎÇ ÃÅÎÔÅÒÓȢ 

3ÅÒÖÉÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÅØÐÁÎÄÅÄ ÉÎ ËÅÙ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ )Î 

"ÒÉÓÔÏÌȟ ÆÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ ÓÅÒÖÉÃÅ ÓÔÏÐÓ ÁÔ ΰ ÐÍȟ ÍÁËÉÎÇ ÃÅÒÔÁÉÎ ÃÏÍȤ

ÍÕÔÅÓ ÉÍÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 3ÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÁÌÓÏ ÎÏÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÏÎ 3ÕÎÄÁÙÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ &ÕÎÄÉÎÇ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÒÅÃÔÉÆÙ ÔÈÉÓ 

ÓÉÔÕÁÔÉÏÎȢ 

 %ØÔÅÎÄ ÂÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ÖÉÁ ÔÈÅ "ÒÉÓÔÏÌ 3ÈÕÔÔÌÅȢ Action 5-4c:

"ÕÓ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ 0ÌÙÍÏÕÔÈȢ 3ÅÒÖÉÃÅ ÓÈÏÕÌÄ 

ÂÅ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÔÏ×ÎȭÓ 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅ ÓÅÃÔÉÏÎ ÁÔ Á ÍÉÎÉÍÕÍȢ 4ÈÉÓ 

×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÍÕÃÈ ÎÅÅÄÅÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÊÏÂ ÃÅÎÔÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄȢ !Ó ÐÌÁÎÓ ÇÏ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎɀ

(ÁÒÔÆÏÒÄ "ÕÓ×ÁÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÃÏÎǢÇÕÒÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ 

ÒÏÕÔÅÓȟ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ "ÒÉÓÔÏÌ 3ÈÕÔÔÌÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅȢ 

 #ÏÎÎÅÃÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÔÏ ÍÁÊÏÒ ÊÏÂ ÁÎÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎȤAction 5-4d:

ÔÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ɉÓÕÃÈ ÁÓ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙȟ 3ÔÁÍÆÏÒÄȟ 

ÁÎÄ "ÒÉÄÇÅÐÏÒÔɊ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ɉ.Å× 9ÏÒË #ÉÔÙɊ ÖÉÁ ÈÉÇÈ ÓÐÅÅÄ ÒÁÉÌȢ 

0ÒÏÖÉÄÉÎÇ ÆÁÓÔȟ ÅǣÃÉÅÎÔȟ ÁÎÄ ÆÒÅÑÕÅÎÔ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÔÏ ÊÏÂ ÁÎÄ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÅÎÔÅÒÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÂÅÙÏÎÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ Á 

ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ (ÉÇÈ ÓÐÅÅÄ ÒÁÉÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ɉÔÈÒÏÕÇÈ "ÅÒÌÉÎȭÓ +ÅÎÓÉÎÇÔÏÎ ÓÔÁÔÉÏÎɊ ÔÏ .Å× (ÁÖÅÎ ÁÎÄ 

3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÐÕÒÓÕÅÄ ɉÆÕÎÄÉÎÇ ÈÁÓ ÁÌÒÅÁÄÙ ÂÅÅÎ ÁÌÌÏȤ

ÃÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÌÌ ÂÅÇÉÎ ÓÏÏÎɊȢ ! ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎ 



±ƛǎƛƻƴΣ DƻŀƭǎΣ ϧ hōƧŜŎǝǾŜǎ ȿ tƘȅǎƛŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

ήβ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ɉÐÏÓÓÉÂÌÙ ÔÈÒÏÕÇÈ "ÒÉÓÔÏÌ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅɊ ÔÏ .Å× 

9ÏÒË #ÉÔÙ ÓÈÏÕÌÄ ÁÌÓÏ ÂÅ ÐÕÒÓÕÅÄȢ 4ÈÅÓÅ ÁÒÅ ÌÏÎÇ ÒÁÎÇÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÒÅÑÕÉÒÅ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ 

ÆÅÄÅÒÁÌ ÐÁÒÔÎÅÒÓȢ 

 #ÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÓÉÔÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ×ÉÔÈ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤAction 5-4e:

ÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÃÏÎÔÁÉÎÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ,ÏÎÇ-2ÁÎÇÅ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 

4ÈÅ 2ÅÇÉÏÎȭÓ ÕÐÄÁÔÅÄ ,ÏÎÇ 2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ×ÁÓ 

ÁÄÏÐÔÅÄ ÏÎ -ÁÙ ίȟ άΪΫΫȢ )Ô ÃÏÎÔÁÉÎÓ Á ÔÈÏÒÏÕÇÈ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÔÒÁÎÓȤ

ÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÐÏÓÅÓ Á ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÆ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÎÅØÔ έΪ ÙÅÁÒÓȢ 3ÉÎÃÅ ÔÈÅ #%$3 ÁÎÄ ÔÈÅ ,240 ×ÅÒÅ ÂÅÉÎÇ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÅÄ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÔÌÙȟ ÉÔ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÓÅÎÓÅ ÔÏ ÄÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÔȤ

ÔÅÒ ÏÎ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÉÓÓÕÅÓȢ 4ÈÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÓÈÏÕÌÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅ ÔÏ 

ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÏÆ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅȢ 4ÈÅ 

,240 ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÇÏÁÌÓȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÂÙ ÁÌÌÅÖÉÁÔÉÎÇ 

ÃÏÎÇÅÓÔÉÏÎȟ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÏÐÔÉÏÎÓȟ 

ÁÎÄ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅȡ  

D9b9w![   !ŘŘǊŜǎǎŜŜǎ   

DƛǾŜ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ 5ƻ ƴƻǘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ƴŜǿ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŎǊƛǝŎŀƭΣ 
ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǎŜŜƪ ǘƻ ǿǊƛƴƎ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŦǊƻƳ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōǳƛƭǘΦ   

5h¢Σ ǘƻǿƴǎΣ //wt!   

wŜǾƛŜǿ ŀƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŦƻǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘΦ 5ƻ ƴƻǘ ǇǳǊǎǳŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   5h¢Σ ǘƻǿƴǎΣ //wt!   

5ŜǎƛƎƴ ǊƻŀŘǎ ŀƴŘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¦ǎŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎŀŦŜΣ ƭƛǾŀōƭŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǘ ŘŜƴǎƛǘȅΦ   

5h¢Σ ǘƻǿƴǎΣ //wt!   

LƳǇǊƻǾŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴΦ /ƻƭƭŜŎǘ ǊŜƎƛƻƴ-ǿƛŘŜ ǘǊŀŶŎ ŘŀǘŀΦ ²ƻǊƪ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎŜ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƎŜƻŎƻŘŜ ŀŎŎƛπ
ŘŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜƳ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎŀƭƭȅ ǘƻ ŀ ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ŦƻǊ ǎȅǎǘŜƳ-
ǿƛŘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   

{ǘŀǘŜ ǇƻƭƛŎŜΣ ǘƻǿƴǎΣ 5h¢   

5ŜǾŜƭƻǇ ƘƛƎƘ-ǎǇŜŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ /ƻƴƴŜŎǘ ǿƻǊƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳǇŜǊƘƛƎƘǿŀȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǘǊŀǾŜƭ όŜΦƎΦΣ ǘŜƭŜŎƻƳƳǳǝƴƎύΦ   

CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾǘΦΣ {ǘŀǘŜΣ 
ǘƻǿƴǎΣ ǘŜƭŜŎƻƳǎ   

t959{¢wL!b{ !b5 /¸/[L{¢{    

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ {ǘŀǘŜΩǎ ΨŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΩ ƭŀǿΦ !ƭƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦƻǊ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘǎΦ   5h¢Σ ǘƻǿƴǎ   

!ŘƻǇǘ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ƻƴ- ŀƴŘ ƻũ-ǊƻŀŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǊƻǳǘŜǎΦ wƻǳǘŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 
CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ /ŀƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢Ǌŀƛƭ ŀƴŘ /w/hDΩǎ Ƴǳƭǝ-ǳǎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ   

//wt!Σ ǘƻǿƴǎ   

/ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ /ŀƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ ¢ǊŀƛƭΦ tƭǳƎ ǘƘŜ ƎŀǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ wŜŘ hŀƪ Iƛƭƭ wƻŀŘ ƛƴ CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ 
ŀƴŘ IŀǊǘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ {ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴΦ   

¢ƻǿƴǎΣ 5h¢Σ 59t   

!ŘŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǎƛŘŜ ǘǊŀƛƭǎ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ-IŀǊǜƻǊŘ .ǳǎǿŀȅ ǘǊŀƛƭΦ [ƛƴƪ ǘƘŜ ōǳǎǿŀȅ ǘǊŀƛƭ ǘƻ //{¦ ŀƴŘ 
²ŜǎǜŀǊƳǎ aŀƭƭ ǿƛǘƘ ǎǇǳǊǎΦ   

¢ƻǿƴǎΣ //wt!Σ 5h¢Σ 
59t   

4ÁÂÌÅ ΣȢ 0ÒÉÏÒÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ,ÏÎÇ 2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 
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tǊƻǘŜŎǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ƘƛƪƛƴƎ ǘǊŀƛƭǎΦ tǊŜǎŜǊǾŜΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ ǘǊŀƛƭ ǎȅǎπ
ǘŜƳΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ 9ƴƎƭŀƴŘ ¢ǊŀƛƭΦ 

¢ƻǿƴǎΣ 59t 

t¦.[L/ ¢w!b{L¢       

/ƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ¸ƻǊƪ /ƛǘȅΣ {ǘŀƳŦƻǊŘΣ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘΣ ²ŀǘŜǊōǳǊȅΣ ŀƴŘ IŀǊǜƻǊŘ ŀǊŜŀǎΦ 
¢Ǌŀƴǎƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜǊǊŜƎƛƻƴŀƭΦ 9ȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ .ǊƛŘƎŜǇƻǊǘ-²ŀǘŜǊōǳǊȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 
.ǊƛǎǘƻƭΣ tƭŀƛƴǾƛƭƭŜΣ ŀƴŘ bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ ǘƻ IŀǊǜƻǊŘΦ wŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ Ŭǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

aŜǘǊƻ-bƻǊǘƘΣ /¢¢w!b{π
L¢   

wǳƴ ŎƻƳƳǳǘŜǊ Ǌŀƛƭ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ bŜǿ IŀǾŜƴ-IŀǊǜƻǊŘ-{ǇǊƛƴƎŬŜƭŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊΦ wŜŎƻƴŬƎǳǊŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎ 
ǘƻ Ŭǘ ǎŜǊǾƛŎŜΦ   

!ƳǘǊŀƪΣ 5h¢   

wŀǝƻƴŀƭƛȊŜ ƭƻŎŀƭ ōǳǎ ǊƻǳǘŜǎΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ŘŜǘƻǳǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ǇŜǊπ
ŦƻǊƳŀƴŎŜΦ   

/¢¢w!b{L¢Σ b.¢Σ 
5!¢¢/h   

¦ǎŜ LƴǘŜǊƴŜǘ ǘǊƛǇ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǎŀōƛƭƛǘȅΦ {ǳōƳƛǘ ŀƭƭ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƻǳǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ 
ǳǇŘŀǘŜΦ    

/¢¢w!b{L¢   

!ŘŘ ǎƛƎƴŀƎŜ ǘƻ ƘŜƛƎƘǘŜƴ ǾƛǎƛōƛƭƛǘȅΦ tƻǎǘ ƳŀǇǎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǘ ǝƳŜ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǊ ōǳǎ ǎǘƻǇǎΦ   /¢¢w!b{L¢   

twL±!¢9 ±9IL/[9{       

!ŘŘ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ƘƛƎƘǿŀȅ ǎƛƎƴǎ ǘƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻǊ ƛƴŎƛŘŜƴǘǎΦ {ǳǇǇƭŜπ
ƳŜƴǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎǘ ŘǊƛǾŜǊǎ ƻƴǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎΦ   

5h¢   

9ȄǇƭƻǊŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƭƻŎŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǘŜ ǊƻǳǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΦ wŜƭƛŜǾŜ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭǎ 

ōȅ ƪƴƛǩƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎƛƴƎ ǘǊŀŶŎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘ ƎǊƛŘΦ   

//wt!Σ ǘƻǿƴǎ   

wŜǇƭŀŎŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊƻǳƴŘŀōƻǳǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 9ƭƛƳƛƴŀǘŜ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǘƻǇǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ǘǊŀŶŎ ƅƻǿΦ   

¢ƻǿƴǎ   

LƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀŎŎŜǎǎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘκƻǊ ǎƛƎƴŀƭ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ .ŜǧŜǊ ǝƳŜ ǘǊŀŶŎ ƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ŘǊƛǾŜǿŀȅǎ ƻƴ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǊƻŀŘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ōǳǎȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊƻǳǘŜǎΣ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿΦ   

¢ƻǿƴǎΣ 5h¢   

!ŘŘ ǊŜŘ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘκƻǊ ǎǇŜŜŘ ŎŀƳŜǊŀǎ ŀǘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ   5h¢Σ ǘƻǿƴǎ   

/ƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀ ŎƘŀǊƎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǾŜƘƛŎƭŜǎΦ   CŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾǘΦΣ {ǘŀǘŜΣ ǘƻǿƴǎ  

Cw9LDI¢       

aŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΩǎ Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀŶŎΦ {ƘƛƊ ŀǎ ƳǳŎƘ ŦǊŜƛƎƘǘ ŀǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ 

ōǳǎȅ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ǘƻ ǊŀƛƭΦ   

tŀƴ !ƳΣ 5h¢   

  



wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ȿ tƘȅǎƛŎŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
 

ίΪ ȿ 0ÁÇÅ   
 

2ÅÇÉÏÎÁÌ #ÁÐÉÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ
Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÂÏÖÅȟ ÔÈÉÓ 

#%$3 ÁÌÓÏ ÐÒÏÐÏÓÅÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 

ÔÈÁÔ ÉÎÖÅÓÔ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ 

ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÔÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÅÄÅÒÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÌÏÃÁÌȟ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÆÕÎÄÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÁÉÎ ÔÈÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÈÕÍÁÎ ÃÁÐÉÔÁÌ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÃÌÅÁÎÉÎÇ ÕÐ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓ ÔÏ 

ÁÓÓÅÍÂÌÉÎÇ Á ÃÒÉÔÉÃÁÌ ÍÁÓÓ ÏÆ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÉÁÌ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÓÓÉÓȤ

ÔÁÎÃÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÈÅÙ ÁÒÅ ÅÁÃÈ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÓÐÅÃÉǢÃ ÇÏÁÌÓ 

ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÐÒÏÐÏÓÅÄȟ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȟ 

ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÄ ÉÎ Á ÃÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ ÍÁÎÎÅÒȢ 

0ÒÏÃÅÓÓ 

)Î -ÁÒÃÈȟ Á ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÔÅÅÒÉÎÇ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ )Î ÔÏÔÁÌȟ άά ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ ÒÅÔÕÒÎÅÄȟ 

ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÉÎÇ ǢÖÅ ÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÏÎÅ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎȢ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÏÆ 

ÓÅÖÅÒÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÔÏ×ÎÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ Á ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ Á ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÁÎÎÕÁÌ ÕÐÄÁÔÅȢ 2ÅÔÕÒÎÅÄ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍÐÉÌÅÄ 

ÂÙ ##20! ÓÔÁǟ ÁÎÄ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄȟ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ Á ÓÃÏÒÉÎÇ ÍÁÔÒÉØȟ ÆÏÒ 

ÒÅÖÉÅ× ÂÙ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ   

#ÒÉÔÅÒÉÁ 

4Ï ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÁÔ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÏÒÄÅÒÌÙ ÁÎÄ ÌÏÇÉȤ

ÃÁÌ ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÖÅ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȟ Á ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ 

ÒÁÎËÉÎÇ ÃÒÉÔÅÒÉÁ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȢ 4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÉÓ Á ÌÉÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÒÉȤ

ÔÅÒÉÁ ÕÓÅÄ ÔÏ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȡ 

¶ 0ÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÒÅÁÄÙ-ÔÏ-ÇÏ  

o 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÉÎ ÃÏÎÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÁÐÐÌÉÃÁÂÌÅ  ÍÕÎÉÃÉÐÁÌȟ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌȟ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÐÌÁÎÓ ÏÆ ÃÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ  

o 0ÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÔÒÏÌ ÂÙ ÔÈÅ ÔÏ×Îȟ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÐÁÒÔÙ 

ÏÒ ÐÒÏÐÏÓÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ 

o 0ÒÅÌÉÍÉÎÁÒÙ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÔÏ ÃÏÎǢÒÍ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÅÁÓÉÂÉÌÉÔÙ 

o 0ÒÏÐÅÒ ÚÏÎÉÎÇ ÉÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ 

o !ÌÌ ÁÐÐÒÏÖÁÌÓ ÉÎ ÐÌÁÃÅ  

¶ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ ÖÁÌÕÅ ÔÏ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎ   

o "ÅÎÅǢÔÓ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÔÒÅÓÓÅÄ ÁÒÅÁ  

o %ØÐÁÎÄÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÌÕÓÔÅÒ  

o #ÒÅÁÔÅÓ ÊÏÂÓ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÖÉÃÉÎÉÔÙ 

o )ÍÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ 2ÅÇÉÏÎȭÓ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ 

o 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #%$3  

¶ *ÏÂÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ÏÒ ÒÅÔÁÉÎÅÄ  

o #ÒÅÁÔÅÓ ÏÒ ÒÅÔÁÉÎÓ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÊÏÂÓ ÉÎ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÎÕÍÂÅÒ  

o 1ÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÊÏÂÓ ɉ×ÁÇÅÓȟ ÂÅÎÅǢÔÓȟ ÅÔÃȣɊ  

o 3ÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌÌÙ ÂÅÎÅǢÔÓ ÄÉÓÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ 

o 0ÒÏÖÉÄÅÓ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ËÅÙ ÓÅÃÔÏÒÓȾÉÎÄÕÓÔÒÉÅÓ 

) 



wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ȿ tǊƻƧŜŎǘ aŀǘǊƛȄ 
 

ίΫ ȿ 0ÁÇÅ 
 

¶ ,ÅÖÅÒÁÇÅ  

o 2ÁÔÉÏ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÆÕÎÄÓ 

o 4ÁËÅÓ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÓÓÅÔÓ 

¶ 3ÕÓÔÁÉÎÁÂÉÌÉÔÙ 

o )Î ÃÏÎÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅȭÓ 0ÒÉÎÃÉÐÌÅÓ ÏÆ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 

'ÒÏ×ÔÈ 

o 3ÕÐÐÏÒÔÓ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÁÎÄ ÏÂÊÅÃÔÉÖÅÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

%ÃÏÎÏÍÉÃ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ 0ÌÁÎ 

o 5ÔÉÌÉÚÅÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 

o 0ÒÏÍÏÔÅÓ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄÓ ÁÎÄ ÇÒÁÙǢÅÌÄÓ 

o 0ÒÏÍÏÔÅÓ ÔÒÁÎÓÉÔ ÏÒÉÅÎÔÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

0ÒÏÊÅÃÔ -ÁÔÒÉØ 

! ÌÉÓÔÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ÓÕÂÍÉÔÔÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÂÅÌÏ×Ȣ )Ô ÉÓ ÂÒÏËÅÎ 

ÕÐ ÉÎÔÏ Ô×Ï ÓÅÃÔÉÏÎÓȡ  ÖÉÔÁÌ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ ÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ 

ÔÈÅ ÃÏÍÉÎÇ ÙÅÁÒÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÁÂÏÖÅ ÌÉÓÔÅÄ ÃÒÉÔÅÒÉÁȟ ÁÎÄ ÓÕÇÇÅÓÔȤ

ÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÕÒÔÈÅÒ ÂÅÆÏÒÅ ÂÅȤ

ÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄȢ 4ÈÅ ÍÁÔÒÉØ ÂÅÌÏ× ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÔÈÅ ÂÁÓÉÃ ÄÅÔÁÉÌÓ 

ÁÎÄ ÒÁÎËÉÎÇ ÏÆ ÅÁÃÈ ÐÒÏÊÅÃÔȢ ! ÍÏÒÅ ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÄÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎ ÏÆ ÅÁÃÈ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

 

0ÒÏÊÅÃÔ .ÁÍÅ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ %ÓÔȢ #ÏÓÔ &ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ *ÏÂÓ 4ÉÍÅ &ÒÁÍÅ 'ÏÁÌÓ ÍÅÔ 

.ŜǊƭƛƴ ¢Ǌŀƛƴ {ǘŀǝƻƴ wŜŘŜπ

ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜǊƭƛƴ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ  ¢ƻǿƴ ƻŦ .ŜǊƭƛƴΣ hǘƘŜǊ 

ǎƻǳǊŎŜǎ ¢.5Σ  

¢.5 мл-м-мм ǘƻ с-ол-мп Σȟ Τȟ Υȟ Χ 

/ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴƴŜŎǝŎǳǘ ¦ƴƛπ

ǾŜǊǎƛǘȅ /ŜƴǘŜǊ 

//{¦κL¢.5   ϷнрлΣллл %$! ɉÐÏÔÅÎÔÉÁÌɊ - 

ΏΤΧȟΡΡΡ 

¢.5 ¢.5 Σȟ Υȟ Φ 

IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ /ŜƴǘǊŀƭ /ƻƴπ

ƴŜŎǝŎǳǘ /ŀƴŎŜǊ /ŜƴǘŜǊ ŀƴŘ 

aŜŘƛŎŀƭ !Ǌǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

/ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .Ǌƛǘπ

ŀƛƴΣ IƻǎǇƛǘŀƭ ƻŦ 

/ŜƴǘǊŀƭ /ǘΦΣ bƻǊǘƘ 

aƻǳƴǘŀƛƴ wŘΦ 

[ŀƴŘ [[/Σ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

tƭŀƛƴǾƛƭƭŜ 

 ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ  3ÔÁÔÅȟ 0ÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÙ tŜǊƳΦΥ мрл-

нлл 

bƻǾŜƳōŜǊ мр
ǘƘ
Σ 

нлмм ǎǘŀǊǘ 

Σȟ Υȟ Φ 

LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tŀǊƪ- LƴŦǊŀǎǘǊǳŎπ

ǘǳǊŜ  

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭȅƳπ

ƻǳǘƘ 

Ϸн Ƴƛƭƭƛƻƴ  95!-tƻǘŜƴǝŀƭ  ¢.5 мн-м-лф ǘƻ мн-м-мн Χ 

tƛƴƴŀŎƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ tŀǊƪ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ .Ǌƛǘπ

ŀƛƴ  

 ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ  4"$ tŜǊƳΦΥ прл 

ǘƻ рлл 

¢.5 Τȟ Χ 

tƭȅƳƻǳǘƘ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

tŀǊƪκtƘŀǎŜ L±  

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭȅƳπ

ƻǳǘƘ 

ϷмΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ  95!-ǇƻǘŜƴǝŀƭΣ 59/5Σ 

¢ƻǿƴ  

тр-млл м-м-лр ǘƻ мн-ом-мп Χ 

4ÁÂÌÅ ΤȢ 6ÉÔÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ɉÔÏÐ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓɊ 



wŜƎƛƻƴŀƭ /ŀǇƛǘŀƭ tǊƻƧŜŎǘǎ ȿ tǊƻƧŜŎǘ aŀǘǊƛȄ 
 

ίά ȿ 0ÁÇÅ   
 

{ǘǊŀǿōŜǊǊȅ CƛŜƭŘǎ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 

tŀǊƪ 

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭŀƛƴπ

ǾƛƭƭŜΣ 5ϥ!ƳƛŎƻ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

/ƻƳǇŀƴȅ 

 ϷрллΣллл  95!Σ 5ϥ!ƳƛŎƻ /ƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƳǇŀƴȅΣ  

/ƻƴǎǘΦΥ мр-

нл 

tŜǊƳΦΥ ¢.5 

ф-м-мо ǘƻ с-м-мп Τȟ Χ 

 

0ÒÏÊÅÃÔ .ÁÍÅ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ %ÓÔȢ #ÏÓÔ &ÕÎÄÉÎÇ 3ÏÕÒÃÅÓ *ÏÂÓ 4ÉÍÅ &ÒÁÍÅ 'ÏÁÌÓ ÍÅÔ 

.Ǌƛǎǘƻƭ       

.ǊƻǿƴŬŜƭŘ {ƛǘŜ wŜƳŜŘƛŀπ

ǝƻƴ м 

/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ   ¢.5  4"$ /ƻƴǎǘΦΥ р 
0ÅÒÍȢȡ 4"$ 

т-м-мр ǘƻ с-ол-мт Τȟ Χ 

.ǊƻǿƴŬŜƭŘ {ƛǘŜ wŜƳŜŘƛŀπ

ǝƻƴ н 

/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ  ¢.5  4"$ /ƻƴǎǘΦΥ р 

0ÅÒÍȢȡ ΤΡ 

т-м-мр ǘƻ с-ол-мт Τȟ Χ 

.ǊƻǿƴŬŜƭŘǎ {ƛǘŜ wŜƳŜŘƛŀπ

ǝƻƴ о 

/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ  ¢.5  4"$ /ƻƴǎǘΦΥ р 

0ÅÒÍȢȡ Ρ 

т-м-мр ǘƻ с-ол-мр Τȟ Χ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ LƴǘŜǊƳƻŘŀƭ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ŜƴǘŜǊ 

/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ   ϷнΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ  4"$ /ƻƴǎǘΦΥ нл 

0ÅÒÍȢȡ ΣΡ 

т-м-мр ǘƻ с-ол-мт Τȟ Υȟ Χ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǘǊŜŜǘ DǊƛŘ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ   Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ 4"$ /ƻƴǎǘΦΥ ол 

0ÅÒÍȢȡ Χ 

т-м-мр ǘƻ с-ол-мт Τȟ Υȟ Χ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜǎ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ   Ϸс Ƴƛƭƭƛƻƴ  4"$ /ƻƴǎǘΦΥ р т-м-мр ǘƻ с-ол-мт Τȟ Υȟ Χ 

5ƻǿƴǘƻǿƴ {ǘǊǳŎǘǳǊŜŘ 

tŀǊƪƛƴƎ  

/ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ   ϷсΦлр Ƴƛƭƭƛƻƴ 4"$ /ƻƴǎǘΦΥ ол 

0ÅÒÍȢȡ Χ 

т-м-мр ǘƻ с-ол-мт Χ 

aƛŘŘƭŜ {ǘǊŜŜǘ 5ŀƳ wŜπ

ƳƻǾŀƭ 

//wt! ϷмсрΣллл 4"$ /ƻƴǎǘΦΥнл ¢.5 Τ 

²Ŝǎǘ 9ƴŘ {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ /ƛǘȅ ƻŦ .Ǌƛǎǘƻƭ   ϷнΦнр Ƴƛƭƭƛƻƴ 4"$ /ƻƴǎǘΦΥ р т-м-мт ǘƻ с-ол-мф Τȟ Υȟ Χ 

tƭŀƛƴǾƛƭƭŜ       

5ƻǿƴǘƻǿƴ .ŜŀǳǝŬŎŀǝƻƴ - 

{ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ tǊƻƧŜŎǘ - tƘŀǎŜ 

LLL 

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭŀƛƴπ

ǾƛƭƭŜΣ tƭŀƛƴǾƛƭƭŜ 

/ƘŀƳōŜǊ ƻŦ 

/ƻƳƳŜǊŎŜ 

 ϷмΦфм Ƴƛƭƭƛƻƴ ¦{ 95!Υ ϷтрлΣлллΤ 

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭŀƛƴǾƛƭƭŜΥ 

ϷслΣлллΤ {ǘŀǘŜ ƻŦ /¢Υ 

ϷмΦм Ƴƛƭƭƛƻƴ 

/ƻƴǎǘΦΥ нл-

ол 

лпκлмκмн όŎƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴύ ǘƻ мм-ол-

мо 

Τȟ Υ 

4ÁÂÌÅ ΥȢ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÒÏÊÅÃÔÓ ÂÙ 4Ï×Î 
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bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ !ǾŜƴǳŜ 

.ǊƻǿƴŬŜƭŘ wŜƳŜŘƛŀǝƻƴ 

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭŀƛƴπ

ǾƛƭƭŜΣ омм bŜǿ 

.Ǌƛǘŀƛƴ !ǾŜƴǳŜΣ 

[[/ 

 ϷуллΣллл  ¦{ 95! ŀƴŘ {ǘŀǘŜ ƻŦ 

/ƻƴƴŜŎǝŎǳǘΥϷуллΣлллΤ 

tǊƛǾŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ όŎƻƴπ

ǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŏƻǎǘǎύ 

/ƻƴǎǘΦΥ ор-

пр 

tŜǊƳΦΥ прҌ 

мм-м-нлмм ǘƻ мн-м-

мо 

Τȟ Χ 

²Ŝǎǘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ aƛȄŜŘ 

¦ǎŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ 

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭŀƛƴπ

ǾƛƭƭŜΣ ²ƘƛǘŜ hŀƪ 

/ƻǊǇƻǊŀǝƻƴ ƻǊ 

ǎǳŎŎŜǎǎƻǊ 

Ϸмр Ƴƛƭƭƛƻƴ  ¦{ 95! ϧ {ǘŀǘŜ ƻŦ /¢ 

όǳƴƪƴƻǿƴύΣ ¢ƻǿƴ ƻŦ 

tƭŀƛƴǾƛƭƭŜ ό¢ŀȄ LƴŎŜƴπ

ǝǾŜǎύΣ ²ƘƛǘŜ hŀƪ /ƻǊǇ 

ƻǊ {ǳŎŎŜǎǎƻǊ όǳƴπ

ƪƴƻǿƴύ 

¢.5 с-м-мо ǘƻ мн-м-мс Τȟ Υȟ Χ 

tƭȅƳƻǳǘƘ       

wƻǳǘŜ с {ǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ tǊƻπ

ƧŜŎǘ  

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭȅƳπ

ƻǳǘƘ  

ϷнΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ 59/5Σ ¢ƻǿƴ ƻŦ tƭȅƳπ

ƻǳǘƘ-!ƴǝŎƛǇŀǘŜŘ .ƻƴŘ 

tǊƻǇƻǎŀƭ ŀǇǇǊƻǾŀƭ  

¢.5 мл-ф-мм ǘƻ мн-м-мр Τȟ Υȟ Χ 

¢ŜǊǊȅǾƛƭƭŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎπ

ǘǊƛŎǘκ5ƻǿƴǘƻǿƴ wŜǾƛǘŀƭƛȊŀπ

ǝƻƴ  

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭȅƳπ

ƻǳǘƘ  

ϷоΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ 95!-ǇƻǘŜƴǝŀƭ Σ 59/5Σ 

/¢ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ ¢ƻǿƴΣ tǊƛπ

ǾŀǘŜ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  

орҌ м-м-лс ǘƻ мн-ом-мр Τȟ Χ 

¢ŜǊǊȅǾƛƭƭŜ ¢Ǌǳǎǘ {ƛǘŜ  ¢ƻǿƴ ƻŦ tƭȅƳπ

ƻǳǘƘ  

 ϷсллΣллл  95!-ǇƻǘŜƴǝŀƭ Σ 59/5 

ŀƴŘ ¢ƻǿƴ Σ tǊƛǾŀǘŜ 

ŦǳƴŘǎ  

мл т-м-мм ǘƻ мм-м-мн Τȟ Χ 

²ŀǘŜǊǿƘŜŜƭ tŀǊƪ wŜŘŜǾŜƭπ

ƻǇƳŜƴǘ tǊƻƧŜŎǘ  

¢ƻǿƴ ƻŦ tƭȅƳπ

ƻǳǘƘ 

 ϷнΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ  95!-tƻǘŜƴǝŀƭΤ /¢ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ¢ƻǳǊƛǎƳΣ 59/5Σ ¦{ 

9t!κ ±-/hD wŜƎƛƻƴŀƭ 

.ǊƻǿƴŬŜƭŘǎ !ƎŜƴŎȅ 

¢.5 м-м-лл ǘƻ мн-ом-мр Τȟ Χ 

2ÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅ 

¢Ǌŀƴǎƛǘ ǎƛƎƴŀƭ ǇǊƛƻǊƛǝȊŀǝƻƴ //wt!Σ /¢ ¢Ǌŀƴǎƛǘ ¢.5 ¢.5 ¢.5 ¢.5 Χ 

IƛƎƘ {ǇŜŜŘ LƴǘŜǊƴŜǘ //wt! ¢.5 ¢.5 ¢.5 ¢.5 Φ 

CŀǊƳƛƴƎǘƻƴ /ŀƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ 

ŎƻǊǊƛŘƻǊ 

//wt! ¢.5 ¢.5 ¢.5 ¢.5 Σȟ Τȟ Χ 

0ÒÉÏÒÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ,ÏÎÇ 2ÁÎÇÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉÓÅÅ ÐÁÇÅ ΦΪɊ 
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ίή ȿ 0ÁÇÅ   
 

 

0ÒÏÊÅÃÔ $ÅÓÃÒÉÐÔÉÏÎÓ 

"ÒÉÓÔÏÌȡ "ÒÏ×ÎǢÅÌÄÓ 3ÉÔÅ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ Υ 

! ÓÉÔÅ ÁÄÊÏÉÎÉÎÇ Á ÌÉÎÅÁÒ ÃÉÔÙ ÐÁÒË ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ 

-ÅÍÏÒÉÁÌ "ÏÕÌÅÖÁÒÄ 0ÁÒËȢ 4ÈÉÓ ÆÏÒÍÅÒ ÔÒÕÃËÉÎÇ ÓÉÔÅ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ 

ÏÎ 2ÏÕÔÅ αά ÏÎ ÔÈÅ 0ÅÑÕÁÂÕÃË 2ÉÖÅÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÁÄÊÏÉÎÓ ÔÈÅ 

ÐÁÒËȟ 6ÅÔÅÒÁÎÓ -ÅÍÏÒÉÁÌ $ÒÉÖÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÈÉÓÔÏÒÉÃ $Ï×ÎÅÓ 3ÔÒÅÅÔ 

#ÅÍÅÔÅÒÙȢ )Ô ÉÓ ÉÎ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ 

ÍÏÒÅ ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ "ÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÚÏÎÉÎÇȟ ÔÈÅ 

ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓȟ ÐÏÓÓÉÂÌÙ Á ÌÉÎȤ

ÅÁÒ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌ ÁÎÄ ÅÎÈÁÎÃÅÄ ÒÉÖÅÒ ÁÃÃÅÓÓ ÆÏÒ ÁÎÇÌÅÒÓ ÁÎÄ 

ÈÁÎÄÉÃÁÐÐÅÄ ÐÅÒÓÏÎÓȠ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÁÄÄÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÅØÉÓÔȤ

ÉÎÇ ÐÁÒËȢ 

"ÒÉÓÔÏÌȡ "ÒÏ×ÎǢÅÌÄ 3ÉÔÅ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ Τ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ 3ÔÁÔÅ 2ÏÕÔÅ άάγ ÁÃÒÏÓÓ ÆÒÏÍ %30. ÁÔ 

ÔÈÅ ÅÎÔÒÁÎÃÅ ÔÏ ÔÈÅ άάγ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ 0ÁÒËȢ )Ô ÉÓ ÏÎ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ 

ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȢ "ÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÚÏÎÉÎÇȟ ÉÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÕÓÅÄ ÆÏÒ ÌÉÇÈÔ 

ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÏÒ ÏǣÃÅ ÕÓÅȢ 3ÏÍÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÓȤ

ÓÕÍÅÄ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÎÁÔÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ×ÏÒË ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ×ÉÔÈ 

ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍÅÒÓ ÁÎÄ ÃÁÒ ÂÁÔÔÅÒÉÅÓ ÁÎÄ ÓÁÌÖÁÇÅ ÂÕÔ ÉÔ ÈÁÓ 

ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒÉÚÅÄȢ 4ÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÒÅ-ÕÓÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ 

/ÔÈÅÒ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ×ÅÔÌÁÎÄÓ ÁÎÄ ÈÉÇÈ ÖÏÌÔȤ

ÁÇÅ ÌÉÎÅ ÒÉÇÈÔÓ-ÏÆ-×ÁÙȢ 

"ÒÉÓÔÏÌȡ "ÒÏ×ÎǢÅÌÄ 3ÉÔÅ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ Σ 

4ÈÉÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÍÕÌÔÉÓÔÏÒÙ Ȱ-ÉÌÌȱ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÏÎ 2ÏÕÔÅ αάȟ 

2ÉÖÅÒÓÉÄÅ !ÖÅÎÕÅȢ )Ô ÉÓ ÎÅÁÒ ÔÈÅ 0ÅÑÕÁÂÕÃË 2ÉÖÅÒ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 

ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ (ÕÂÂÁÒÄ &ÌÏÒÉÓÔȾ(ÏÓÔÅÓÓ /ÕÔÌÅÔ 3ÉÔÅ 

ÉÆ ÔÈÅ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÔÈÅ ÕÓÁÂÉÌÉÔÙȾÍÁÒËÅÔÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ 

ÓÉÔÅȢ )Ô ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÇÁÔÅ×ÁÙ ÔÈÁÔ ÃÁÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ 

ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÍÏÒÅ 

ÁÔÔÒÁÃÔÉÖÅ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ "ÁÓÅÄ ÕÐÏÎ ÚÏÎÉÎÇȟ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒȤ

ÔÙ ÃÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÕÌÔÉÐÌÅ ÕÓÅÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÏǣÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÍÁÙ ÏǟÅÒ 

ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÃÕÂÁÔÏÒ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌȢ 

"ÒÉÓÔÏÌȡ $Ï×ÎÔÏ×Î 3ÔÒÅÅÔ 'ÒÉÄ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÐÒÏÖÉÄÅ άȟέΪΪ ÌÉÎÅÁÒ ÆÅÅÔ ÏÆ ÒÏÁÄ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔȤ

ÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȢ 3ÔÒÅÅÔÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÔÏ ÒÅÅÓÔÁÂÌÉÓÈ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ 

ÇÒÉÄ ÐÁÔÔÅÒÎ ÆÏÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÓÔÏÒÅÆÒÏÎÔÓ ÁÎÄ Á ÄÏ×ÎÔÏ×Î 

ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄȢ )Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 

ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÏÎÓÉÄÅÒ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÇÅÏÔÈÅÒÍÁÌ ÁÎÄ ÓÔÅÁÍ 

ÉÎÔÅÒÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ɉÐÉÐÉÎÇɊ ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÓÕÓÔÁÉÎȤ

ÁÂÉÌÉÔÙȢ 

!ÌÌ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î "ÒÉÓÔÏÌ #%$3 ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÍÁÙ ÂÅ ÓÅÅÎ ÁÓ ÉÎÔÅÒȤ

ÒÅÌÁÔÅÄȢ "ÒÉÓÔÏÌȭÓ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ 3ÔÁÔÅ 

2ÏÕÔÅÓ ΰȟ αά ÁÎÄ ΰγ ÊÏÉÎÉÎÇ ÅÁÓÔ ÁÎÄ ×ÅÓÔ ÁÎÄ ÎÏÒÔÈ ÁÎÄ ÓÏÕÔÈ 

ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÌÏȤ

ÃÁÔÅÄ ÉÎ ÁÎ ÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ ÚÏÎÅ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÔÈÕÓ ÐÏÓÉÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔ Á ÄÉÓȤ

ÁÄÖÁÎÔÁÇÅÄ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÙ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÌÅÖÅÒÁÇÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔȤ
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ÍÅÎÔ ÂÙ ÉÍÐÒÏÖÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ Ϋα ÁÃÒÅ 

ÓÉÔÅ ÂÅÉÎÇ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ 2ÅÎÁÉÓÓÁÎÃÅ $Ï×ÎÔÏ×ÎÓȢ 

"ÒÉÓÔÏÌȡ $Ï×ÎÔÏ×Î 3ÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅÓ 

3ÉÄÅ×ÁÌËÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 

ÁÒÅÁ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ  ÉÔ ÍÏÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ 

ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ )Ô ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÏǣÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÒÁǣÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÄÅÓÉÇÎȢ 

"ÒÉÓÔÏÌȡ $Ï×ÎÔÏ×Î 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ 0ÁÒËÉÎÇ  

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÐÁÒËÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ΫȟίήΫ 

ÃÁÒÓ ÏÎ ÔÈÒÅÅ ÓÉÔÅÓ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÈÉÇÈ ÄÅÎÓÉÔÙ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȢ  )Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÅ #ÉÔÙ (ÁÌÌȟ 

ÒÅÔÁÉÌȟ ÌÉÂÒÁÒÙ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒ ÕÓÅÒÓȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÐÁÒËÉÎÇ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ 

ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÂÙ ÍÁËÉÎÇ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ 

ÍÏÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 

Ȱ0ÁÒË ÁÎÄ ×ÁÌËȱ ÂÅÈÁÖÉÏÒ ×ÉÌÌ ÂÅ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅÄȢ 3ÔÒÕÃÔÕÒÅÄ ÐÁÒËÉÎÇ 

×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÉÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ Á ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÅÎÔÅÒ 

ɉÔÒÁÉÎ ÓÔÁÔÉÏÎɊȢ )Ô ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ 

ÁÓ ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÏǣÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

"ÒÉÓÔÏÌȡ 7ÅÓÔ %ÎÄ 3ÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ 

4ÈÉÓ ÉÓ Á ÎÅÉÇÈÂÏÒÈÏÏÄ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÐÒÏÊÅÃÔ ÃÌÏÓÅ ÔÏ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 

ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÎǨÕÅÎÃÅ ÏÆ 3ÔÁÔÅ 2ÏÕÔÅÓ ΰȟ αά ÁÎÄ ΰγȢ 3ÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ 

ÃÒÏÓÓ×ÁÌËÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÁÒÅÁ ÂÙ 

ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÍÏÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎȤ

ÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 0ÕÂÌÉÃ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 4ÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ άȟάίΪ ÌÉÎÅÁÒ ÆÅÅÔ ÏÆ 

ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÇÒÁÎÉÔÅ ÃÕÒÂÉÎÇȟ ÃÒÏÓÓ×ÁÌËÓȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ 

ÌÉÇÈÔÉÎÇȟ ÐÌÁÎÔÉÎÇȟ ÂÒÉÃË ÂÁÎÄÉÎÇȟ ÎÅ× ÃÏÎÃÒÅÔÅȟ ÈÁÎÄÉÃÁÐÐÅÄ 

ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅȢ 4ÒÁǣÃ ÃÁÌÍÉÎÇ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓȤ

ÔÒÉÁÎ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÄÅÓÉÇÎ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÁÒÅ ÐÌÁÎÎÅÄȢ 

"ÒÉÓÔÏÌȡ $Ï×ÎÔÏ×Î )ÎÔÅÒÍÏÄÁÌ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ 

! ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÐÌÁÎÎÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÔÒÁÉÎ ÁÎÄ ÂÕÓ ÕÓÅÒÓ ÔÏ ÉÎÔÅÒÃÈÁÎÇÅ 

ÁÎÄ ÇÅÔ ÏÕÔ ÏÆ ×ÅÁÔÈÅÒ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅȢ 4ÒÁÉÎ ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÃÉÔÙ 

ÁÎÄ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅ ÂÕÓÅÓ ×ÉÌÌ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÅ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÂÙ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔȢ 4ÒÁÎÓÉÔ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÈÏÕÓÉÎÇ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 

ÒÅÔÁÉÌ ÁÎÄ ÏǣÃÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÁÒÔ ÏÆ ÌÁÒÇÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ 

×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÉÎÃÌÕÄÅ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÁÎÄ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ÁÎÄ ÈÁÖÅ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ 

ÉÎ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÏ -ÅÔÒÏ-.ÏÒÔÈȭÓ 7ÁÔÅÒÂÕÒÙ "ÒÁÎÃÈȢ )Ô 

×ÉÌÌ ÌÉËÅÌÙ ÈÁÖÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ 

"ÅÒÌÉÎ ÁÓ ×ÅÌÌȢ 

"ÒÉÓÔÏÌȡ -ÉÄÄÌÅ 3ÔÒÅÅÔ $ÁÍ 2ÅÍÏÖÁÌ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÒÅÍÏÖÅ ÔÈÅ -ÉÄÄÌÅ 3ÔÒÅÅÔ $ÁÍȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÌÏȤ

ÃÁÔÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ 0ÅÑÕÁÂÕÃË 2ÉÖÅÒ ÉÎ "ÒÉÓÔÏÌȢ 4ÈÅ ÄÁÍ ÉÍÐÅÄÅÓ 

ÔÈÅ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÁÑÕÁÔÉÃ ÓÐÅÃÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 0ÅÑÕÁÂÕÃË 2ÉÖÅÒȢ 4ÈÅ 

ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÓÅÒÖÅÓ ÎÏ ÕÓÅÆÕÌ ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÈÁÓ ÎÅÇÁÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÁÃÔÅÄ 

ÔÈÅ ÒÉÖÅÒÉÎÅ ÈÁÂÉÔÁÔ ÏÆ ÔÈÅ 0ÅÑÕÁÂÕÃË 2ÉÖÅÒ ÂÙ ÐÒÅÖÅÎÔÉÎÇ ÕÐȤ

ÓÔÒÅÁÍ ÐÁÓÓÁÇÅ ÏÆ ÁÌÌ ǢÓÈ ÓÐÅÃÉÅÓ ÏÔÈÅÒ ÔÈÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎ ÅÅÌÓȢ 0ÒÏȤ

ÇÒÁÍÓ ÔÏ ÒÅÉÎÔÒÏÄÕÃÅ !ÔÌÁÎÔÉÃ 3ÁÌÍÏÎ ÕÐÓÔÒÅÁÍ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÁÒÅ 

ÈÉÎÄÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÄÁÍ ÓÉÎÃÅ ÔÈÏÓÅ ǢÓÈ ÃÁÎÎÏÔ ÒÅÔÕÒÎȢ -ÏÖÅÍÅÎÔ 

ÏÆ !ÍÅÒÉÃÁÎ 3ÈÁÄȟ 2ÉÖÅÒ (ÅÒÒÉÎÇȟ ÁÎÄ 3ÅÁ ,ÁÍÐÒÅÙ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
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ίΰ ȿ 0ÁÇÅ   
 

0ÅÑÕÁÂÕÃË 2ÉÖÅÒ ÁÒÅ ÓÅÖÅÒÅÌÙ ÈÁÍÐÅÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÅÎÃÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÄÁÍȢ !ÌÌ ÎÏÎ-ÁÎÁÄÒÏÍÏÕÓ ÓÐÅÃÉÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅÎÅǢÔ ÆÒÏÍ ÁÎ ÕÎÉÎÔÅÒȤ

ÒÕÐÔÅÄ ÈÁÂÉÔÁÔȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌÌÙȟ ÅÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÉÓ ÁÒÅÁ ÆÏÒ ǢÓÈ 

ÐÁÓÓÁÇÅ ÔÈÒÏÕÇÈ ÄÁÍ ÒÅÍÏÖÁÌ ×ÉÌÌ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÉÎÔÒÏÄÕÃÔÉÏÎ 

ÏÆ ÓÔÒÅÁÍÓÉÄÅ ÖÅÇÅÔÁÔÉÖÅ ÂÕǟÅÒÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÍÅÎÔ ÏÆ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌÌÙ ÓÅÎÓÉÔÉÖÅ ÒÉÖÅÒ ÁÃÃÅÓÓȢ  

.Å× "ÒÉÔÁÉÎȡ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ #ÅÎÔÅÒ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÔ ##35 ÁÎÄ 

##35ΈÓ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏÆ 4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÏ 

ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÕÐÐÏÒÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÁÎÄ ÅÎÔÒÅÐÒÅÎÅÕÒÓ 

ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÆÏÃÕÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ÇÒÁÐÐÌÅ ×ÉÔÈ ÃÈÁÎÇÉÎÇ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÃÏÎÄÉȤ

ÔÉÏÎÓ ÂÙ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ×ÏÍÅÎ ÁÎÄ ÍÉÎÏÒÉÔÙ-Ï×ÎÅÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÁÎÄ 

ÔÁÒÇÅÔÉÎÇ ÇÒÏ×ÉÎÇ ÓÅÃÔÏÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÅÃÏÎÏÍÙ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟ 

ÁÄÖÁÎÃÅÄ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ɉÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÂÉÏÍÅÄÉÃÁÌɊȟ ÂÁÎËÉÎÇ ÁÎÄ 

ǢÎÁÎÃÅȟ ÁÎÄ ÅÎÔÅÒÔÁÉÎÍÅÎÔȢ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȡ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

#ÁÎÃÅÒ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ -ÅÄÉÃÁÌ !ÒÔÓ "ÕÉÌÄÉÎÇ 

4ÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ Á άβ ÁÃÒÅȟ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ 

ÑÕÁÒÒÙ ÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ - 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÔÏ×Î 

ÌÉÎÅȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÅÎÔÁÉÌ ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔȤ

ÍÅÎÔ ÃÅÎÔÅÒ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÕÓÐÉÃÅÓ ÏÆ ÔÈÅ (ÏÓÐÉÔÁÌ ÏÆ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÃÕÔ ÏÎ ÔÈÅ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ×ÉÔÈ Á ÔÈÒÅÅ-ÓÔÏÒÙ 

αΪȟΪΪΪ ÓÑÕÁÒÅ ÆÏÏÔ ÍÅÄÉÃÁÌ ÏǣÃÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÏÎ ÔÈÅ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÐÏÒȤ

ÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÁÒÅ ÉÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ ÒÅÇÁÒÄÉÎÇ ÁÎ 

ÉÎÎÏÖÁÔÉÖÅ ÔÁØ ÒÅÖÅÎÕÅ ÓÈÁÒÉÎÇ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÏÕÌÄ ÂÅÎÅǢÔ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÕÌǢÌÌÓ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȟ ÍÏÄȤ

ÅÒÎȟ ÈÉÇÈ-ÑÕÁÌÉÔÙ ÃÁÎÃÅÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÏǣÃÅ ÓÐÁÃÅȢ )Ô 

ÍÁËÅÓ ÕÓÅ ÏÆ ÁÎ ÁÂÁÎÄÏÎÅÄ ÑÕÁÒÒÙ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÅÎÔÒÁÌÌÙ ÌÏÃÁÔÅÄ ×ÉÔÈȤ

ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÁÃÃÅÓÓ ÁÎÄ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÆÒÏÍ )-βήȢ .Å× "ÒÉÔȤ

ÁÉÎ ÉÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ ÁÓ Á ΉÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÅÎÔÅÒΈ ÉÎ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ 0ÌÁÎ ÏÆ #ÏÎȤ

ÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÁÎÄ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÎÄ ÉÓ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÄÉÓÔÒÅÓÓÅÄ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ×ÉÔÈ ÃÈÒÏÎÉÃÁÌÌÙ ÈÉÇÈ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ 

ÔÏ ÓÅÒÖÉÎÇ Á ÇÒÏ×ÉÎÇ ÍÅÄÉÃÁÌ ÓÅÒÖÉÃÅ ÎÅÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅ ÊÏÂÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ×ÉÔÈÉÎ ÏÎÅ ÏÆ ÏÕÒ ÉÄÅÎÔÉǢÅÄ ÉÎÄÕÓÔÒÙ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 

ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÈÉÇÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÈÉÇÈÅÒ ×ÁÇÅ ÊÏÂÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ 

ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ΉÓÍÁÒÔ ÇÒÏ×ÔÈΉ ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÓÉÎÃÅ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ ÐÒÅÖÉȤ

ÏÕÓÌÙ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȟ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅ 

ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÔÏ ÃÉÔÙ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ 

ÎÅÁÒÂÙ ÕÔÉÌÉÔÙ ÓÙÓÔÅÍÓȢ  

.Å× "ÒÉÔÁÉÎȡ 0ÉÎÎÁÃÌÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒË 

4ÈÉÓ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ Á ΰέ ÁÃÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÐÁÒË ÏÎ ÔÈÉÓ ÅØÃÅÓÓÅÄ 

ÈÏÕÓÉÎÇ ÁÕÔÈÏÒÉÔÙ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÈÁÓ ÂÅÅÎ Á ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÐÒÏÊÅÃÔ ÆÏÒ ÔÈÅ 

#ÉÔÙ ÏÆ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .Å× 

"ÒÉÔÁÉÎ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÔÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÉÎ 

άΪΪΰȟ ÆÏÒÍÕÌÁÔÅÄ ÁÎÄ ÁÄÏÐÔÅÄ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÐÁÒË ÚÏÎȤ

ÉÎÇ ÉÎ άΪΪαȟ ÁÎÄ ÄÅÍÏÌÉÓÈÅÄ ÔÈÅ ÖÁÃÁÔÅÄ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÉÎ άΪΪβ ÁÎÄ 

άΪΪγȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÐÌÁÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÉÎȤ

ÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÅÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄȠ ÔÈÅ ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎ ÐÌÁÎ ×ÁÓ ÁÐÐÒÏÖÅÄ 

ÉÎ ÌÁÔÅ άΪΫΪȢ #ÕÒÒÅÎÔ ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÆÏÒ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÓ ÎÏ× ÕÎÄÅÒȤ

×ÁÙȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ ÂÅÇÕÎ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎÓ ×ÉÔÈ ÁÔ ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÐÒÏÓÐÅÃÔÉÖÅ 

ÂÕÙÅÒ ÆÏÒ ÐÕÒÃÈÁÓÅ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÌÁÔÅÒ ÉÎ άΪΫΫ-άΪΫάȢ 
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ία ȿ 0ÁÇÅ 
 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÈÁÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÂÅÎÅǢÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ )Ô ÉÓ Á ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ 

ÓÉÔÅ ÔÈÁÔ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÅÄȢ )Ô ÉÓ ÓÉÔÕÁÔÅÄ ÏÎ Á ÍÕÎÉÃÉÐÁÌ 

ÁÒÔÅÒÉÁÌ ×ÉÔÈ ÇÏÏÄ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÅ ÂÏÔÈ ÉÎÔÅÒÓÔÁÔÅ ÈÉÇÈ×ÁÙ ÓÙÓÔÅÍ 

ÁÎÄ ÔÏ ÃÉÔÙ ÂÕÓ ÒÏÕÔÅÓȟ ÁÎÄ ÈÁÓ ÄÉÒÅÃÔ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÕÔÉÌÉÔÙ 

ÓÙÓÔÅÍÓȢ 4ÈÅ ÏǣÃÅȟ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙ ÁÎÄ ÁÎÃÉÌÌÁÒÙ ÊÏÂÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÁÎÔÉÃȤ

ÉÐÁÔÅÄ ÁÒÅ ÈÉÇÈÅÒ ÑÕÁÌÉÔÙȟ ÈÉÇÈÅÒ ×ÁÇÅ ÊÏÂÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÉÔÙ 

ÍÅÄÉÁÎȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÁÃÈÉÅÖÅ ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÁØ ÂÁÓÅ ÉÓ 

ÉÍÐÏÒÔÁÎÔȟ ÇÉÖÅÎ ÔÈÅ ÃÉÔÙȭÓ ÌÁÃË ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÁÂÌÅ ÌÁÎÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÅÒȤ

ÃÅÎÔÁÇÅ ÌÁÎÄ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÔÁÔÅ-Ï×ÎÅÄ ÏÒ ÏÔÈÅÒ×ÉÓÅ ÔÁØ-ÅØÅÍÐÔȢ 

"ÅÒÌÉÎȡ "ÅÒÌÉÎ 4ÒÁÉÎ 3ÔÁÔÉÏÎ 2ÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÒÏÊÅÃÔ 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÆÏÕÒ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÍÍÅÄÉÁÔÅ ÖÉÃÉÎÉȤ

ÔÙ ÏÆ ÔÈÅ "ÅÒÌÉÎ 4ÒÁÉÎ 3ÔÁÔÉÏÎȢ &ÕÎÄÓ ÁÒÅ ÒÅÑÕÅÓÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÖÉȤ

ÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÃÌÅÁÎ-ÕÐ ÏÆ ββγ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ !ÖÅÎÕÅ ÔÏ ÐÒÅÐÁÒÅ ÉÔ ÆÏÒ 

ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÓ Á ÍÉØÅÄ ÕÓÅȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÔÒÁÎÓÉÔ ÏÒÉÅÎÔȤ

ÅÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȢ %0! ÈÁÓ ÆÕÎÄÅÄ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ββγ &ÁÒÍÉÎÇȤ

ÔÏÎ !ÖÅÎÕÅȟ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔÌÙ Á ÓÕÐÐÌÅÍÅÎÔÁÌ ÐÈÁÓÅ ))) ÁÎÄ 2!0 

ÔÈÒÏÕÇÈ #2#/'ΈÓ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄÓ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÇÒÁÎÔȟ ÓÏ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÉÓ 

ÒÅÁÄÙ ÔÏ ÍÏÖÅ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅȢ 4ÈÅ 4Ï×Î ÈÁÓ 

Ô×Ï ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ɉγΪέ ÁÎÄ γΫέ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ !ÖȤ

ÅÎÕÅɊ ÕÎÄÅÒ ÃÏÎÔÒÁÃÔ ÔÏ ÐÕÒÃÈÁÓÅȢ 4ÈÅ ÐÌÁÎ ÅÎÔÁÉÌÓ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 

ÏÆ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÉÔÈ Á ÎÅ× 0ÏÌÉÃÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄȤ

ÑÕÁÒÔÅÒÓȢ 4ÈÅ 4Ï×Î ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÇÒÁÎÔ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ %ÎÈÁÎÃÅÍÅÎÔ 

#ÏÍÐÏÎÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ 3ÕÒÆÁÃÅ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÍÁÔÃÈȤ

ÉÎÇ 34%!0 ÇÒÁÎÔÓ ÔÏ ÒÅÎÏÖÁÔÅ ÔÈÅ "ÅÒÌÉÎ 4ÒÁÉÎ 3ÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒËȤ

ÉÎÇ ÌÏÔȢ 0ÒÏÊÅÃÔ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ -ÉÃÈÁÅÌ "ÁËÅÒ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÉÓ ÐÒÅÐÁÒȤ

ÉÎÇ ÐÌÁÎÓ ÁÎÄ ÓÐÅÃÉǢÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÂÉÄ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 4ÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÂÕÄÇÅÔ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ΗΫȢβ ÍÉÌÌÉÏÎȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒÔÈ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÊÅÃÔ 

ÕÎÄÅÒ×ÁÙ ÉÓ ÓÔÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÐÁÒËÉÎÇ ÁÒÅÁ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 

ÔÈÅ .Å× (ÁÖÅÎ 3ÐÒÉÎÇǢÅÌÄ ÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄȾÉÎÔÅÒÃÉÔÙ ÒÁÉÌ ÐÒÏÊÅÃÔȢ 

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÁÉÓÅÄ ÐÌÁÔÆÏÒÍÓȟ ÁÎ ÕÐ ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÔÏ ÁÃȤ

ÃÏÍÍÏÄÁÔÅ ÎÅ× ÄÏÕÂÌÅ ÔÒÁÃËÉÎÇ ÁÎÄ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÔÒÁÉÎ ÓÔÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÁÒËÉÎÇ ÌÏÔȢ $/4 ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÁÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÔÅÒ ÒÁÉÌ ÐÒÏÊÅÃÔȢ )Ô ÉÓ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒËȤ

ÉÎÇ ÌÏÔ ÅØÐÁÎÓÉÏÎ ×ÉÌÌ ÂÅ ÄÏÎÅ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÔÏ ÔÈÅ ÅÁÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÉÏÎ 

ÁÎÄ ÔÈÁÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÃÏÎÎÅÃÔ ÔÏ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓ ββγȟ γΪέ ÁÎÄ γΫέ &ÁÒÍÉÎÇȤ

ÔÏÎ !ÖÅÎÕÅ ÐÒÏÊÅÃÔÓȟ ÁÎÄ ÒÅÍÏÖÅ ÓÏÍÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÃÏÍÐÁÔÉÂÌÅ ÏÒ 

ÂÌÉÇÈÔÅÄ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓȢ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȡ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ !ÖÅÎÕÅ "ÒÏ×ÎǢÅÌÄ 2ÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÅÎÔÁÉÌÓ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅ ÏÎ .Å× "ÒÉÔȤ

ÁÉÎ !ÖÅÎÕÅ ÉÎ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȟ #4Ȣ %ÖÅÎÔÕÁÌ ÕÓÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÔÁÉÌ 

ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÂÙ Á ÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÙȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ γȢί 

ÁÃÒÅÓ ÁÎÄ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÍÂÉÎÅÄ ×ÉÔÈ ÁÄÊÁÃÅÎÔ ÖÁÃÁÎÔ ÐÁÒÃÅÌÓ ÔÏ ÔÏÔÁÌ 

ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ άάȢγβ ÁÃÒÅÓȢ 4ÈÉÓ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÍÅÎÔ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÁÄÊÁÃÅÎÔ 

ÒÅÔÁÉÌȾÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÃÅÎÔÅÒÓȢ &ÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȟ ÊÏÂÓ 

ÃÒÅÁÔÅÄ ÁÒÅ ÆÏÒ ÒÅÍÅÄÉÁÔÉÏÎ ÏÎÌÙȟ ÁÎÄ ÎÏÔ ÁÃÔÕÁÌ ÓÉÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 

ÏÒ ÅÖÅÎÔÕÁÌ ÔÅÎÁÎÔ ǢÔ ÏÕÔȠ ÐÅÒÍÁÎÅÎÔ ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÊÏÂÓ ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÉÌÌ 

ÂÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÅÅËÉÎÇ 

3ÔÁÔÅ ÁÎÄȾÏÒ &ÅÄÅÒÁÌ ÁÓÓÉÓÔÁÎÃÅ ÔÏ ÈÅÌÐ ×ÉÔÈ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÒÅÍÅÄÉÁȤ

ÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ ÔÈÅ ÒÅ-ÕÓÅ ÏÆ ÂÁÄÌÙ ÄÅÇÒÁÄÅÄ ÌÁÎÄȢ  2ÅÍÏÖÁÌ 

ÏÆ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÎÌÙ ÔÈÅ ǢÒÓÔ ÂÅÎÅǢÔ ÒÅÁÌÉÚÅÄȢ  1ÕÁÌÉÔÙ ÓÉÔÅ 

ÄÅÓÉÇÎ ×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÌÁÃÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÎÅÖÅÒ ÅØÉÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÉÓ 

ÓÉÔÅȢ  )Î ÆÁÃÔȟ ÔÈÅ ÓÉÔÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÁÎ ÅÙÅÓÏÒÅ ÆÏÒ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÅÃÁÄÅÓȢ  

2ÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ ÓÕÃÈ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ÂÏÔÈ ÔÈÅ 

ÈÅÁÄ×ÁÔÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÈÅÁÖÉÌÙ-ÉÍÐÁÉÒÅÄ 1ÕÉÎÎÉÐÉÁÃ 2ÉÖÅÒ ɉȢή ÍÉÌÅÓɊ 
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ίβ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÁÎÄ ÔÈÅ ,ÅÖÅÌ Ή!Ή ÇÒÏÕÎÄ ×ÁÔÅÒ ÄÒÉÎËÉÎÇ ×ÅÌÌÓ ɉΫȢάÍÉÌÅÓɊ ÒÅÐÒÅȤ

ÓÅÎÔÓ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÂÅÎÅǢÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  )Î ÁÎ ÁÕÔÏÃÅÎÔÒÉÃ 

ÓÏÃÉÅÔÙȟ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅ ÉÎ ÓÕÃÈ ÃÌÏÓÅ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÇÏÏÄÓ ÁÎÄ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÒÅÄÕÃÅ ÖÅÈÉÃÌÅ ÔÒÉÐÓ ÁÎÄ ÇÁÓ 

ÅØÐÅÎÄÉÔÕÒÅȢ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȡ $Ï×ÎÔÏ×Î "ÅÁÕÔÉǢÃÁÔÉÏÎȾ3ÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ  - 0ÈÁÓÅ ))) 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÉÓ Á ÓÍÁÌÌ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ɉÌÅÓÓ ÔÈÁÎ ΫΪ ÓÑÕÁÒÅ ÍÉÌÅÓɊ ×ÉÔÈ Á 

×ÅÌÌ-ÄÅǢÎÅÄ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁȢ  4ÈÅ ÃÅÎÔÒÁÌ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÉÓÔÒÉÃÔ ÉÓ Á 

ÆÏÃÁÌ ÐÏÉÎÔ ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÒÉÖÅÒ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ  

2ÅÃÅÎÔ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓ ÈÁÖÅ ÁÄÄÅÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÖÉÔÁÌÉÔÙ ÔÏ ÓÅÃÔÉÏÎÓ 

ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÂÕÔ ÍÏÒÅ ×ÏÒË ÎÅÅÄÓ ÔÏ ÂÅ ÄÏÎÅȢ  4ÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 

ÉÓ ÓÅÅÎ ÁÓ ËÅÙ ÔÏ ÔÈÅ ÆÕÎÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÃÈÁÒÁÃÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÓ 

Á ×ÈÏÌÅȢ  4ÈÅ ×ÅÌÌÂÅÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÂÏÔÈ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÁÎÄ 

ÓÏÃÉÁÌȟ ÉÓ ÔÉÅÄ ÔÏ ÉÔÓ ÄÏ×ÎÔÏ×ÎȢ  !Ó ÏÔÈÅÒ ÃÉÔÉÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÅÎÊÏÙ 

ÔÈÅ ÂÅÎÅǢÔÓ ÏÆ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔȟ ÓÏ ÔÏÏ ÓÈÏÕÌÄ ÓÍÁÌÌÅÒȟ 

ÎÏÎ-ÅÎÔÉÔÌÅÍÅÎÔ ÔÏ×ÎÓ ×ÈÏÓÅ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ ÏÖÅÒÁÌÌ ÅÃÏȤ

ÎÏÍÉÃ ÈÅÁÌÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÃÁÎÎÏÔ ÂÅ ÄÉÓÃÏÕÎÔÅÄȢ 

0ÈÁÓÅ ))) ÏÆ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅΈÓ $Ï×ÎÔÏ×Î "ÅÁÕÔÉǢÃÁÔÉÏÎ ÉÓ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÁÔ 

ΗαίΪȟΪΪΪȢΪΪ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔȢ !ÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 

ΗΫȟβίΪȟΪΪΪȢΪΪ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÅØÐÅÎÄÅÄ ÔÈÕÓ ÆÁÒȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÖÏÌÖÅÓ 

ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÁÖÅÒÓȟ ÐÌÁÎÔȤ

ÅÒÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔ ÆÕÒÎÉÔÕÒÅ ÁÌÏÎÇ ÐÏÒÔÉÏÎÓ ÏÆ %ÁÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ 

7ÅÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ 7ÁÙǢÎÄÉÎÇȟ ÓÉÇÎÁÇÅ ÁÎÄ ÄÅǢÎÉÔÉÏÎ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÐÁÃÅÓ ÁÒÅ ÁÌÌ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅΈÓ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ 

ÍÁËÅÕÐ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ÕÔÉÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ #$"' ÆÕÎÄÓ ÆÏÒ ÔÈÉÓ 

ÐÒÏÊÅÃÔ ÓÏ 3ÔÁÔÅ ÁÎÄ &ÅÄÅÒÁÌ ÆÕÎÄÓ ÁÒÅ ÆÕÎÄÁÍÅÎÔÁÌ ÔÏ ÉÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎȢ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȡ 3ÔÒÁ×ÂÅÒÒÙ &ÉÅÌÄÓ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË 

%ØÔÅÎÓÉÏÎ ÏÆ ÓÔÒÅÅÔ ×ÉÔÈÉÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÁÒË ÒÅÓÕÌÔÉÎÇ ÉÎ 

ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÎÅ× ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÌÁÎÄ ×ÉÔÈÉÎ 3ÔÁÔÅ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÄÅÓÉÇȤ

ÎÁÔÅÄ #ÏÎÔÉÇÕÏÕÓ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ :ÏÎÅ ɉ%ÎÔÅÒÐÒÉÓÅ :ÏÎÅɊȢ !ÓÓÉÓȤ

ÔÁÎÃÅ ÉÓ ÓÏÕÇÈÔ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÎÅÅÄÅÄ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÏÐÅÎ ÕÐ 

ÓÍÁÌÌ ÔÏ ÍÅÄÉÕÍ ÓÉÚÅ ÌÏÔÓ ÏÖÅÒ Á έί ÁÃÒÅ ÓÉÔÅȢ 7ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÁÒÅ 

ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÆÒÏÍ ÁÎ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÃÕÌ-

ÄÅ-ÓÁÃȢ 4ÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ×ÉÌÌ ÏǟÅÒ ÔÁØ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔÓ ÔÏ ÑÕÁÌÉȤ

ÆÙÉÎÇ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ǢÒÍÓ ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ #ÏÎÔÉÇÕÏÕÓ -ÕÎÉÃȤ

ÉÐÁÌÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍȟ ×ÈÉÌÅ ÎÏÎ-ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ǢÒÍÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÏǟÅÒÅÄ 

ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÔÁØ ÁÂÁÔÅÍÅÎÔÓ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÂÅÎÅǢÔȢ 4ÈÅ 53 

%$! ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÓËÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ίΪГ ÏÆ ÃÏÓÔÓ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÐÒÏÖÉÓÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÏÁÄȟ ×ÁÔÅÒ ÁÎÄ ÓÅ×ÅÒ ÅØȤ

ÔÅÎÓÉÏÎÓȢ  

4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÓȤ

ÓÅÔÓȢ )Ô ÉÓ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ Á ÃÏÎÔÉÇÕÏÕÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÚÏÎÅ ɉÅÎÔÅÒÐÒÉÓÅ 

ÚÏÎÅɊȢ 4ÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÕÓÅ ÌÏ×-ÉÍÐÁÃÔ ÄÅȤ

ÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÔÅÃÈÎÉÑÕÅÓ ÔÏ ÍÉÎÉÍÉÚÅ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔÁÌ ÄÅÇÒÁÄÁÔÉÏÎȢ 

4ÈÅ 4Ï×Î ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÁÓË ÔÈÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÒ ÔÏ ÓÅÇÒÅÇÁÔÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÏÐÅÎ 

ÓÐÁÃÅ ÉÎ Á ÍÁÎÎÅÒ ÔÈÁÔ ÂÅÎÅǢÔÓ ÁÎ ÁÐÐÒÏÖÅÄ ÍÕÌÔÉ-ÕÓÅ ÔÒÁÉÌ ÐÌÁÎȢ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȡ 7ÅÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ -ÉØÅÄ 5ÓÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

4ÈÅ 7ÅÓÔ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ -ÉØÅÄ 5ÓÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÅÎÖÉȤ

ÓÉÏÎÅÄ ÏÎ Á Ϋί ÁÃÒÅ ÐÁÒÃÅÌ ÌÏÃÁÔÅÄ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ×ÉÔÈÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÒÅÚÏÎÅÄ ÔÏ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÍÉØÅÄ ÕÓÅ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌȟ ÒÅÔÁÉÌȟ ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔ ÁÎÄ ÏǣÃÅ 

ÁÎÄ ÐÁÒËÉÎÇȢ 4ÈÅ ÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÓÕÐÐÏÒÔ ÍÁÎÙ ÃÏÍÂÉÎÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÕÓÅÓȟ 

ÂÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ ÏÆ ÐÌÁÎÎÉÎÇȟ ×Å ÈÁÖÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ίΪ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ 
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ίγ ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÕÎÉÔÓȟ έΪȟΪΪΪ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ ÏǣÃÅ ÓÐÁÃÅ ÁÎÄ άΪȟΪΪΪ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÏÆ 

ÒÅÔÁÉÌ ÓÐÁÃÅ ×ÉÔÈ ÁÓ ÍÕÃÈ ÁÓ ΫΪȟΪΪΪ ÓÑÕÁÒÅ ÆÅÅÔ ÂÅÉÎÇ ÄÅÖÏÔÅÄ ÔÏ 

ÒÅÓÔÁÕÒÁÎÔȢ  -ÏÒÅ ÄÅÎÓÉÔÙ ÉÓ ÐÏÓÓÉÂÌÅȢ 

0ÌÙÍÏÕÔÈȡ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË- )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ  

&ÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÓÅÖÅÒÁÌ ÙÅÁÒÓȟ 0ÈÁÓÅ Ϋ ÁÎÄ ά ÏÆ ÔÈÅ )ÎÄÕÓÔÒÉÁÌ 0ÁÒË ÉÎ 

ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 0ÌÙÍÏÕÔÈ ÈÁÓ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÍÁÊÏÒ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÅØÉÓÔÉÎÇ ÕÔÉÌÉÔÙ ×ÉÒÉÎÇ ÆÏÒ ÃÁÂÌÅȟ ÐÈÏÎÅ ÁÎÄ ÅÌÅÃÔÒÉÃÉÔÙȢ 5ÎÄÅÒȤ

ÇÒÏÕÎÄ ÃÏÎÄÕÉÔ ÐÒÏÂÌÅÍÓ ÈÁÖÅ ÃÁÕÓÅÄ ÍÁÎÙ ÓÅÒÖÉÃÅ ÉÎÔÅÒÒÕÐȤ

ÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÉÎÔÅÒÒÕÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÈÁÓ ÃÁÕÓÅÄ ÓÅÖÅÒÅ ÄÉǣȤ

ÃÕÌÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÐÁÒËȢ )Î ÍÁÎÙ 

ÃÁÓÅÓȟ ÐÏ×ÅÒ ÈÁÓ ÇÏÎÅ ÏÕÔ ÉÎ ÔÈÅ ÍÉÄÄÌÅ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÐÒÏȤ

ÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ×ÉÒÉÎÇ ÉÓ ÉÎ ÎÅÅÄ ÏÆ ÍÁÊÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓȢ -ÁÎÙ ÒÅÐÁÉÒÓ 

ÈÁÖÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÂÕÔ Á ÔÏÔÁÌ ÕÐÇÒÁÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÎÅÅÄÅÄ 

ÔÏ ǢØ ÔÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍȢ   

0ÌÙÍÏÕÔÈȡ 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅ 4ÒÕÓÔ 3ÉÔÅ  

4ÈÉÓ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÐÒÏÐÅÒÔÙ ÉÓ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ 

ÁÎÄ ÉÓ ÔÈÅ ÆÏÒÍÅÒ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅ 4ÒÕÓÔ #ÏÍÐÁÎÙȢ 4ÈÅ 

ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÓ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÅǢÎÉÎÇ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ 

ÂÕÔ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÓÉÔÓ ÖÁÃÁÎÔȟ ÕÎÕÔÉÌÉÚÅÄ ÁÎÄ ÉÎ Á ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÄÅÔÅÒÉÏÒÁȤ

ÔÉÏÎ ÄÕÅ ÔÏ ÔÈÅ ÌÁÃË ÏÆ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȢ )ÔÓ ÓÕÃÃÅÓÓÆÕÌ 

ÒÅÕÓÅ ÁÓ ÃÏÍÍÅÒÃÉÁÌ ÁÎÄȾÏÒ ÏǣÃÅ ÓÐÁÃÅ ×ÏÕÌÄ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ Á ÓÉÇÎÁÌ 

ÏÆ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÒÅÓÕÒÇÅÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁȢ )Ô ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÏÎÅ 

ÏÆ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÃÏÎÔÒÉÂÕÔÏÒÓ ÔÏ ÔÈÅ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î 

ÁÒÅÁȢ 

0ÌÙÍÏÕÔÈȡ 7ÁÔÅÒ×ÈÅÅÌ 0ÁÒË 2ÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ  

4ÈÉÓ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÉÔÅ ÉÓ ÉÎ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ ÔÈÅ 4Ï×Î ÏÆ 0ÌÙÍȤ

ÏÕÔÈȭÓ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÎÄ $Ï×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ 

ÔÈÉÓ ÓÉÔÅ ×ÉÌÌ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÁÎ ÕÎÄÅÒÕÔÉÌÉÚÅÄ ÃÏÎÔÁÍÉÎÁÔÅÄ ÓÉÔÅ ÉÎÔÏ Á 

ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÁÎÄ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ 7ÁÔÅÒ×ÈÅÅÌ 0ÁÒËȟ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÂÅ Á ÆÏÃÁÌ 

ÐÏÉÎÔ ÏÆ ÔÈÅ $Ï×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ 4ÈÅÒÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ 

Á ÌÏÔ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÓÕÐÐÏÒÔ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÓÍ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐȤ

ÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÉÔÅȢ )Î ÒÅÃÅÎÔ ÙÅÁÒÓȟ ÔÈÅ 4Ï×Î ÈÁÓ ÍÁÄÅ ÓÅÖÅÒÁÌ 

ÓÔÒÉÄÅÓ ÔÏ×ÁÒÄ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒȤ

×ÈÅÅÌ 0ÁÒËȢ   

7ÈÅÎ ÃÏÍÐÌÅÔÅȟ ÔÈÅ 7ÁÔÅÒ×ÈÅÅÌ 0ÁÒË ×ÉÌÌ ÆÅÁÔÕÒÅ Á ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÍÕȤ

ÓÅÕÍ ×ÉÔÈ ×ÁÌËÉÎÇ ÔÒÁÉÌÓȟ ÐÉÃÎÉÃ ÁÒÅÁÓ ÁÎÄ ÔÈÅ %ÌÉ 4ÅÒÒÙȟ *ÒȢ 7ÁȤ

ÔÅÒ×ÈÅÅÌ ÁÓ ÔÈÅ ÃÅÎÔÅÒÐÉÅÃÅȢ 2ÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÏÎ ÔÈÅ .ÁÔÉÏÎÁÌ 2ÅÇÉÓÔÅÒ 

ÏÆ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÒÏÐÅÒÔÉÅÓȟ ÔÈÅ %ÌÉ 4ÅÒÒÙȟ *ÒȢ 7ÁÔÅÒ×ÈÅÅÌ ÅØÅÍÐÌÉǢÅÓ 

ÔÈÅ ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÉÓ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȢ .ÏÔ ÏÎÌÙ ×ÉÌÌ ÔÈÉÓ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÐÁÒË 

ÐÒÅÓÅÎÔ Á ÐÁÓÓÉÖÅ ÒÅÃÒÅÁÔÉÏÎÁÌ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ 

0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ÂÕÔ ÉÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ÔÏÕÒÉÓÔ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ×ÈÅÒÅ ÐÅÏȤ

ÐÌÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÃÁÎ ÃÏÍÅ ÔÏ ÖÉÓÉÔ ÔÈÅ ÍÕÓÅÕÍȟ ÓÅÅ ÔÈÅ ×ÁȤ

ÔÅÒ×ÈÅÅÌ ÁÎÄ ÅÎÊÏÙ ÔÈÅ ÐÁÒË-ÌÉËÅ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÑÕÉÌ ÓÕÒÒÏÕÎÄȤ

ÉÎÇÓȢ 

0ÌÙÍÏÕÔÈȡ 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅ "ÕÓÉÎÅÓÓ $ÉÓÔÒÉÃÔȾ$Ï×ÎÔÏ×Î 2ÅÖÉÔÁÌÉȤ

ÚÁÔÉÏÎ  

/ÖÅÒ ÔÈÅ ÙÅÁÒÓȟ $Ï×ÎÔÏ×Î 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅ ÈÁÓ ÌÏÓÔ ÍÕÃÈ ÏÆ ÉÔÓ ÉÄÅÎÔÉȤ

ÔÙ ÁÓ ÔÈÅ ÍÅÒÃÁÎÔÉÌÅ ÃÅÎÔÅÒ ÏÆ 0ÌÙÍÏÕÔÈȟ ×ÈÉÌÅ ÓÔÉÌÌ ÒÅÔÁÉÎÉÎÇ 

ÍÁÎÙ ÏÆ ÉÔÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȢ 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÔÈÅ ÓÕÂÊÅÃÔ 

ÏÆ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÐÒÅÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÓÔÕÄÉÅÓȟ ÔÒÁǣÃ ÓÔÕÄÉÅÓ 

ÁÎÄ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 5ÎÆÏÒÔÕÎÁÔÅÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ 
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ΰΪ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÆÏÒ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÈÁÖÅ ÎÏÔ ÙÅÔ ÂÅÅÎ ÍÁÒÓÈÁÌÅÄ ÁÎÄ 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅ 

ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÄÅÃÌÉÎÅȢ 4ÈÅ ÐÒÏÂÌÅÍ ÈÁÓ ÏÎÌÙ ÅØÁÃÅÒÂÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 

ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙȢ 4ÈÅ ÇÏÁÌ ÉÓ ÔÏ ÒÅÉÎÖÉÇȤ

ÏÒÁÔÅ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÄÏÌȤ

ÌÁÒÓ ÔÏ ÃÏÍÅ ÂÁÃË ÔÏ 4ÅÒÒÙÖÉÌÌÅȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÌÉÎËÅÄ ÔÏ ÔÈÅ 2ÏÕÔÅ 

ΰ 3ÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ 0ÒÏÊÅÃÔ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ ÁÔ ÒÉÇÈÔȢ 

0ÌÙÍÏÕÔÈȡ 0ÌÙÍÏÕÔÈ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒËȾ0ÈÁÓÅ )6  

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ǢÎÁÌ ÐÈÁÓÅ ÏÆ ÔÈÅ 0ÌÙÍÏÕÔÈ "ÕÓÉÎÅÓÓ 0ÁÒËȢ  

4ÈÅ ÐÁÒÃÅÌ ÈÁÓ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÉÎÄÕÓÔÒÉÁÌ ÁÒÅÁȢ  

)ÔÓ ÖÉÓÉÂÉÌÉÔÙ ÃÁÌÌÓ ÆÏÒ Á ÈÉÇÈ-ÅÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȾÏǣÃÅ ÐÁÒË ÕÓÅȢ 0ÒÏÊÅÃÔ 

ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ×ÏÕÌÄ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÏÁÄ ÌÉÎËÁÇÅ ×ÉÔÈ 0ÈÁÓÅ )))ȟ ÕÔÉÌÉÔÉÅÓȟ 

ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÐÅÒÍÉÔÓ ÁÎÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ 

ÂÅ Á ÐÕÂÌÉÃȾÐÒÉÖÁÔÅ ÐÁÒÔÎÅÒÓÈÉÐ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ ÌÏÃÁÌȟ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÆÕÎÄÓȟ ÉÎ ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÂÙ Á ÄÅÖÅÌÏÐÅÒȢ   

4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÂÒÉÎÇ ÍÏÒÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ  ! ÈÉÇÈ 

ÅÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓȾÏǣÃÅ ÐÁÒË ×ÏÕÌÄ ÓÕÐÐÏÒÔ ÏÔÈÅÒ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅ ÊÏÂÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÎÅÉÇÈÂÏÒÉÎÇ ÔÏ×ÎÓȢ 

4ÈÉÓ ×ÏÕÌÄ ÈÅÌÐ ÔÏ ÍÁËÅ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÍÏÒÅ ÅÃÏÎÏÍÉÃÁÌÌÙ ÖÉÁÂÌÅ 

ÁÎÄ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅȢ 

0ÌÙÍÏÕÔÈȡ 2ÏÕÔÅ Ψ 3ÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ 

4ÈÅ ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ ÁÒÅÁ ÅØÔÅÎÄÓ ÆÒÏÍ "ÅÎÅÄÉÃÔ 3ÔÒÅÅÔ ɉ.ÅÁÒ ÔÈÅ 7ÁȤ

ÔÅÒ×ÈÅÅÌɊȟ ÅÁÓÔÅÒÌÙ ÔÏ !ÌÌÅÎ 3ÔÒÅÅÔȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÔÏ 

ÂÅÁÕÔÉÆÙ ÔÈÅ ÈÅÁÖÉÌÙ ÔÒÁÖÅÌÅÄ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔ ÁÒÅÁȢ ! ÎÅ× ÓÔÒÅÅÔÓÃÁÐÅ 

×ÉÌÌ ÃÒÅÁÔÅ Á ÍÏÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ-ÆÒÉÅÎÄÌÙ ÅÎÖÉÒÏÎÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ 

ÄÅÖÅÌÏÐ Á ÓÅÎÓÅ ÏÆ ÐÌÁÃÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÍÁÉÎ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÁÒÅÁȢ )ÍÐÒÏÖÅȤ

ÍÅÎÔÓ ×ÉÌÌ ÉÎÃÌÕÄÅ ÎÅ× ί ÆÏÏÔ ×ÉÄÅ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ×ÉÔÈ έ ÆÔ ×ÉÄÅ ÂÒÉÃË 

ÒÉÂÂÏÎÓȟ ÇÒÁÎÉÔÅ ÃÕÒÂÉÎÇȟ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȟ ÓÔÒÅÅÔ ÔÒÅÅÓȟ ÁÎÄ 

ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÌÉÇÈÔÉÎÇ ÁÎÄ ÓÉÇÎÁÇÅȢ   

'ÒÁÎÔ ÆÕÎÄÉÎÇ ÈÁÓ ÅÎÁÂÌÅÄ ÔÈÅ 4Ï×Î ÔÏ ÒÅÁÃÈ ÓÅÖÅÒÁÌ ÍÉÌÅÓÔÏÎÅÓ 

×ÉÔÈ ÔÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÔÏ ÄÁÔÅȢ %ØÉÓÔÉÎÇ #ÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÍÁÐÐÉÎÇ ×ÁÓ ÐÒÏȤ

ÄÕÃÅÄȟ ×ÈÉÃÈ ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ÎÅÅÄÓȢ ! ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅÓÉÇÎ ÐÌÁÎ ÈÁÓ 

ÂÅÅÎ ÃÒÅÁÔÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÎÔÉÒÅ έΫΪΪ ÌÉÎÅÁÒ ÆÅÅÔ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȢ 4ÈÅ 

4Ï×Î ÈÁÄ ÓÅÖÅÒÁÌ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎÁÌ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ÔÏ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ 

ÉÎÖÏÌÖÅÍÅÎÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÁÎÄ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏȤ

ÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÔÈÅ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÁÔ ÌÁÒÇÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á -ÁÙÏÒȭÓ "ÒÅÁËȤ

ÆÁÓÔ ÁÎÄ 3ÉÔÅ 7ÁÌË ÆÏÒ ÔÈÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓ Ï×ÎÅÒÓ ÁÎÄ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÅÄ ÉÎ 0ÈÁÓÅ Ϋ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁȢ $ÅÓÉÇÎ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 

ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÆÏÒ 0ÈÁÓÅ Ϋ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÒÅÁ ×ÅÒÅ ÃÒÅȤ

ÁÔÅÄȢ 

2ÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅȡ 4ÒÁÎÓÉÔ 3ÉÇÎÁÌ 0ÒÉÏÒÉÔÉÚÁÔÉÏÎ 

7ÈÅÎ ÎÅ× ÂÕÓ ÒÏÕÔÅ ÃÏÎǢÇÕÒÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÐÕÔ ÉÎÔÏ ÐÌÁÃÅȟ ÔÒÁǣÃ 

ÓÉÇÎÁÌÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÍÏÄÉǢÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ ÂÕÓÅÓȢ !Ó ÂÕÓȤ

ÅÓ ÎÅÁÒ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ɉÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÅ ÎÅ× 2ÏÕÔÅ αά ÅØÔÅÎÓÉÏÎɊȟ 

Á ÓÉÇÎÁÌ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÓÅÎÔ ÔÏ ÔÒÁǣÃ ÌÉÇÈÔÓ ÓÏ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÂÕÓ ÒÅÃÅÉÖÅÓ Á 

ÃÏÏÒÄÉÎÁÔÅÄ ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÇÒÅÅÎ ÌÉÇÈÔÓȢ 4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÉÎÖÏÌÖÅ ÔÈÅ 

ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÒÅÃÅÉÖÅÒ ÓÔÁÔÉÏÎÓ ÁÌÏÎÇ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÍÉÔÔÁÌ 

ÄÅÖÉÃÅÓ ÏÎ ÂÕÓÅÓȢ 

2ÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅȡ (ÉÇÈ 3ÐÅÅÄ )ÎÔÅÒÎÅÔ 

3ÔÁÔÅ-ÏÆ-ÔÈÅ-ÁÒÔȟ ÉÎÔÅÒÎÁÔÉÏÎÁÌÌÙ ÃÏÍÐÅÔÉÔÉÖÅ )ÎÔÅÒÎÅÔ ÁÃÃÅÓÓ ÉÓ ÁÎ 

ÅÓÓÅÎÔÉÁÌ ÉÎÇÒÅÄÉÅÎÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÅÍÅÒÇÅÎÃÅ ÁÎÄ ÇÒÏ×ÔÈ ÏÆ Á ÈÉÇÈ-ÔÅÃÈ 

ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÏÕÌÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÁÒÅÁÓ ÔÏ ÅØÔÅÎÄ ÎÅØÔ-

ÇÅÎÅÒÁÔÉÏÎ ɉÈÉÇÈ-ÓÐÅÅÄȟ ÌÏ×-ÌÁÔÅÎÃÙȟ ÁÎÄ ÈÉÇÈ-ÒÅÌÉÁÂÉÌÉÔÙɊ ÎÅÔȤ
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ΰΫ ȿ 0ÁÇÅ 
 

×ÏÒË ÃÏÎÎÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏȢ ,ÏÃÁÔÉÏÎÓ ×ÏÕÌÄ ÂÅ ÃÈÏÓÅÎ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ 

ÅÍÅÒÇÉÎÇ ÈÉÇÈ ÔÅÃÈ ÃÌÕÓÔÅÒÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅȟ ÂÒÏÁÄÃÁÓÔÉÎÇȟ 

ÍÅÄÉÃÁÌ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȟ ÁÎÄ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ %ØÉÓÔÉÎÇ ÕÓÅÒÓ 

ÏÆ ÓÕÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ %30.ȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÈÏÓÐÉÔÁÌÓ ɉÆÏÒ 

ÂÏÔÈ ÄÁÔÁ ÔÒÁÎÓÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÒÏÂÏÔÉÃ ÓÕÒÇÅÒÙɊȟ ÁÎÄ ÂÉÏÓÃÉÅÎÃÅ 

ÓÔÁÒÔÕÐÓȢ 

2ÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅȡ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ (ÅÒÉÔÁÇÅ #ÏÒÒÉÄÏÒ 

4ÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ×ÉÌÌ ÄÅÖÅÌÏÐ ÁÎ ÁÃÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÔÏ ÔÒÁÎÓÆÏÒÍ ÔÈÅ &ÁÒÍȤ

ÉÎÇÔÏÎ #ÁÎÁÌ 4ÒÁÉÌ ÉÎÔÏ Á ÈÅÒÉÔÁÇÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒȢ 4ÈÅ ÔÒÁÉÌȟ ×ÈÉÃÈ ÒÕÎÓ 

ÆÒÏÍ .Å× (ÁÖÅÎ ÔÏ .ÏÒÔÈÁÍÐÔÏÎȟ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓȟ ÈÁÓ Á ÓÔÏÒÉÅÄ 

ÐÁÓÔ ÁÎÄ ÐÁÓÓÅÓ ÂÙ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÁÎÄ ÃÕÌÔÕÒÁÌ ÁÓÓÅÔÓ ÂÕÔ ÆÁÉÌÓ 

ÔÏ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅ ÏÒ ÕÔÉÌÉÚÅ ÔÈÅÓÅ ÁÓÓÅÔÓȢ !Ó Á ÒÅÓÕÌÔȟ ÔÈÅ ÔÒÁÉÌȭÓ ÐÏÔÅÎȤ

ÔÉÁÌ ÔÏ ÒÅÖÉÔÁÌÉÚÅ ÏÕÒ ÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÂÌÏÓÓÏÍ ÉÎÔÏ Á ÌÉÎÅÁÒ ÈÉÓÔÏÒÉÃ 

ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÈÁÓ ÎÏÔ ÂÅÅÎ ÒÅÁÌÉÚÅÄȢ 

!ÌÌ ÔÏ×ÎÓ ÁÎÄ ÃÉÔÉÅÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÒÏÕÔÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 

ÐÒÏÊÅÃÔȢ )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓ ÏÆ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȟ 

ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ .Å× (ÁÖÅÎ ÁÎÄ ÔÈÅ 4Ï×ÎÓ ÏÆ (ÁÍÄÅÎȟ #ÈÅÓÈÉÒÅȟ 

&ÁÒÍÉÎÇÔÏÎȟ !ÖÏÎȟ #ÁÎÔÏÎȟ 3ÉÍÓÂÕÒÙȟ %ÁÓÔ 'ÒÁÎÂÙȟ 'ÒÁÎÂÙȟ ÁÎÄ 

3ÕǣÅÌÄ ×ÉÌÌ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÁÒÔ ÁÓ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓȢ ,ÏÃÁÌ ÈÉÓÔÏÒȤ

ÉÃ ÄÉÓÔÒÉÃÔÓ ÉÎ ÔÈÅÓÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ #ÁȤ

ÎÁÌ 2ÁÉÌ-ÔÏ-4ÒÁÉÌ !ÓÓÏÃÉÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ 'ÒÅÅÎ×ÁÙ !ÌÌÉÁÎÃÅȟ 

ÔÈÅ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ 6ÁÌÌÅÙ 4ÒÁÉÌÓ #ÏÕÎÃÉÌȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ (ÉÓÔÏÒÉÃ 0ÒÅÓÅÒȤ

ÖÁÔÉÏÎ /ǣÃÅȟ ÔÈÅ 3ÔÁÔÅ !ÒÃÈÅÏÌÏÇÉÓÔȟ ÁÎÄ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ 

4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ !ÒÃÈÅÏÌÏÇÉÓÔ ×ÉÌÌ ÁÌÓÏ ÂÅ ÉÎÖÉÔÅÄȢ 

 

  



 

ΰά ȿ 0ÁÇÅ   
 

-ÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ Ǫ %ÖÁÌÕÁÔÉÏÎ 
ÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ %ÃÏÎÏÍÉÃ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ !ÌÌÉÁÎÃÅ 

ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÓ ÔÈÁÔ ÆÏÒ Á ÐÌÁÎ ÔÏ ÂÅ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÅÄ ÅǟÅÃÔÉÖÅÌÙȟ 

ÉÔ ÍÕÓÔ ÂÅ ÍÏÎÉÔÏÒÅÄ ÁÎÄ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄȢ 4ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÌÁÙÓ 

ÏÕÔ ÓÐÅÃÉǢÃ ÍÅÁÓÕÒÅÓ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÉÎÄÉÃÁȤ

ÔÏÒÓ ÏÆ ÓÕÃÃÅÓÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÖÁÒÉÁÂÌÅÓ ÔÈÁÔ ÄÅÍÏÎÓÔÒÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÅÃÏÎÏÍÙ ÉÓ ÍÏÖÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ ÄÅÓÉÒÅÄ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎȢ 4ÈÅÓÅ ÄÁÔÁ 

×ÉÌÌ ÉÎÆÏÒÍ ÏÎÇÏÉÎÇ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆȟ ÁÎÄ ÆÕÔÕÒÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏȟ 

ÔÈÉÓ ÐÌÁÎȢ 

$ÉÒÅÃÔ /ÕÔÃÏÍÅÓ 

'ÏÁÌ Σȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÌÁÎÎÉÎÇ ÁÎÄ #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÏÎ 
)ÎÄÉÃÁÔÏÒ $ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅ $ÅÓÉÒÅÄ 2ÅÓÕÌÔ 

0ÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÁÔ ÑÕÁÒÔÅÒÌÙ ÍÅÅÔÉÎÇÓ !ÔÔÅÎÄÁÎÃÅ ÒÅÃÏÒÄÓ !Ô ÌÅÁÓÔ ΧΡϷ 

Π ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÓÔÒÁÔÅÇÉÃ ÐÁÒÔÎÅÒÓ 3ÔÁǟ ÒÅÃÏÒÄÓ !Ô ÌÅÁÓÔ Σ ÐÅÒ ÑÕÁÒÔÅÒ 

Π ÏÆ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÉÔÈ ÃÌÕÓÔÅÒ ÒÅÐÓȢ 3ÔÁǟ ÒÅÃÏÒÄÓ !Ô ÌÅÁÓÔ Τ ÐÅÒ ÙÅÁÒ 

&ÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ×ÅÂÓÉÔÅ ÕÐÄÁÔÅÓ 3ÔÁǟ ÒÅÃÏÒÄÓ !Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ÑÕÁÒÔÅÒ 

'ÏÁÌ Τȡ 2ÅÓÐÏÎÓÉÂÌÅ 'ÒÏ×ÔÈ 
)ÎÄÉÃÁÔÏÒ $ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅ $ÅÓÉÒÅÄ 2ÅÓÕÌÔ 

Ϸ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÉÎ #%$3 ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÉÎǢÌÌȾÒÅÕÓÅ !ÌÌÉÁÎÃÅ ÒÅÃÏÒÄÓ !Ô ÌÅÁÓÔ ΩΧϷ 

Ϸ ÏÆ ÔÏ×ÎÓ ×ÉÔÈ ÕÐÄÁÔÅÄ ÈÉÓÔÏÒÉÃ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ 4Ï×Î ÐÌÁÎÎÉÎÇ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ ΣΡΡϷ ×ÉÔÈÉÎ Χ ÙÅÁÒÓ 

'ÏÁÌ Υȡ 7ÏÒËÆÏÒÃÅ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
)ÎÄÉÃÁÔÏÒ $ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅ $ÅÓÉÒÅÄ 2ÅÓÕÌÔ 

Π ÏÆ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ ÏǟÅÒÅÄ ÂÙ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ )ÎÔÅÒÎÈÅÒÅȢÃÏÍ ÓÅÁÒÃÈ )ÎÃÒÅÁÓÅ ɉÆÒÏÍ ΥɊ 

Π ÏÆ ÃÏÍÐÁÎÉÅÓ ÏǟÅÒÉÎÇ ÉÎÔÅÒÎÓÈÉÐÓ )ÎÔÅÒÎÈÅÒÅȢÃÏÍ ÓÅÁÒÃÈ !Ô ÌÅÁÓÔ ΣΡ ×ÉÔÈÉÎ Χ ÙÅÁÒÓ 

'ÏÁÌ Φȡ "ÕÓÉÎÅÓÓ !ÔÔÒÁÃÔÉÏÎ ÁÎÄ 2ÅÔÅÎÔÉÏÎ 
)ÎÄÉÃÁÔÏÒ $ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅ $ÅÓÉÒÅÄ 2ÅÓÕÌÔ 

&ÒÅÑÕÅÎÃÙ ÏÆ ×ÅÂÓÉÔÅ ÕÐÄÁÔÅÓ 3ÔÁǟ ÒÅÃÏÒÄÓ !Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÃÅ ÐÅÒ ÑÕÁÒÔÅÒ 

Π ÏÆ ǢÒÍÓ ÕÓÉÎÇ ÅÎÅÒÇÙ ÅǣÃÉÅÎÃÙ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 3ÕÒÖÅÙ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÙÅÁÒ ÏÖÅÒ ÙÅÁÒ 

Π ÏÆ ǢÒÍÓ ÕÓÉÎÇ ÐÒÏÃÅÓÓ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ 3ÕÒÖÅÙ )ÎÃÒÅÁÓÅ ÙÅÁÒ ÏÖÅÒ ÙÅÁÒ 

'ÏÁÌ Χȡ 0ÈÙÓÉÃÁÌ )ÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ 
)ÎÄÉÃÁÔÏÒ $ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅ $ÅÓÉÒÅÄ 2ÅÓÕÌÔ 

4 



 μ LƴŘƛǊŜŎǘ hǳǘŎƻƳŜǎ 

 

ΰέ ȿ 0ÁÇÅ 
 

Π ÏÆ ÂÒÏ×ÎǢÅÌÄ ÓÉÔÅÓ ÒÅÍÅÄÉÁÔÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ÒÅÃÏÒÄÓ !Ô ÌÅÁÓÔ ÏÎÅ ÉÎ Χ ÙÅÁÒÓ 

Π ÏÆ ÓÉÔÅÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 0ÒÏÊÅÃÔ ÒÅÃÏÒÄÓ &ÉÖÅ ÉÎ ǢÖÅ ÙÅÁÒÓ 

2ÁÔÉÏ ÏÆ ÄÏÌÌÁÒÓ ÏÆ ÐÒÉÖÁÔÅ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ ÌÅÖÅÒÁÇÅÄ ÂÙ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÄÏÌÌÁÒÓ ÉÎÖÅÓÔÅÄ 

0ÒÏÊÅÃÔ ÒÅÃÏÒÄÓȾÍÕÎÉÃÉÐÁÌ ÅÃÏÎÏÍÉÃ ÄÅÖÅÌȤ
ÏÐÍÅÎÔ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔÓ 

!Ô ÌÅÁÓÔ Τ ÔÏ Σ 

)ÎÄÉÒÅÃÔ /ÕÔÃÏÍÅÓ 

)ÎÄÉÃÁÔÏÒ $ÁÔÁ 3ÏÕÒÃÅ $ÅÓÉÒÅÄ 2ÅÓÕÌÔ 

2ÁÔÅ ÏÆ ÌÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 5#ÏÎÎȭÓ #,%!2 $ÅÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ΤȢΦϷ ɉΤΡΡΤ-ΤΡΡΨ ÒÁÔÅɊ 

2ÁÔÅ ÏÆ ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÁÇÒÉÃÕÌÔÕÒÁÌ ÌÁÎÄ 5#ÏÎÎȭÓ #,%!2 $ÅÃÒÅÁÓÅ ÆÒÏÍ ΥȢΧϷ ɉΤΡΡΤ-ΤΡΡΨ ÒÁÔÅɊ 

Π ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÅÒÓ #4 $/, )ÎÃÒÅÁÓÅ 

Π ÏÆ ÔÒÁÄÅ ÎÁÍÅ ǢÌÉÎÇÓ 4Ï×Î ÃÌÅÒËÓ )ÎÃÒÅÁÓÅ 

%ÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÉÎ ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÃÌÕÓÔÅÒÓ 2ÅÆÅÒÅÎÃÅ53!ȢÃÏÍ )ÎÃÒÅÁÓÅ 

Π ÁÎÄ Ϸ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÏÔÁÌ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ #4 $/, )ÎÃÒÅÁÓÅ 

Ϸ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ ÍÅÄÉÁÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ×ÁÇÅ #4 $/, )ÎÃÒÅÁÓÅ 

Ϸ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÐÏÖÅÒÔÙ !#3Ⱦ#ÅÎÓÕÓ $ÅÃÒÅÁÓÅ 

#ÈÁÎÇÅ ÉÎ ÔÈÅ ÕÎÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÒÁÔÅ #4 $/, $ÅÃÒÅÁÓÅ 

Ϸ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÁÌËÉÎÇȟ ÂÉËÉÎÇȟ ÏÒ ÔÁËÉÎÇ ÔÒÁÎÓÉÔ !#3Ⱦ#ÅÎÓÕÓ )ÎÃÒÅÁÓÅ 

Ϸ ÏÆ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÄÒÉÖÉÎÇ ÁÌÏÎÅ !#3Ⱦ#ÅÎÓÕÓ $ÅÃÒÅÁÓÅ 

Ϸ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ×ÉÔÈ Á ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÄÉÐÌÏÍÁ ÏÒ ÌÅÓÓ #ÅÎÓÕÓ ɉ!#3Ɋ $ÅÃÒÅÁÓÅ 

Ϸ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÉÎ ÍÁÔÈ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ #4Ȣ $ÅÐÔȢ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ )ÎÃÒÅÁÓÅ 

Ϸ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ÔÈÅ ΤΧ-ΥΦ ÁÎÄ ΥΧ-ΦΦ ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐÓ #ÅÎÓÕÓ ɉ!#3Ɋ )ÎÃÒÅÁÓÅ 

%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÉÎ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ #4 $ÅÐÔȢ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ )ÎÃÒÅÁÓÅ 

Π ÏÆ ÍÕÌÔÉ-ÆÁÍÉÌÙ ÈÏÕÓÉÎÇ ÕÎÉÔÓ ÂÕÉÌÔ ÏÒ ÒÅÎÏÖÁÔÅÄ ÐÅÒ ÙÅÁÒ -ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ )ÎÃÒÅÁÓÅ 

 

 

  



 

ΰή ȿ 0ÁÇÅ   
 

!ÐÐÅÎÄÉØ Σȡ 2ÅÇÉÏÎÁÌ 0ÒÏǢÌÅ 
ÈÉÓ ÓÅÃÔÉÏÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÁÎ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ ÒÅÌÅÖÁÎÔ ÄÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃȟ 

ÈÏÕÓÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁȢ )Ô ÇÉÖÅÓ ÁÎ 

ÏÖÅÒÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÅ ÈÕÍÁÎ ÁÎÄ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎȢ %ÃÏÎÏÍÉÃ ÄÁÔÁ ÉÓ ÆÏÕÎÄ ÉÎ ÔÈÅ ÎÅØÔ ÓÅÃÔÉÏÎȢ 

$ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃÓ 

)Î άΪΫΪ ÔÈÅ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÄ ÁÎ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÐÏÐÕȤ

ÌÁÔÉÏÎ ÏÆ άέίȟβαβ ÐÅÏÐÌÅ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ βɊȟ Á ήȢΫГ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÏÖÅÒ άΪΪΪȢ 

4ÈÉÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ Á ÒÅÖÅÒÓÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄ ÓÅÅÎ ÆÒÏÍ ΫγγΪ ÔÏ άΪΪΪȟ 

×ÈÅÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÅÌÌ ΪȢήГȢ $ÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÁÍÅ ÐÅÒÉÏÄȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ 

ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÇÒÅ× ÂÙ ήΫȢГ ÁÎÄ γȢαГ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ 

'ÅÏÇÒÁÐÈÉÃ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÃÏÎÔÉÎÕÅÓ ÔÏ ÃÈÁÎÇÅ ÉÎ 

ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÍÁÉÎ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ Ô×Ï ÃÉÔÉÅÓȟ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ×ÉÔÈ αέȟάΪΰ ÐÅÏÐÌÅȟ ÁÎÄ "ÒÉÓÔÏÌȟ 

×ÉÔÈ ΰΪȟήαα ÐÅÏÐÌÅȢ 7ÈÉÌÅ ÂÏÔÈ ÏÆ ÔÈÅÓÅ ÃÉÔÉÅÓ ÒÅÖÅÒÓÅÄ ÔÈÅ ÐÏÐȤ

ÕÌÁÔÉÏÎ ÌÏÓÓÅÓ ÔÈÅÙ ÓÁ× ÆÒÏÍ ΫγγΪ ÔÏ άΪΪΪ ɉίȢάГ ÁÎÄ ΪȢγГ ÒÅȤ

ÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙɊȟ ÉÔ ×ÁÓ ÓÏÍÅ ÏÆ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÏ×ÎÓ ÔÈÁÔ ÓÁ× ÔÈÅ ÇÒÅÁÔȤ

ÅÓÔ ÇÒÏ×ÔÈȢ &ÒÏÍ άΪΪΪ ÔÏ άΪΫΪ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ÓÁ× ÔÈÅ ÇÒÅÁÔÅÓÔ 

4 

4ÁÂÌÅ ΦȢ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ #ÈÁÎÇÅ ɉΣΫΫΡ-ΤΡΣΡɊ 

 ΣΫΫΡ ΤΡΡΡ Ϸ #ÈÁÎÇÅ ɉΣΫΫΡ-ΤΡΡΡɊ ΤΡΣΡ Ϸ #ÈÁÎÇÅ ɉΤΡΡΡ-ΤΡΣΡɊ 4ÏÔÁÌ Ϸ #ÈÁÎÇÅ 

"ÅÒÌÉÎ ΣΨȟΩΪΩ ΣΪȟΤΣΧ ΪȢΧϷ ΣΫȟΪΨΨ ΫȢΣϷ ΣΪȢΥϷ 

"ÒÉÓÔÏÌ ΨΡȟΨΤΫ ΨΡȟΡΨΤ -ΡȢΫϷ ΨΡȟΦΩΩ ΡȢΩϷ -ΡȢΥϷ 

"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ΩȟΡΤΨ ΪȟΣΫΡ ΣΨȢΨϷ ΫȟΥΡΣ ΣΥȢΨϷ ΥΤȢΦϷ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ ΩΧȟΦΫΣ ΩΣȟΧΥΪ -ΧȢΤϷ ΩΥȟΤΡΨ ΤȢΥϷ -ΥȢΡϷ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ΣΩȟΥΫΤ ΣΩȟΥΤΪ -ΡȢΦϷ ΣΩȟΩΣΨ ΤȢΤϷ ΣȢΫϷ 

0ÌÙÍÏÕÔÈ ΣΣȟΪΤΤ ΣΣȟΨΥΦ -ΣȢΨϷ ΣΤȟΤΦΥ ΧȢΤϷ ΥȢΨϷ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ΥΪȟΧΣΪ ΥΫȟΩΤΪ ΥȢΣϷ ΦΥȟΡΨΫ ΪȢΦϷ ΣΣȢΪϷ 

2ÅÇÉÏÎ ΤΤΩȟΨΨΧ ΤΤΨȟΨΫΧ -ΡȢΦϷ ΤΥΧȟΪΩΪ ΦȢΣϷ ΥȢΨϷ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ -3! ΣȟΡΪΧȟΪΥΩ ΣȟΣΪΥȟΣΣΡ ΫȢΡϷ ΣȟΤΣΤȟΥΪΥ ΤȢΧϷ ΣΣȢΩϷ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ΥȟΤΪΩȟΣΣΨ ΥȟΦΡΧȟΧΨΧ ΥȢΨϷ ΥȟΧΩΦȟΡΫΩ ΦȢΫϷ ΪȢΩϷ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ΤΧΪȟΩΡΫȟΪΩΥ ΤΫΣȟΦΤΣȟΫΡΨ ΣΤȢΨϷ ΥΡΪȟΩΦΧȟΧΥΪ ΫȢΩϷ ΤΦȢΣϷ 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΣΫΫΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΡΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 



!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ μ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
  

ΰί ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÇÒÏ×ÔÈ ɉΫέȢΰГɊȟ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ "ÅÒÌÉÎ ɉγȢΫГɊ ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ 

ɉβȢήГɊȢ /Æ ÎÏÔÅ ÉÓ ÔÈÁÔ ÏÎÌÙ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ 

ÇÒÏ×ÔÈ ÒÁÔÅȢ  

7ÈÉÌÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ÈÁÓ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ ÔÏ×ÎÓȟ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÒÅÔÁÉÎÅÄ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÈÉÇÈ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÄÅÎÓÉÔÙ ÁÔ ΫȟήΫβ 

ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ÍÉÌÅάȢ 4ÈÉÓ ÍÁËÅÓ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÎÅÁÒÌÙ Ô×ÉÃÅ ÁÓ ÄÅÎÓÅ ÁÓ 

ÔÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ -3!Ȣ !Ó ÅØÐÅÃÔÅÄȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÉÔÙȟ .Å× 

"ÒÉÔÁÉÎȟ ÉÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÄÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÁÔ ίȟήΰέ ÐÅÏÐÌÅ ÐÅÒ ÍÉÌÅά 

ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ γɊȢ 7ÉÔÈ ÔÈÅ ÅØÃÅÐÔÉÏÎ ÏÆ 0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ɉ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÔÈÉÒÄ 

ÄÅÎÓÅÓÔ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÂÕÔ ÔÈÅ ǢÆÔÈ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÏÕÓɊȟ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌÅÒ 

ÔÈÅ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÔÈÅ ÌÅÓÓ ÄÅÎÓÅÌÙ ÐÏÐÕÌÁÔÅÄ ÉÔ ÉÓȢ 

2ÁÃÅ ÁÎÄ %ÔÈÎÉÃÉÔÙ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÐÒÅÄÏÍÉÎÁÎÔÌÙ ÁÎÄ ÍÏÒÅ ÆÒÅÑÕÅÎÔÌÙ 

ÓÅÌÆ-ÉÄÅÎÔÉǢÅÓ ÁÓ ×ÈÉÔÅȢ 2ÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅȟ βΰȢΰГ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÂÅÉÎÇ ×ÈÉÔÅ ÉÎ άΪΪγ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ δɊȢ 4ÈÉÓ ÃÏÍÐÁÒÅÓ ×ÉÔÈ 

ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÓÔÁÔÅ ÒÁÔÅÓ ÏÆ αήȢίГ ÁÎÄ αγȢγГ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙȢ /ÎÌÙ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÈÁÄ Á ÌÏ×ÅÒ ÒÅÐÏÒÔÅÄ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ×ÈÉÔÅÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 

4ÁÂÌÅ ΧȢ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÅÎÓÉÔÙ ɉΤΡΣΡɊ 

 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ !ÒÅÁ ɉÍÉÌÅÓΤɊ $ÅÎÓÉÔÙ 

"ÅÒÌÉÎ ΣΫȟΪΨΨ ΤΩȢΡ ΩΥΨ 

"ÒÉÓÔÏÌ ΨΡȟΦΩΩ ΤΨȢΪ ΤȟΤΧΩ 

"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ΫȟΥΡΣ ΥΡȢΦ ΥΡΨ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ ΩΥȟΤΡΨ ΣΥȢΦ ΧȟΦΨΥ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ΣΩȟΩΣΨ ΫȢΪ ΣȟΪΡΪ 

0ÌÙÍÏÕÔÈ ΣΤȟΤΦΥ ΤΤȢΥ ΧΦΫ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ΦΥȟΡΨΫ ΥΨȢΨ ΣȟΣΩΩ 

2ÅÇÉÏÎ ΤΥΧȟΪΩΪ ΣΨΨȢΥ ΣȟΦΣΪ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ -3! ΣȟΤΣΤȟΥΪΥ ΣȟΧΨΧȢΫ ΩΩΦ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ΥȟΧΩΦȟΡΫΩ ΧȟΡΡΫȢΡ ΩΣΦ 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 

4ÁÂÌÅ ΨȢ 2ÁÃÉÁÌ -ÁËÅ-ÕÐ ÏÆ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÔÈÅ -3!ȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ɉΤΡΡΫɊ 

 White alone Black or African 
American 

American Indian and 
Alaska Native 

Asian or Pacific Is-
lander 

Other Multiracial 

Berlin 94.0% 0.4% 0.0% 2.3% 2.2% 1.1% 

Bristol 87.6% 3.6% 0.3% 1.8% 3.9% 2.8% 

Burlington 98.0% 0.2% 0.1% 1.2% 0.0% 0.6% 

New Britain 73.4% 11.5% 0.2% 2.3% 9.9% 2.8% 

Plainville 93.1% 2.5% 0.3% 1.3% 0.6% 2.2% 

Plymouth 96.7% 0.5% 0.3% 0.7% 0.7% 1.2% 

Southington 96.0% 0.8% 0.0% 1.7% 0.8% 0.6% 

CC Region 86.6% 4.8% 0.2% 1.9% 4.5% 2.0% 

Hartford MSA 79.1% 10.1% 0.2% 3.3% 5.3% 2.0% 

Connecticut 79.9% 9.4% 0.2% 3.4% 5.0% 2.0% 

United States 74.5% 12.4% 0.8% 4.5% 5.6% 2.2% 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 



!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ μ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
 

ΰΰ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÎÁÔÉÏÎȟ ×ÉÔÈ αέȢήГ ×ÈÉÔÅ ÁÎÄ ΫΫȢίГ "ÌÁÃË ÏÒ !ÆÒÉÃÁÎ !ÍÅÒÉÃÁÎȢ  

3ÉÎÃÅ άΪΪΪȟ ÔÈÅ ÒÁÃÉÁÌ ÁÎÄ ÅÔÈÎÉÃ ÐÒÏǢÌÅ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ 

ÃÈÁÎÇÅÄ ÓÏÍÅ×ÈÁÔȢ )Î άΪΪΪȟ ÊÕÓÔ ΫΪȢβГ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÒÅȤ

ÐÏÒÔÅÄ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÏÒ ,ÁÔÉÎÏ ÁÎÃÅÓÔÒÙ ×ÈÉÌÅ ΫάȢίГ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÄÉÄȢ 

4ÈÁÔ ÃÈÁÎÇÅÄ ÔÏ ΫέȢΪГ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÎÄ ΫίȢΫГ ÏÆ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÉÎ 

άΪΪγȠ ÔÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÏÒ ,ÁÔÉÎÏ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

×ÁÓ ÌÁÒÇÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÁÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ɉΫΫȢΰГɊ ÁÎÄ ÔÈÅ -3! ɉΫΫȢΪГɊȢ 

3ÉÇÎÉǢÃÁÎÔ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÏÒ ,ÁÔÉÎÏ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÆÏÕÎÄ ÉÎ .Å× 

"ÒÉÔÁÉÎ ɉέΫȢγГɊ ÁÎÄ "ÒÉÓÔÏÌ ɉβȢΫГɊȢ 

!ÇÅ 

)Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÉÎ άΪΪγȟ ÔÈÅ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÉÅÓ 

×ÅÒÅ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎ ÁÓ Á ×ÈÏÌÅ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ εɊȢ %ÖÅÒÙ 

ÍÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÙ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÈÁÄ Á ÍÅÄÉÁÎ ÁÇÅ ÔÈÁÔ ÅØȤ

ÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȢ %ÖÅÒÙ ÔÏ×Îȟ ÅØÃÅÐÔ ÆÏÒ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ 

ÁÌÓÏ ÓÁ× ÁÎ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÍÅÄÉÁÎ ÁÇÅ ÆÒÏÍ ΫγγΪ ÔÏ άΪΪγ ÔÈÁÔ ÅØȤ

ÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 

$ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÁÇÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ×ÁÓ ÏÎ ÐÁÒ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȭÓȟ ÂÕÔ ÄÉȤ

ÖÅÒÇÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ÆÒÏÍ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÅÎÄÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ίήɊȢ 4ÈÅ ÒÅȤ

ÇÉÏÎ ÈÁÓ Á ÓÍÁÌÌÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÔÅÅÎÁÇÅÒÓ ÔÈÁÎ ÔÈÅ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ -3!ȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÄÏÅÓ ÈÁÖÅ Á 

ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÙÏÕÎÇ ÁÄÕÌÔÓ ɉάΪ ÔÏ έή ÙÅÁÒ ÏÌÄÓɊȟ ×ÈÉÃÈ 

ÍÁËÅ ÕÐ ΫγГ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÔÈÅ -3!ȟ ÂÕÔ 

ÌÁÇÓ ÂÅÈÉÎÄ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ άΪȢήГȢ 3ÉÍÉÌÁÒÌÙȟ ÔÈÅ ÐÅÒȤ

ÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÍÁÔÕÒÅ ×ÏÒËÅÒÓ ɉέί ÔÏ ίήɊ ÉÓ ÏÎ ÐÁÒ ×ÉÔÈ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ 

-3! ÔÒÅÎÄÓȟ ÂÕÔ ÉÓ ÍÕÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅȢ 

#ÏÎÖÅÒÓÅÌÙȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ Á ÒÅÌÁÔÉÖÅÌÙ ÌÁÒÇÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÏȤ

ÐÌÅ ×ÈÏ ÁÒÅ ÁÔ ÏÒ ÎÅÁÒ ÒÅÔÉÒÅÍÅÎÔ ÁÇÅȢ )Î #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 

ΫαȢβГ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ίί ÁÎÄ αήȟ ×ÈÉÌÅ ΫαȢέГ ÏÆ ÔÈÅ 

ÎÁÔÉÏÎ ÉÓȠ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ ÁÔ ΫβȢΫГȟ ÁÎÄ ÔÈÅ -3!ȟ ÁÔ ΫβȢβГȟ ÈÁÖÅ 

4ÁÂÌÅ ΩȢ -ÅÄÉÁÎ !ÇÅÓ 

  мффл нллл нллф ҈ /ƘŀƴƎŜ 
όмффл-нллфύ 

.ŜǊƭƛƴ отΦр пм пнΦс моΦсл҈ 

.Ǌƛǎǘƻƭ ооΦп отΦс офΦс муΦсл҈ 

.ǳǊƭƛƴƎǘƻƴ опΦр оуΦм плΦп мтΦмл҈ 

bŜǿ .Ǌƛǘŀƛƴ онΦп ооΦф ооΦу пΦол҈ 

tƭŀƛƴǾƛƭƭŜ орΦн офΦс пмΦп мтΦсл҈ 

tƭȅƳƻǳǘƘ ооΦф отΦт офΦф мтΦтл҈ 

{ƻǳǘƘƛƴƎǘƻƴ орΦт офΦт пнΦн муΦнл҈ 

¦Φ{Φ онΦу орΦо осΦр ммΦол҈ 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΣΫΫΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΡΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 

4ÁÂÌÅ ΪȢ 'ÁÉÎÓ ÁÎÄ ÌÏÓÓÅÓ ÏÆ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÙ ÁÇÅ ÇÒÏÕÐ 

!ƎŜ DǊƻǳǇ нллл-нллф 

¦ƴŘŜǊ нл -нолп 

нл-нп нфсу 

нр-оп -олпм 

ор-пп -рулу 

пр-рп плфф 

рр-сп тппт 

ср-тп смо 

трҌ -птн 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΣΫΫΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΡΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 
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ΰα ȿ 0ÁÇÅ 
 

&ÉÇÕÒÅ ΫȢ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ 2ÅÇÉÏÎÁÌ !ÇÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉΣΫΫΡ-ΤΡΣΦɊ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΣΫΫΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΡΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡȠ #%2#ȟ ΤΡΣΡ 

ÌÁÒÇÅÒ ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÌÓÏ ÈÁÓ Á ÍÕÃÈ ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔȤ

ÁÇÅ ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÁÇÅ ÏÆ αί ɉαȢΰГ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎɊ ÔÈÁÎ 

ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȟ -3!ȟ ÁÎÄ ÎÁÔÉÏÎȢ 

/ÖÅÒ ÔÉÍÅȟ ÁÓ ×ÁÓ ÓÕÇÇÅÓÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÉÎÇ ÍÅÄÉÁÎ ÁÇÅȟ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÁÇÅ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÈÁÓ ÓÈÉÆÔÅÄ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÏÌÄÅÒ ÃÏÈÏÒÔÓȟ 

×ÉÔÈ ÓÏÍÅ ÉÎÔÅÒÅÓÔÉÎÇ ÅØÃÅÐÔÉÏÎÓ ɉÓÅÅ &ÉÇÕÒÅ ηɊȢ 4ÈÅ ΰί-αή ÃÏȤ

ÈÏÒÔ ÓÈÒÁÎË ÆÒÏÍ αȢάГ ÉÎ άΪΪΪ ÔÏ ΰȢβГ ÉÎ άΪΪγȢ 4ÈÅ αί-βή ÃÏȤ

ÈÏÒÔ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÆÒÏÍ ΫγγΪ ÔÏ άΪΪΪ ɉήȢήГ ÔÏ ίȢγГɊȟ ÔÈÅÎ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ 

ÁÇÁÉÎ ÉÎ άΪΪγ ÔÏ ίȢήГȢ !ÇÅÓ βί ÁÎÄ ÏÖÅÒ ÈÁÖÅ ÓÈÏ×Î Á ÓÔÅÁÄÙ ÂÕÔ 

ÓÍÁÌÌ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ɉΫȢέГ ÔÏ άȢάГɊȢ 0ÅÏÐÌÅ ÁÇÅÄ ίί ÔÏ ΰή ÇÒÅ× ÆÒÏÍ 

βȢβГ ÔÏ ΫΫȢΫГ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ɉάΪΪΪ ÔÏ άΪΪγɊȢ 4ÈÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÎ 

ÏÌÄÅÒ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎÓ ×ÁÓ ÍÉÒÒÏÒÅÄ ÂÙ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÉÎ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ 

ÓÈÁÒÅ ÏÆ ÙÏÕÎÇÅÒ ÁÇÅ ÃÏÈÏÒÔÓȢ 9ÏÕÎÇ ÃÈÉÌÄÒÅÎ ÆÅÌÌ ÁÓ Á ÐÒÏÐÏÒÔÉÏÎ 

ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÆÒÏÍ ΰȢγГ ÔÏ ΰȢΫГȢ 4ÅÅÎÁÇÅÒÓ ÌÏÓÔ ÓÏÍÅ ÓÈÁÒÅ 

ÁÓ ×ÅÌÌȢ -ÏÓÔ ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙȟ ÔÈÅ ÓÈÁÒÅ ÏÆ άί ÔÏ έή ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ ÈÁÓ 

ÄÒÏÐÐÅÄ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙȟ ÆÒÏÍ ΫβȢΰГ ÔÏ ΫέȢβГȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÁÎ ÁÂÓÏÌÕÔÅ 

ÄÅÃÌÉÎÅ ÏÆ ÏÖÅÒ ΫήȟΪΪΪ ÐÅÏÐÌÅȢ 4ÈÅ έί ÔÏ ήή ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÃÏÈÏÒÔ ÁÌÓÏ 

ÓÁ× Á ÓÍÁÌÌ ÄÅÃÒÅÁÓÅȟ ÆÒÏÍ ΫίȢΪГ ÔÏ ΫήȢβГȢ  

0ÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÓÌÉÇÈÔ ÃÈÁÎÇÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÔÒÅÎÄȢ 2ÅÓÉÄÅÎÔÓ ÂÅȤ

Ô×ÅÅÎ άΪ ÁÎÄ άή ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÌÉÎÅ ÁÓ Á ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ÔÈÅ 

ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȟ ×ÈÉÌÅ άί ÔÏ έή ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ ÁÒÅ ÅØÐÅÃÔÅÄ ÔÏ ÉÎÃÒÅÁÓÅȢ 4ÈÅ 

έί ÔÏ ήή ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÃÏÈÏÒÔ ÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÄÅÃÌÉÎÅ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ ɉÆÒÏÍ 

ΫήȢβГ ÔÏ ΫΫȢγГɊȢ ! ÌÁÒÇÅ ÉÎÃÒÅÁÓÅ ÉÓ ÐÒÏÊÅÃÔÅÄ ÔÏ ÏÃÃÕÒ ÉÎ ÔÈÅ ίί ÔÏ 

ΰή ÁÎÄ ΰί ÔÏ αή ÙÅÁÒ ÏÌÄ ÃÏÈÏÒÔÓȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅÓÅ 



!ǇǇŜƴŘƛȄ мΥ wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻŬƭŜ μ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
 

ΰβ ȿ 0ÁÇÅ   
 

ÐÒÏÊÅÃÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ #ÅÎÓÕÓ άΪΪΪ ÄÁÔÁ ÁÎÄ ×ÉÌÌ ÎÅÅÄ ÔÏ ÂÅ 

ÒÅÖÉÓÅÄ ×ÈÅÎ άΪΫΪ ÄÁÔÁ ÉÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅȢ 

4ÈÅÓÅ ÓÈÉÆÔÉÎÇ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔ ÇÁÉÎÓ ÁÎÄ ÌÏÓÓÅÓ 

ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ ζɊȢ )Î ÁÂÓÏÌÕÔÅ ÔÅÒÍÓȟ ÔÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ήί-ίή ÙÅÁÒ 

ÏÌÄÓ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ÏÖÅÒ ήȟΪΪΪ ÁÎÄ ÔÈÅ ίί-ΰή ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÅ× ÂÙ 

ÎÅÁÒÌÙ αȟίΪΪ ɉάΪΪΪ ÔÏ άΪΪγɊȢ -ÅÁÎ×ÈÉÌÅȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÌÏÓÔ ÏÖÅÒ 

έȟΪΪΪ άί ÔÏ έή ÙÅÁÒ ÏÌÄÓ ÁÎÄ ÎÅÁÒÌÙ ΰȟΪΪΪ έί ÔÏ ήή ÙÅÁÒ ÏÌÄÓȢ 

-ÉÇÒÁÔÉÏÎ 

2ÅÃÅÎÔ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÄÁÔÁ ÉÓ ÏÎÌÙ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÁÔ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÌÅÖÅÌȟ ÓÏ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÁÎÁÌÙÚÅÄ ÁÓ ÔÈÅ ÃÌÏÓȤ

ÅÓÔ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÍÉÇÒÁÔÉÏÎ ÐÁÔÔÅÒÎÓȢ )23 ÔÁØ ǢÌȤ

ÉÎÇ ÄÁÔÁ ÓÈÏ×Ó ÔÈÁÔ ÁÒÏÕÎÄ άβȟάαβ ÐÅÏÐÌÅ ÍÏÖÅÄ ÆÒÏÍ (ÁÒÔÆÏÒÄ 

#ÏÕÎÔÙ ÉÎ άΪΪβȢ )Î ÔÈÁÔ ÓÁÍÅ ÙÅÁÒȟ άήȟΰίΪ ÍÏÖÅÄ ÉÎÔÏ ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÙ 

ɉÁ ÎÅÔ ÌÏÓÓ ÏÆ ÎÅÁÒÌÙ ήȟΪΪΪ ÐÅÏÐÌÅɊȢ 4ÈÅ ÆÏÕÒ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÄÅÓÔÉȤ

ÎÁÔÉÏÎ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ɉ4ÏÌÌÁÎÄȟ .Å× (ÁÖÅÎȟ -ÉÄȤ

ÄÌÅÓÅØȟ ÁÎÄ ,ÉÔÃÈǢÅÌÄɊȢ 4ÈÅÓÅ ÓÁÍÅ ÆÏÕÒ ÃÏÕÎÔÉÅÓ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÔÈÅ 

ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÓÏÕÒÃÅÓ ÏÆ ÎÅ× ÒÅÓÉÄÅÎÔÓȢ  

/ÕÔÓÉÄÅ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ ÔÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÄÒÁ× ÆÏÒ (ÁÒÔÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙ 

ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ÓÏÕÔÈȢ 4ÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÎÅÔ ÏÕÔǨÏ× ÏÆ ΫȟΪέΰ ÐÅÏÐÌÅ 

ÔÏ &ÌÏÒÉÄÁ ÉÎ άΪΪβȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÆÏÌÌÏ×ÅÄ ÂÙ Á ÎÅÔ ÏÕÔǨÏ× ÏÆ ήΪγ ÒÅÓȤ

ÉÄÅÎÔÓ ÔÏ .ÏÒÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁȢ 4ÈÅ ǢÆÔÈ ÍÏÓÔ ÐÏÐÕÌÁÒ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 

3ÏÕÔÈ #ÁÒÏÌÉÎÁ ×ÉÔÈ Á ÎÅÔ ÏÕÔǨÏ× ÏÆ άάαȢ /ÔÈÅÒ ÐÏÐÕÌÁÒ ÓÏÕÔÈȤ

ÅÒÎ ÓÔÁÔÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅÄ 4ÅØÁÓȟ 6ÉÒÇÉÎÉÁȟ ÁÎÄ 'ÅÏÒÇÉÁȢ 

4ÈÅ ÃÏÕÎÔÙ ÁÌÓÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎ ÉÍÂÁÌÁÎÃÅ ×ÉÔÈ ÏÔÈÅÒ .ÏÒÔÈÅÁÓÔȤ

ÅÒÎ ÁÎÄ -ÉÄ-!ÔÌÁÎÔÉÃ ÓÔÁÔÅÓȢ (ÁÒÔÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙ ÌÏÓÔ άήβ ÍÏÒÅ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ -ÁÓÓÁÃÈÕÓÅÔÔÓ ÔÈÁÎ ÉÔ ÇÁÉÎÅÄȢ 0ÅÎÎÓÙÌÖÁÎÉÁ ÐÉÃËÅÄ ÕÐ 

άΪγ ÐÅÏÐÌÅ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ×ÁÓ Á ÎÅÔ ÏÕÔǨÏ× ÏÆ Ϋΰί ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ -ÁÉÎÅȢ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ #ÏÕÎÔÙ ÃÁÍÅ ÏÕÔ ÁÈÅÁÄ ÏÆ Á ÆÅ× ÓÔÁÔÅÓ ÁÓ ×ÅÌÌȢ .Å× 

9ÏÒË ÌÏÓÔ Ϋγΰ ÐÅÏÐÌÅ ÔÏ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÎÄ .Å× *ÅÒÓÅÙ ÌÏÓÔ Ϋΰ ÐÅÏÐÌÅȢ 

4×Ï ÒÕÓÔ-ÂÅÌÔ ÓÔÁÔÅÓȟ /ÈÉÏ ÁÎÄ -ÉÃÈÉÇÁÎȟ ×ÅÒÅ ÁÌÓÏ ÎÅÔ ÅØÐÏÒÔÅÒÓ 

ÏÆ ÐÅÏÐÌÅ ɉΰα ÁÎÄ ήΰ ÐÅÏÐÌÅ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅÌÙɊȢ 

&ÉÎÄÉÎÇÓ 

¶ 0ÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÁÓ ÓÌÏ×ÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÁÖÅÒÁÇÅ 

¶ 4ÈÅ ΤΡΡΡÓ ÓÁ× Á ÒÅÖÅÒÓÁÌ ÏÆ ΣΫΫΡÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÌÏÓÓÅÓ 

¶ 4ÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÁÓ ÉÎ "ÅÒÌÉÎȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ 

&ÉÇÕÒÅ ΣΡȢ !ÇÅ $ÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ɉΤΡΡΫɊ 

 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 
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¶ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ ÌÅÓÓ ÒÁÃÉÁÌÌÙ ÄÉÖÅÒÓÅ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÔÈÅ .ÁȤ

ÔÉÏÎȢ 

¶ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ Á ÈÉÇÈÅÒ ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ (ÉÓÐÁÎÉÃ ÁÎÄ ,ÁÔÉÎÏ 

ÐÅÏÐÌÅ ÔÈÁÎ ÅÉÔÈÅÒ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÒ ÔÈÅ -3!Ȣ 

¶ 4ÈÅ (ÉÓÐÁÎÉÃȾ,ÁÔÉÎÏ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÈÁÓ ÇÒÏ×Îȟ ÆÒÏÍ ΣΡȢΪϷ ÔÏ ΣΥϷ 

ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 

¶ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÏÌÄÅÒ ÔÈÁÎ ÔÈÅ ÎÁÔÉÏÎȭÓȟ ÁÓ ÉÓ ÉÔÓ 

×ÏÒËÆÏÒÃÅȢ  

¶ 4ÈÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ×ÏÒËÉÎÇ ÁÇÅ ÁÄÕÌÔÓ ÉÓ ÓËÅ×ÉÎÇ ÓÉÇÎÉǢÃÁÎÔÌÙ 

ÔÏ×ÁÒÄ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȢ  

¶ 4ÈÅ ΦΧ ÔÏ ΧΦ ÃÏÈÏÒÔ ÈÁÓ ÇÒÏ×Î ÄÒÁÍÁÔÉÃÁÌÌÙ ×ÈÉÌÅ ÂÏÔÈ ÔÈÅ ΥΧ-

ΦΦ ÁÎÄ ΤΧ-ΥΦ ÃÏÈÏÒÔÓ ÈÁÖÅ ÄÅÃÌÉÎÅÄȢ  

¶ $ÅÍÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÈÉÆÔÓ ÉÎÄÉÃÁÔÅ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÌÁÂÏÒ ÆÏÒÃÅ ×ÉÌÌ ÓÈÒÉÎË 

ÁÎÄ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÐÒÅÓÓÕÒÅ ÍÁÙ ÂÅ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÓÅÎÉÏÒ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

%ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÒÅȤ

ÓÏÕÒÃÅÓ ×ÅÒÅ ÃÉÔÅÄ ÁÓ Á ÍÁÊÏÒ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ 

ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÎÕÍÅÒÏÕÓ ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÁÎÄ ÐÏÓÔ-ÓÅÃÏÎÄÁÒÙ ÉÎÓÔÉÔÕÔÉÏÎÓȟ 

ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ Á ×ÉÄÅ ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉȤ

ÔÉÅÓȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÃÅÎÔÒÁÌ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÁÌÌÏ×Ó ÅÁÓÙ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÉÎÓÔÉÔÕȤ

ÔÉÏÎÓ ÉÎ ÓÕÒÒÏÕÎÄÉÎÇ ÒÅÇÉÏÎÓȢ 

+-ΣΤ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

&ÏÒ ÔÈÅ ÐÁÓÔ ÆÅ× ÙÅÁÒÓ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÉÎ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ɉ3ÅÅ 4ÁÂÌÅ ηɊȢ "ÅÔ×ÅÅÎ άΪΪή ÁÎÄ άΪΪβȟ ÐÕÂȤ

ÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ÌÏÓÔ άȢγГ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ "ÅÔ×ÅÅÎ άΪΪή ÁÎÄ άΪΪα 

ɉÔÈÅ ÌÁÓÔ ÙÅÁÒ ÔÈÁÔ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÄÁÔÁ ×ÁÓ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÆÏÒɊ ÐÒÉÖÁÔÅ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÌÏÓÔ άȢγГ ÏÆ ÔÈÅÉÒ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ #ÏÍȤ

4ÁÂÌÅ ΫȢ #ÈÁÎÇÅÓ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 

 Ϸ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ 0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ %ÎÒÏÌÌȤ
ÍÅÎÔ ɉΤΡΡΦ ÔÏ ΤΡΡΪɊ 

Ϸ#ÈÁÎÇÅ ÉÎ 0ÒÉÖÁÔÅ 3ÃÈÏÏÌ %ÎÒÏÌÌȤ
ÍÅÎÔ ɉΤΡΡΦ ÔÏ ΤΡΡΨɊ 

4ÏÔÁÌ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ 3ÃÈÏÏÌ %ÎÒÏÌÌȤ
ÍÅÎÔ ɉΤΡΡΦ ÔÏ ΤΡΡΨɊ 

"ÅÒÌÉÎ -ΦȢΡϷ -ΤΣȢΫϷ -ΦȢΣϷ 

"ÒÉÓÔÏÌ -ΤȢΧϷ -ΣΤȢΫϷ -ΤȢΫϷ 

"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ΦȢΨϷ ÎȾÁ ΥȢΪϷ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ -ΧȢΫϷ -ΣΪȢΫϷ -ΥȢΡϷ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ -ΦȢΧϷ ΣΪȢΣϷ ΡȢΫϷ 

0ÌÙÍÏÕÔÈ ΣΣȢΧϷ ΡϷ -ΤȢΡϷ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ -ΦȢΦϷ ΤȢΨϷ ΣȢΪϷ 

2ÅÇÉÏÎ -ΤȢΫϷ -ΣΣȢΩϷ -ΣȢΦϷ 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ΤΡΣΡȠ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ ΤΡΣΡȠ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÅÎÔÅÒ ÆÏÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

3ÔÁÔÉÓÔÉÃÓȟ ΤΡΡΫ 
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ÂÉÎÅÄȟ ÂÅÔ×ÅÅÎ άΪΪή ÁÎÄ άΪΪΰȟ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÌÏÓÔ ΪȢβГ ÏÆ ÉÔÓ ÔÏÔÁÌ 

ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ 

3ÃÈÏÏÌ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÈÁÎÇÅ ÕÎÉÆÏÒÍÌÙȢ 0ÌÙÍÏÕÔÈȭÓ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÃÈÏÏÌÓ ÇÒÅ× ÂÙ ΫΫȢίГ ÁÎÄ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎȭÓ ÇÒÅ× ÂÙ ήȢΰГȢ /ÖÅÒÁÌÌȟ 

ÂÅÔ×ÅÅÎ άΪΪή ÁÎÄ άΪΪαȟ "ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ÇÁÉÎÅÄ έȢβГ ÍÏÒÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ 

ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÃÈÏÏÌÓȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌ ÅÎÒÏÌÌȤ

ÍÅÎÔ ÄÅÃÌÉÎÅ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ÉÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ×ÈÉÃÈ ÌÏÓÔ ίȢγГ ÏÆ ÉÔÓ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ 

3ÔÁÒÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌ ÌÅÖÅÌȟ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÖÅ ÔÈÅ 

ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÙ ÔÏ ÔÁËÅ ÁÄÖÁÎÔÁÇÅ ÏÆ ÖÏÃÁÔÉÏÎÁÌ ÔÒÁÉÎÉÎÇȢ 4ÈÅ #ÏÎȤ

ÎÅÃÔÉÃÕÔ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ 3ÙÓÔÅÍ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Ϋΰ ÄÅÇÒÅÅ-

ÇÒÁÎÔÉÎÇ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÈÉÇÈ ÓÃÈÏÏÌÓ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅȢ 4×Ï ÏÆ 

ÔÈÅÓÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÁÒÅ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȡ "ÒÉÓÔÏÌ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 'ÏÏÄ×ÉÎ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ (ÉÇÈ 3ÃÈÏÏÌ ÉÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȢ 

)Î ÁÄÄÉÔÉÏÎ ÔÏ ÇÅÎÅÒÁÌ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÃÏÕÒÓÅÓȟ ÔÈÅÓÅ ÓÃÈÏÏÌÓ ÐÒÏÖÉÄÅ 

ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÉÎ ÁÕÔÏÍÏÔÉÖÅ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓȟ ÃÁÒÐÅÎÔÒÙȟ ÃÏÍÐÕÔÅÒ-ÁÉÄÅÄ 

ÄÅÓÉÇÎȟ ÃÕÌÉÎÁÒÙ ÁÒÔÓȟ ÅÌÅÃÔÒÉÃÁÌȟ ÈÁÉÒÄÒÅÓÓÉÎÇȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇȟ 

ÐÌÕÍÂÉÎÇȟ ×ÅÌÄÉÎÇȟ ÁÎÄ ÏÔÈÅÒÓȢ .ÅÁÒÂÙ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ 7ÁȤ

ÔÅÒÂÕÒÙȟ -ÉÄÄÌÅÔÏ×Îȟ ÁÎÄ 4ÏÒÒÉÎÇÔÏÎ ÅØÐÁÎÄ ÔÈÅ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÏÐȤ

ÔÉÏÎÓ ÔÏ ÉÎÃÌÕÄÅ ÁÉÒÐÌÁÎÅ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÙȢ 

0ÕÂÌÉÃ 3ÃÈÏÏÌ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 

)Î ÇÅÎÅÒÁÌ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÓÃÈÏÏÌÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍ ×ÅÌÌȟ ÁÓ ÄÏ 

ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓȢ )Î άΪΪγȟ ββГ ÏÆ ÔÈÅ άȟαΰα ÅÌÉÇÉÂÌÅ ÐÕÂÌÉÃ 

ÓÃÈÏÏÌ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÇÒÁÄÕÁÔÅÄȢ 7ÈÉÌÅ ÔÈÉÓ ×ÁÓ ÂÅÌÏ× 

ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÁÖÅÒÁÇÅ ÏÆ γΫГȟ ÁÌÌ ÂÕÔ Ô×Ï ÔÏ×ÎÓ ɉ.Å× "ÒÉÔÁÉÎ ÁÎÄ 

0ÌÙÍÏÕÔÈɊ ÅØÃÅÅÄÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÒÁÔÅȢ %ÖÅÒÙ ÔÏ×Î ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÅÉȤ

ÔÈÅÒ ÍÁÉÎÔÁÉÎÅÄ ÔÈÅÉÒ ÇÒÁÄÕÁÔÉÏÎ ÒÁÔÅ ÏÒ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ÉÔ ÆÒÏÍ άΪΪάȢ 

2ÅÇÉÏÎ-×ÉÄÅ ÔÈÅ ÒÁÔÅ ×ÅÎÔ ÕÐ έГ ÆÒÏÍ άΪΪά ÔÏ άΪΪγȢ 

0ÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÓÃÏÒÅÓ ÉÎ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÁÌÓÏ ÌÁÇ ÓÔÁÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓȢ )Î άΪΪγȟ 

ÏÎÌÙ αάГ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÈÏ ÔÏÏË ÔÈÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ !ÃÁÄÅÍÉÃ 

0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 4ÅÓÔ ×ÅÒÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÉÎ ÍÁÔÈȠ αίГ ÏÆ ÔÈÅÍ ×ÅÒÅ 

4ÁÂÌÅ ΣΣȢ !ÄÖÁÎÃÅÄ $ÅÇÒÅÅ !ÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ɉΤΡΡΫɊ 

 "ÁÃÈÅÌÏÒͻÓ 
$ÅÇÒÅÅ 

'ÒÁÄÕÁÔÅ 
$ÅÇÒÅÅ 

"ÁÃÈÅÌÏÒȭÓ ÏÒ 
ÇÒÅÁÔÅÒ 

"ÅÒÌÉÎ ΤΧȢΡϷ ΣΦȢΫϷ ΦΡȢΡϷ 

"ÒÉÓÔÏÌ ΣΤȢΨϷ ΩȢΡϷ ΣΫȢΨϷ 

"ÕÒÌÉÎÇÔÏÎ ΤΧȢΡϷ ΣΪȢΣϷ ΦΥȢΣϷ 

.Å× "ÒÉÔÁÉÎ ΣΣȢΦϷ ΨȢΪϷ ΣΪȢΤϷ 

0ÌÁÉÎÖÉÌÌÅ ΣΦȢΤϷ ΦȢΨϷ ΣΪȢΩϷ 

0ÌÙÍÏÕÔÈ ΣΥȢΨϷ ΨȢΧϷ ΤΡȢΣϷ 

3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ΤΣȢΣϷ ΣΤȢΫϷ ΥΦȢΡϷ 

2ÅÇÉÏÎ ΣΧȢΨϷ ΫȢΡϷ ΤΦȢΨϷ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ -3! ΣΫȢΥϷ ΣΦȢΦϷ ΥΥȢΩϷ 

#ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ΣΫȢΫϷ ΣΧȢΤϷ ΥΧȢΣϷ 

5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ ΣΩȢΦϷ ΣΡȢΣϷ ΤΩȢΧϷ 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 

4ÁÂÌÅ ΣΡȢ (ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ %ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 

3ÃÈÏÏÌ 4ÙÐÅ ÏÆ 
3ÃÈÏÏÌ 

%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 
ɉΤΡΡΪɊ 

"ÒÁÎÄÆÏÒÄ (ÁÌÌ #ÁÒÅÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ Τ-ÙÅÁÒ ΧΩΧ 

"ÒÉÁÒ×ÏÏÄ #ÏÌÌÅÇÅ Φ-ÙÅÁÒ Ϲ ΩΡΤ 

#ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉȤ
ÖÅÒÓÉÔÙ 

Φ-ÙÅÁÒ Ϲ ΣΤȟΦΨΣ 

#ÈÁÒÔÅÒ /ÁË 3ÔÁÔÅ #ÏÌÌÅÇÅ Φ-ÙÅÁÒ Ϲ ΣȟΫΪΪ 

,ÉÎÃÏÌÎ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ Τ-ÙÅÁÒ ΩΡΫ 

3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ %ÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ΤΡΣΡ 
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αΫ ȿ 0ÁÇÅ 
 

ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÉÎ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 3ÔÁÔÅ×ÉÄÅȟ αίГ ÏÆ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ 

ÉÎ ÍÁÔÈ ÁÎÄ αβГ ×ÅÒÅ ÐÒÏǢÃÉÅÎÔ ÉÎ ÒÅÁÄÉÎÇȢ 4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÐÅÒȤ

ÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÏÒÓÅÎÅÄ ÉÎ άΪΪγ ÃÏÍÐÁÒÅÄ ×ÉÔÈ άΪΪάȢ -ÁÔÈ ÐÒÏǢȤ

ÃÉÅÎÃÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ ίГ ÁÎÄ 2ÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÄÅÃÒÅÁÓÅÄ ÂÙ 

ήГȢ )Î ÌÁÒÇÅ ÐÁÒÔ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȭÓ ÒÅÓÕÌÔÓ ÃÁÎ ÂÅ ÁÔÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ Á ÓÈÁÒÐ 

ÄÅÃÌÉÎÅ ÉÎ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÓÃÏÒÅÓ ÉÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎȟ ×ÈÅÒÅ ÍÁÔÈ ÐÒÏǢȤ

ÃÉÅÎÃÙ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÂÙ άαГ ÁÎÄ ÒÅÁÄÉÎÇ ÐÒÏǢÃÉÅÎÃÙ ÄÅÃÌÉÎÅÄ ÂÙ ΫγГȢ 

3ÔÁÔÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÁÌÓÏ ÓÈÏ×ÅÄ Á ÄÅÃÒÅÁÓÅ ÏÒ ÓÔÁÇÎÁÔÉÏÎȢ 

(ÉÇÈÅÒ %ÄÕÃÁÔÉÏÎ 

4ÈÅ ÒÅÇÉÏÎ ÈÁÓ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÉÎ .Å× "ÒÉÔÁÉÎ 

ÁÎÄ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎȢ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÉÎ .Å× 

"ÒÉÔÁÉÎ ÐÒÏÖÉÄÅÓ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÃÁÄÅÍÉÃ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÔ ÔÈÅ ÕÎÄÅÒȤ

ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÁÎÄ ÇÒÁÄÕÁÔÅ ÌÅÖÅÌȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÔÈÁÔ ÐÒÅÐÁÒÅ 

ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÆÏÒ ÃÁÒÅÅÒÓ ÉÎ ÈÅÁÌÔÈ ÃÁÒÅȟ ÔÈÅ ÌÉÆÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒȤ

ÉÎÇȟ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ 4ÈÅ ,ÉÎÃÏÌÎ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÏÆ .Å× %ÎÇÌÁÎÄȭÓ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ɉÆÏÒÍÅÒÌÙ "ÒÉÁÒȤ

×ÏÏÄ #ÏÌÌÅÇÅɊ ÏǟÅÒÓ ÔÈÒÅÅ ÂÁÃÈÅÌÏÒ ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ 

ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ ÄÅÇÒÅÅÓȟ ÁÎÄ ÔÈÒÅÅ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

&ÕÒÔÈÅÒ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ ÁÖÁÉÌÁÂÌÅ ÉÎ ÎÅÁÒÂÙ ÔÏ×ÎÓȢ 4ÕÎØÉÓ 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÈÁÓ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅ 

ÄÅÇÒÅÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÉÎ Á ÖÁÒÉÅÔÙ ÏÆ ǢÅÌÄÓȢ 4ÈÅ 5ÎÉȤ

ÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÁÎÄ 3ÁÉÎÔ *ÏÓÅÐÈȭÓ #ÏÌÌÅÇÅ ÉÎ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄ 

ÏǟÅÒ Á ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÕÎÄÅÒÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÇÒÁÄÕÁÔÅȟ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁȤ

ÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅÙ ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÁÒÔÓ ÔÏ ÔÈÅ ÓÃÉÅÎÃÅÓȢ 4ÈÅ 

5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙ ÏÆ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ ÆÏÕÒ ÎÅÁÒÂÙ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÉÎ 

(ÁÒÔÆÏÒÄȟ 7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ &ÁÒÍÉÎÇÔÏÎȟ ÁÎÄ 4ÏÒÒÉÎÇÔÏÎȢ 4ÈÅ 

&ÁÒÍÉÎÇÔÏÎ ÃÁÍÐÕÓ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ ÔÈÅ 5#ÏÎÎ (ÅÁÌÔÈ #ÅÎÔÅÒ ÁÎÄ 

ÔÈÅ ÕÎÉÖÅÒÓÉÔÙȭÓ ÍÁÎÙ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 4ÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ ÃÁÍȤ

ÐÕÓ ÉÓ ÈÏÍÅ ÔÏ 5#ÏÎÎȭÓ ÌÁ× ÓÃÈÏÏÌȢ 4ÈÅ 4ÏÒÒÉÎÇÔÏÎ ÁÎÄ 'ÒÅÁÔÅÒ 

(ÁÒÔÆÏÒÄ ɉ7ÅÓÔ (ÁÒÔÆÏÒÄɊ ÃÁÍÐÕÓÅÓ ÏǟÅÒ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ 

ÄÅÇÒÅÅÓȢ 4ÈÅ (ÁÒÔÆÏÒÄ #ÁÍÐÕÓ ÏÆ ÔÈÅ 2ÅÎÓÓÅÌÁÅÒ 0ÏÌÙÔÅÃÈÎÉÃ 

)ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÏǟÅÒÓ ÎÕÍÅÒÏÕÓ Ô×Ï-ÙÅÁÒ ÄÅÇÒÅÅ ÁÎÄ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓȟ ÐÒÉÍÁÒÉÌÙ ÉÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÁÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎȢ 4ÒÉÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÌÓÏ 

ÉÎ (ÁÒÔÆÏÒÄȟ ÏǟÅÒÓ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÆÏÕÒ-ÙÅÁÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 

#ÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒËÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÅ 

ÁÌÓÏ ÐÒÅÖÁÌÅÎÔ ÉÎ ÁÎÄ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȢ 4ÕÎØÉÓ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌȤ

ÌÅÇÅ ÍÁÉÎÔÁÉÎÓ Á "ÒÉÓÔÏÌ ÃÁÍÐÕÓ ÔÈÁÔ ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÃÕÓÔÏÍÉÚÅÄ ×ÏÒËȤ

ÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÆÏÒ ÁÒÅÁ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÎÏÎ-

ÐÒÏǢÔÓȟ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÅÒÓȟ ÁÎÄ ÈÅÁÌÔÈÃÁÒÅ ÐÒÏÖÉÄÅÒÓȢ "ÒÁÎÆÏÒÄ (ÁÌÌ 

#ÁÒÅÅÒ )ÎÓÔÉÔÕÔÅ ÉÎ 3ÏÕÔÈÉÎÇÔÏÎ ÈÁÓ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅ ÐÒÏȤ

ÇÒÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÈÅÁÌÔÈ ÃÌÁÉÍÓȟ ÍÅÄÉÃÁÌ ÁÓÓÉÓÔÉÎÇȟ ÐÁÒÁÌÅÇÁÌȟ ÃÏÍȤ

ÐÕÔÅÒ ÎÅÔ×ÏÒËÉÎÇȟ ÁÎÄ ÍÁÓÓÁÇÅ ÔÈÅÒÁÐÙȢ -ÁÎÃÈÅÓÔÅÒ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 

#ÏÌÌÅÇÅȟ #ÁÐÉÔÏÌ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅȟ ÁÎÄ .ÏÒÔÈ×ÅÓÔ #ÏÍÍÕÎÉȤ

ÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÏǟÅÒ Á ÆÕÌÌ ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÃÏÎÔÉÎÕÉÎÇ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ×ÏÒËȤ

ÆÏÒÃÅ ÔÒÁÉÎÉÎÇ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ &ÕÒÔÈÅÒ ÁǢÅÌÄȟ ÉÎ %ÎǢÅÌÄ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȟ 

!ÓÎÕÎÔÕÃË #ÏÍÍÕÎÉÔÙ #ÏÌÌÅÇÅ ÈÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ Á ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÉÎȤ

ÎÏÖÁÔÉÖÅ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÉÖÁÔÅ ÓÅÃÔÏÒȢ 4ÈÅÉÒ -ÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ 

4ÅÃÈÎÏÌÏÇÙ #ÅÎÔÅÒ ÏǟÅÒÓ ÃÅÒÔÉǢÃÁÔÅÓ ÁÎÄ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅȭÓ ÄÅÇÒÅÅÓ ÉÎ Á 

ÒÁÎÇÅ ÏÆ ÍÁÎÕÆÁÃÔÕÒÉÎÇ ÔÅÃÈÎÏÌÏÇÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȢ 4ÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 

ÁÌÓÏ ÏǟÅÒÓ ÏÔÈÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÃÏÍÐÕÔÅÒ ÐÒÏÇÒÁÍÍÉÎÇȟ ÁÃȤ

ÃÏÕÎÔÉÎÇȟ ÁÎÄ ÅÁÒÌÙ ÃÈÉÌÄÈÏÏÄ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ 

%ÎÒÏÌÌÍÅÎÔ 

#ÏÌÌÅÇÅ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÇÒÅ× ÂÅÔ×ÅÅÎ άΪΪή ÁÎÄ άΪΪβȢ )Î άΪΪήȟ ÔÈÅÒÅ 

×ÅÒÅ ΫίȟΫάα ÓÔÕÄÅÎÔÓȟ ×ÈÉÃÈ ÇÒÅ× ÔÏ Ϋΰȟήάί ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ άΪΪβȢ 4ÏȤ
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αά ȿ 0ÁÇÅ   
 

&ÉÇÕÒÅ ΣΣȢ #ÈÁÎÇÅ ÉÎ %ÄÕÃÁÔÉÏÎÁÌ !ÔÔÁÉÎÍÅÎÔ ɉΤΡΡΡ-ΤΡΡΫɊ 

 
3ÏÕÒÃÅȡ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΡΡȠ 5Ȣ3Ȣ #ÅÎÓÕÓ "ÕÒÅÁÕȟ ΤΡΣΡ 

ÔÁÌ ÇÒÏ×ÔÈ ×ÁÓ βȢΰГȢ -ÕÃÈ ÏÆ ÔÈÉÓ ÉÍÐÒÅÓÓÉÖÅ ÇÒÏ×ÔÈ ÃÁÎ ÂÅ ÁÔȤ

ÔÒÉÂÕÔÅÄ ÔÏ ,ÉÎÃÏÌÎ 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ )ÎÓÔÉÔÕÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÇÒÅ× ÂÙ ΫΰέȢΰГȢ 

4ÈÉÓ ÓÃÈÏÏÌ ×ÁÓ ÐÕÒÃÈÁÓÅÄ ÂÙ Á ÌÁÒÇÅÒ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ άΪΪήȟ 

×ÈÉÃÈ ÉÓ Á ÐÏÓÓÉÂÌÅ ÃÁÕÓÅ ÏÆ ÉÔÓ ÇÒÏ×ÔÈȢ 4ÈÅ ÌÁÒÇÅÓÔ ÃÏÌÌÅÇÅ ÉÎ ÔÈÅ 

ÒÅÇÉÏÎ ÉÓ #ÅÎÔÒÁÌ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ 3ÔÁÔÅ 5ÎÉÖÅÒÓÉÔÙȟ ×ÈÉÃÈ ÓÁ× ÍÏÄȤ

ÅÓÔ ÇÒÏ×ÔÈ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ Á ÐÅÒÉÏÄ ÏÆ ÄÅÃÌÉÎÉÎÇ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔȢ )Ô ÈÁÄ 

ΫάȟέάΪ ÓÔÕÄÅÎÔÓ ÉÎ άΪΪή ÁÎÄ ΫάȟήΰΫ ÉÎ άΪΪβ ɉÓÅÅ 4ÁÂÌÅ ΫΪ ÆÏÒ ÃÕÒȤ

ÒÅÎÔ ÅÎÒÏÌÌÍÅÎÔ ÎÕÍÂÅÒÓɊȢ 

$ÅÓÐÉÔÅ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔȭÓ ǢÎÁÎÃÉÁÌ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȟ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÈÁÓ ÃÏÎÔÉÎȤ

ÕÅÄ ÔÏ ÆÕÎÄ ÈÉÇÈÅÒ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȢ )Î άΪΫΪ ÉÔ ÁÐÐÒÏÐÒÉÁÔÅÄ ΗβȟήίΪ ÐÅÒ 

ÆÕÌÌ ÔÉÍÅ ÅÑÕÉÖÁÌÅÎÔ ÓÔÕÄÅÎÔȢ 4ÈÉÓ ×ÁÓ ÔÈÅ ǢÆÔÈ ÈÉÇÈÅÓÔ ÌÅÖÅÌ ÉÎ 

ÔÈÅ ÃÏÕÎÔÒÙȢ )Ô ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÏÎÅ ÏÆ ÔÈÅ ÆÅ× ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ ÄÉÄ ÎÏÔ ÃÕÔ 

ÆÕÎÄÉÎÇȢ )Î ÆÁÃÔȟ ÆÕÎÄÉÎÇ ÉÎÃÒÅÁÓÅÄ ΪȢάГ ÉÎ #ÏÎÎÅÃÔÉÃÕÔ ÆÒÏÍ 




















































































































































